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1. MISJA WYDZIALU TEOLOGICZNEGO

Misja Wydzialu Teologicznego UKSW jest prowadzenie badan naukowych oraz
ksztalcenie studentéw zgodnie z tradycja i doktryna Kosciota oraz wskazaniami Jego Urzedu
Nauczycielskiego, a wigc shuzenie prawdzie rozumiane jako rzetelne jej poszukiwanie, badanie,
bronienie i gloszenie. Ukazywanie harmonii istniejace) migdzy rozumem a wiarg, nauczanie
1 wychowywanie inteligencji, promowanie chrzescijanskiej wizji godnosci cztowieka stanowi
zrédlo  tworzenia wspélnoty akademickiej: pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
administracyjnych i studentéw.

Misja Wydzialu Teologicznego wyrasta z wieloletniej tradycji i bogatych doswiadczen
historycznych. Utworzony w 1816 r. na powolywanym wowczas Krélewskim Uniwersytecie
Warszawskim dzielit trudny los narodu i panstwa. We wznowionym w 1915 r. Uniwersytecie
Warszawskim Wydzial Teologii Katolickiej dziatal od 1918 do 1939 r. Po drugiej wojnie
$wiatowej funkcjonowal nadal na Uniwersytecie Warszawskim, a nastepnie w 1954 r. zostal
zniego usunigty 1stat si¢ fundamentem nowej osobnej uczelni, tréjwydzialowej Akademii
Teologii Katolickiej. Po jej przeksztatceniu w 1999 r. w Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego Wydzial Teologiczny znalazl si¢ w jego strukturze.

Wielokrotnie przeksztalcany i ewolucyjnie modyfikowany zawsze pozostawal wierny
normom 1wskazaniom sformulowanym w doktrynie soborowej (zob. Konstytucja
dogmatyczna o Objawieniu Bozym Dei verbum, Dekret o formacji kaptanéw Optatam totius,
Konstytucja duszpasterska o Kosciele w $wiecie wspotczesnym Gaudium et spes) oraz innych
aktualnych dokumentach Stolicy Apostolskiej odnoszacych sie do ksztalcenia akademickiego.

Zgodnie zart. 5 Konstytucji apostolskiej Veritatis gaudium z 8 grudnia 2017r.
méwigcym, ze studia koscielne ,,musza podja¢ naglace zadanie wypracowania narzedzi
intelektualnych zdolnych, by zaoferowac sig jako paradygmaty dziatania i my$li, przydatne do
gloszenia w $wiecie naznaczonym pluralizmem etyczno-religijnym”, Wydziat Teologiczny
faczy refleksj¢ naukowa idydaktyke z zakresu teologii z dyscypling nauk o komunikacji
medialnej i dziennikarstwie, zawierajaca réwniez specjalizacje komunikacji kulturowe;.

Zgodnie ze wskazaniami soborowymi, odczytujac zuwags znaki czasu, Wydzial

Teologiczny podejmuje wyzwania badawcze i dydaktyczne wynikajace z aktualnych potrzeb
Kosciota i spoleczenstwa.



Najwieksza innowacja byto utworzenie w 1992 r. Sekcji Teologii Srodkéw Przekazu,
ktora 1 pazdziernika 2002 r. zostala przeksztalcona w Instytut Edukacji Medialnej
i Dziennikarstwa. Dzigki temu obok wielu specjalnosci klasycznej teologii pojawita sig¢
specjalnos$¢ lgczaca teologie z dziennikarstwem. Glownym motywem jej powolania byla
realizacja postulatow II Soboru Watykanskiego, by tworzy¢ szkoly, fakultety, instytuty
ksztalcgce aktualnych oraz przyszlych dziennikarzy w duchu chrzescijanskim (zob. Inter
mirifica, 15). Konstytucja apostolska Sapientia Christiana wsrdéd celow wydziatow
koscielnych wymienila tez rozwijanie wlasnych dyscyplin naukowych oraz analizowanie —
w s§wietle Objawienia — nowych zagadnien 1w sposéb odpowiednio dostosowany
przekazywanie ich ludziom wspétczesnym, zyjacym w réznych kregach kulturowych (art. 3).

W ramach Wydzialu funkcjonujg kierunki zapewniajace gruntowna edukacje
humanistyczna: teologia, specjalistyczne studia teologiczne, dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna i chrzescijanska turystyka religijna.

Pracownicy Wydziatu Teologicznego daza do osiagnigcia wysokich kompetencji
w zakresie uprawianych dyscyplin naukowych, odpowiedzialnie i rzetelnie prowadza badania
oraz nauczaja. Studenci Wydzialu Teologicznego powinni zdoby¢ podstawowa wiedze
w zakresie studiowanej specjalnosci oraz umiejetnosci przygotowujace ich do przyszlej pracy
zawodowej.

Misjg Wydzialu Teologicznego jest przekazywanie spuscizny chrzescijanskiej narodu,
wierno$¢ kulturze i tradycji, ktora jest spoiwem wspdlnoty. Jan Pawet II 15 grudnia 2001 r.
skierowat do Senatu i innych przedstawicieli Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
nastepujgce przestanie: ,,BadZcie wierni wezwaniu Kardynala Stefana Wyszynskiego do troski
o kulture. (...) Swiadomosé tego, kim jestem i umiejetnosé brania odpowiedzialnosci za to, kim
jestem, pozwoli kolejnym pokoleniom miodych Polakéw z pelnym otwarciem, ale bez
poczucia zagubienia, czerpac z bogatego dziedzictwa kultury europejskiej i $wiatowej. Pozwoli
im oddzieli¢ prawdziwe, ponadczasowe wartosci ludzkiego ducha od przemijajgcych namiastek
dobra, przybierajacych ksztatt kulturowego imperatywu wspotczesnosci”.

Taka wizja nie ogranicza poszukiwania nowych form badawczych i dydaktycznych oraz
otwarto$ci na wyzwania ipotrzeby nowych czasow. Zacheca do tego papiez Franciszek
akcentujagcy potrzebe interdyscyplinarnosci interpretujacej histori¢ oraz poglebiajacej
kerygmat: ,Interdyscyplinarno$é jako kryterium odnowy teologii istudiow koscielnych
wymaga nieustannego powracania do tradycji ipoddawania jej badaniu” (Franciszek,
Przemdwienie papieskie wygloszone w Neapolu 21 czerwca 2019 r. na kongresie Teologia po
,,Veritatis gaudium ) oraz przypominajac misj¢ teologéw: ,.Zadaniem teologdw jest sprzyjanie
weiaz na nowo spotkaniu kultur ze zrédtami Objawienia i Tradycji. Starozytne konstrukcje
myslowe, wielkie syntezy teologiczne z przeszlosci.sa kopalniami madrosci teologicznej,
jednak nie mozna ich stosowa¢ w sposéb mechaniczny do aktualnych kwestii. Trzeba je
wykorzystywaé do szukania nowych drog. Dzigki Bogu pierwotne zrédta teologii, czyli Stowo
Boze iDuch Swiety, sa niewyczerpane i zawsze owocne, totez mozna inalezy pracowac
z nastawieniem na «teologiczng Pi¢¢dziesigtnice», ktora pozwolitaby ludziom naszych czasow
shuchaé «we wlasnym jezyku» refleksji chrzesdcijanskiej, odpowiadajacej na ich poszukiwanie
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sensu ipelnego zycia” (Franciszek, Przemdowienie papieskie wygloszone w Neapolu
21 czerwca 2019 r. na kongresie Teologia po ,,Veritatis gaudium”).

»Zdajemy sobie sprawe, ze szybki rozwoj techniki stwarza — zwlaszcza w dziedzinie
spofecznego przekazu — nowe mozliwosci szerzenia wiedzy, budowania wspolnoty narodéw,
ksztaltowania stylow zycia i sposobow myslenia. Przekaz spoleczny tworzy kulture, a kultura
szerzy si¢ dzigki przekazowi” (Jan Pawel II, Przeméwienie do uczestnikéw konferencji
nt. mediéw 1 kultury, Watykan 9 XI 2002 r.). Majac $wiadomos$¢ owych relacji, Instytut
Edukacji Medialnej i Dziennikarstwa na Wydziale Teologicznym UKSW ksztalci
profesjonalnych dziennikarzy oraz pracownikéw mediéw zgodnie z ideatami poszanowania
ludzkiej  godnos$ci,  przekazywania  prawdy,  odpowiedzialno$ci = w tworzeniu
1 rozpowszechnianiu komunikatéw medialnych.

Wydziat Teologiczny UKSW realizuje misj¢ UKSW i jej strategi¢ rozwoju poprzez
organizowanie i prowadzenie badan naukowych w zakresie teologii, komunikowania wiary
oraz dialogu wiary ze wspoélczesnoscia, a takze organizowanie badan naukowych
uwzgledniajacych potrzeby Kosciola i spoleczenstwa. Wyrazem tego jest ksztalcenie
studentéw i przygotowywanie ich do podejmowania wielorakich zadan w Kosciele
i spolecznosci $wieckiej. Wydzial Teologiczny wtym ostatnim aspekcie angazuje si¢
w promowanie i wdrazanie idei zrébwnowazonego rozwoju i spolecznej odpowiedzialnosci
w programach dydaktycznych, badaniach naukowych, ale takze rozwiazaniach zarzadczych
1 organizacyjnych. Naszym celem jest budowanie szerokiej swiadomosci spolecznej na temat
roli Wydzialu w ksztattowaniu warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju. Do realizacji tego celu przyczynig sie: wewnetrzna spojnosé, swiadomosé
wlasnego potencjatu, umiedzynarodowienie i promocja pracy badaczy i naukowcdéw Wydzialu
oraz wzmocnienie zdolnosci organizacyjnych i zarzadczych Wydziatu.



2. CELE STRATEGICZNE WYDZIALU

Cele strategiczne i operacyjne P N
wykonania odpowiedzialna
Cel strategiczny nr 1: WYSOKI POZIOM BADAN NAUKOWYCH
Cel operacyjny nr 1.
Powolanie zespolow roboczych okreslajgcych cele dzialalnosci naukowej
Instytutow
Powol’anie. komigii mq,ia(cej na celu oceng wynik(’)_w ewaluacji mini.sterialnej Dyrektorzy
iokreslenic  priorytetéw  dzialalnosci naukowej dla przyszlej oceny 2022 Tnstytutéw
parametryzacyjnej Wydziatu.
Cel operacyjny nr 2.
Analiza i weryfikacja udzialu pracownikéw w badaniach finansowanych
z funduszu na dziatalnos$é statutowq
Dyrektorzy Instytutéw wraz z Kolegium Dziekanskim przeanalizujg efektywnos¢
projektéw na poziomie Wydzialu pod wzgledem: organizowanych konferencji, Dyrektorzy
przygotowywanych publikacji oraz tworzonej infrastruktury. Odpowiedzialni za Instytutow
dziatalno$¢ badawcza na Wydziale zadbaja o jak najefektywniejsze wykorzystanie 2022
przyznanych na Wydzial $rodkéw. Nalezy zwréci¢ uwage na aktualne Kolegivm
zapotrzebowanic na podj¢te problemy badawcze (w tym mozliwosé ich Dziekanskie

komercjalizacji), dotychczasowa efektywno$¢ projektowa wnioskodawcow,
planowane rezultaty podeimowanej dziatalnosci (np. konferencie, publikacje




w czasopismach punktowanych) oraz udziat innych podmiotéw w finansowaniu
dziatalnosci statutowe;.

Cel operacyjny nr 3.
Ksiega procedur badari naukowych

Postulowanie na poziomie uczelnianym Utworzenia Ksiggi Procedur Badan Dyrektorzy
Naukowych stuzgcej ulatwieniu pracownikom realizowania na poziomie 2023 Instytutow
uczelnianym aplikowania o finansowanie badan naukowych i rozliczanie

przeprowadzanych projektow. Dzickan
Cel operacyjny nr 4.

Poszukiwanie partneréw do wspélnych badan finansowanych poza

dzialalnoscig statutowq

Badania finansowane na Wydziale poza dziatalnoscig statutowg mogg mie¢ rozne

zrédla  finansowania (np. fundusze unijne iinne ministerialne, fundacje Dyrektorzy
i instytucje ko$cielne, finansowanie komercyjne). W zwiazku z tym nalezy szukaé Instytutow
partneréw wsréd réznych instytucji, np.:. instytucji naukowo-badawczych 2023

(priorytetem sa instytucje majace doswiadczenic badawcze oraz zagraniczne), Kolegium
fundaciji i instytucji koscielnych, ktére pomogg poszukiwac finansowania (np. od Dziekanskie
organizacji zagranicznych), przedsi¢biorstw komercyjnych.

Cel operacyjny nr 5. Monitoring aktywnosci naukowej pracownikow

badawczo-dydaktycznych Wydziatu

Monitorowanie osiggni¢¢ naukowych pracownikéow Wydzialu wykazanym Dyrekto

w rozliczeniu rocznym tytulem przygotowania do kolejnej ministerialne) 2024 Instytut(l)’zvs}zl
ewaluacji Wydzialu szczegdlnie w zakresie publikacji naukowych.




Cel strategiczny nr 2: WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

Cel operacyjny nr 1.
Podniesienie atrakcyjnosci studiéw na Wydziale Teologicznym

Indywidualizacja procesu ksztalcenia polegajaca na wdrozeniu zajec Kierownicy

w ramach tutoringu. 2022 - 2023 Kierunkéw
Prodziekani

Zespol do spraw promocji Wydzialu zostanie zobowiazany do 2023 Przewodniczacy Zespotu

przygotowania planu promocji kierunkéw istniejacych na Wydziale. ds. Promocji

Aktualizacja oferty kursow, szkolen istudiow podyplomowych

uwzgledniajaca  potrzeby  otoczenia  spoleczno-gospodarczego .

(poprzedzona analiza rynku). Rozpocznie si¢ budowa zespolow 2023 Prodzickan ds. naukowych

badawczych, uwzgledniajagca mozliwos¢é wlaczenia studentow. .

Zostanie podjeta proba intensyfikacja udzialu pracownikow Dyrektorzy Instytutéw

w projektach badawczych.

Proba wprowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim na kierunku:

dziennikarstwo  ikomunikacja spoleczna. Pomoc studentom

w zdobywaniu $rodkéw na podwyzszanie kompetencji jezykowych 2023 Prodziekan ds. naukowych

ina udzial w programach typu Summer Schools in Europe. ’

Wilgczenie pracownikéw w promocje e-zasobow Biblioteki UKSW.

Analiza konstrukcji programéw studiéw_oraz_przebicgu praktyk Kierownicy

studenckich. Analiza atrakcyjnosci programow studiow iich kierunkéw

L 2025

zgodnosci z sylwetka absolwenta. drickani

Prodziekani




Cel operacyjny nr 2:
Efektywne wykorzystanie potencjatu pracownikow
Wydzialu Teologicznego

Zobowigzanie pracownikéw do prawidlowego wypelnienia karty
przedmiotu (nowa wersja) oraz do odbywania szkolef i prowadzenia
szkolen dla innych (wdrazanie pracownikéw w Tydzien Jakosci
Ksztatcenia). Podjgcie prob nawigzania wspélpracy z zagranicznymi
o$rodkami akademickimi w ramach dyscypliny.

Kierownicy
kierunkéw
2022 Przewodniczacy
Wydziatowe) Komisji ds.
Jakosci Ksztalcenia

Poglgbienie wspélpracy z zagranicznymi osrodkami akademickimi
w ramach danej dyscypliny. Podejmowanie wspélpracy z innymi
dziedzinami wiedzy w ramach projektow badawczych oraz debat czy
konferencji naukowych. Wiaczenie si¢ w dzialalno$¢ Uniwersytetu
Otwartego. Wdrazanie pracownikéw do podnoszenia kwalifikacji
dydaktycznych (kompetencji migkkich).

Dyrektorzy
Instytutoéw
2023
Petnomocnicy ds. Programu
Erasmus+

Kontynuowanie wspotpracy z Zagranicznymi osrodkami
akademickimi wramach danej dyscypliny wraz z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym i absolwentami Wydzialu.  Wsparcie
finansowania dziatalnosci naukowej pracownikéw przyczyniajacej si¢
do umigdzynarodowienia badan ($rodki na thumaczenie/proof reading
publikacji, pokrycie kosztéw czynnego udzialu w zagranicznych
konferencjach naukowych, summer schools). Promocja potencjatu
pracownikéw poza Wydziatem.

Dyrektorzy
2024 Instytutow




Analiza potencjatu pracownikéw pod katem zapewnienia zgodnosci Kierownicy

tematyki izakresu zajgé z realizowanymi badaniami naukowymi, kierunkéw

publikacjami i doswiadczeniem zawodowym. Ewaluacja

zaangazowania pracownikéw iudzial w szkoleniach. Analiza Prodziekani

warunkéw prowadzenia procesu ksztalcenia. Analiza i wskazanie na 2025 )

mozliwo$¢ aktualizacji programu studiéw pod kgtem wicdzy, Przewodniczacy

umiejetnosei i kompetencji spotecznych do opisu sylwetki absolwenta Wydziatowej Ko{nlsjl

danego kierunku oraz mozliwosci osiagnigcia zaktadanych efektow W g;(glaktyqzll;ej o

uczenia sig. 1 WydZialowe) Komisji
Jakosci Ksztalcenia

Cel operacyjny nr 3:

Rozwijanie metod dydaktycznych w procesie ksztalcenia

Uwrazliwianie pracownikéw na udzial w szkoleniach zwigzanych Prodzickani

z rozwijaniem metod dydaktycznych oraz na wykorzystanie nowych 2022

technologii w zajg¢ciach ze studentami. Kierownicy kierunkéw

Udostgpnienic mozliwosci szkolenia si¢ w ramach nowych metod . .

dydaktycznych, narzgdzi dydaktycznych oraz ich realnego Prodzickani

wykorzystywania w procesic dydaktycznym. Promowanie 0s6b . S X

wyrdzniajgcych  si¢  w dzialalnoSci  dydaktycznej. Tworzenie 2023 KiSTopnicycrunEow

warunkéw do mobilnosci migdzynarodowej w celach szkoleniowych Pet iov d Kk

i wdrazania dobrych praktyk. etnomocnicy ds. prakty

Troska o nowoczesne wyposazenie sal wykladowych (wyposazenie

prowadzacego zajgcia). Ksztaltowanie kultury spolecznosci Wydziatu 2004 Kolegium Dzickafiskic

poprzez budowanie wspolnej odpowiedzialnosci za jako$¢ ksztalcenia
i wprowadzanie zmian projakosciowych.




Ewaluacja wykorzystania nowych technologii  w zajeciach
dydaktycznych. Ewaluacja zaangazowania pracownikow w rozwijanie
metod dydaktycznych.

Analiza zawodowych losow absolwentow.

Kierownicy kierunkéw

Prodziekani
2025
Pelnomocnicy ds. praktyk
w porozumieniu z Biurem
Karier

Cel operacyjny nr 4:
Wsparcie studentow/doktorantow ze szczegdolnymi potrzebami
edukacyjnymi

Rozeznanie w potrzebie dostosowania metod dydaktycznych do
potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami.

Kierownicy kierunkéw
2022
Prodziekani

Indywidualizacja procesu ksziatcenia z uwzglgdnieniem mozliwo$ci
adaptacyjnych 0sob ze szczegblnymi potrzebami edukacyjnymi. Pelne
dostosowanic  metod  dydaktycznych do  potrzeb  oséb
z niepelnosprawnogciami.

Dalsze wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla student(')v;,-

doktorantéw, pracownikéw badawczo-dydaktycznych — w postaci
szkolen iwarsztatbw psychologicznych i poradnictwa. Pomoc
w pozyskiwaniu grantéw studentom ze szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Kierownicy kierunkéw
2023
Prodziekani

Dyrektorzy Instytutéw
2024
Prodziekani

Ewaluacja stopnia zaangazowania pracownikéw i korzystania przez
studentéw z centrum wsparcia studenta dla oséb ze szczegélnymi
potrzebami. Ewaluacja wudzialu os6b niepelnosprawnych ize
szczegblnymi potrzebami edukacyjnymi w dziatalnosci
pozaedukacyjne;j i naukowe;j.

Dyrektorzy Instytutéw
2025
Prodziekani




Cel strategiczny nr 3: BUDOWANIE TOZSAMOSCI WYDZIALU

Cel operacyjny nr 1:
Ksztalcenie i wychowanie absolwentow o szerokich
horyzontach

Promowanie  udzialu  studentow  Wydzialu  w wykladach

Samorzad Studentow

ogolnouczelnianych, m.in. poprzez przygotowanie przez Samorzad 2022

Studentow listy propozycji do oferty wyktadéw ogolnouczelnianych. Komisja ds. Rozktadu Zajeé

Zapraszanie do prowadzenia zaje¢ zleconych na Wydziale przez 2023 Drick

osoby niezatrudnione na state na Wydziale Teologicznym UKSW. Ziekan

Wspieranie zakupéw  warto$ciowych pozycji  teologicznych Pelnomocnicy ds. Programu

i medialno-kulturowych do biblioteki UKSW. 2023 - 2024 Erasmus+ i Wspdlpracy
Migdzynarodowe;j

Cel operacyjny nr 2:

Ksztaltowanie i wychowanie absolwentdw w dziedzinie

wartosci chrzescijaviskich i ogélnoludzkich

Powotanie Pelnomocnika Dziekana ds. Wspdlpracy .

z Duszpasterstwem Akademickim UKSW 2022 Dzickan

Wspdlpraca z Duszpasterstwem Akademickim UKSW  w celu Pelnomocnik Dziekana

szerszego objecia pracownikow i studentow Wydziatu dziataniami 2022 - 2025 ds. wspélpracy

Duszpasterstwa Akademickiego UKSW.

z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW
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Cel operacyjny nr 3:

Ksztaltowanie i wychowanie absolwentow potrafigcych
w tworczy sposob tgczyé chrzescijaniskq tradycje

z wyzwaniami wspolczesnego swiata

Wprowadzanie do  oferty wykladow  ogdlnouczelnianych Kierownicy
przedmiotéw promujacych nauczanie Patrona UKSW, bl. kard. kierunkéw
Stefana Wyszynskiego, a takze $w. Jana Pawla II jako ludzi
potrafigcych w twérczy sposéb lgczyé chrzescijaiska tradycje 2023 - 2025 Pelomocnik Dziekana
z wyzwaniami wspolczesnego $wiata. ds. Wspolpracy
z Duszpasterstwem

Akademickim UKSW

Cel operacyjny nr 4:

Ksztaltowanie i wychowanie absolwentow zdolnych do
odpowiedzialnego wchodzenia w dyskusje dotyczqce roli
wiary we wspolczesnym swiecie

Organizowanie debat naukowych dotyczacych roli religii we Prodzickani
wspélczesnym $wiecie.
2023 Pelnomocnik Dziekana
ds. Wspotpracy
z Duszpasterstwem

Akademickim UKSW
Wiaczanie studentéw w organizowanie 1iprowadzenie debat 2024 Prodziekani
naukowych dotyczacych roli religii we wspodtczesnym $wiecie.

Pelnomocnik Dziekana

ds. Wspotpracy
z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW
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Wspieranie publikacji monografii naukowych dotyczacych roli
religii we wspolczesnym $wiecie.

Dyrektorzy Instytutow

Pelnomocnik Dziekana
2025 ds. Wspblpracy
z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW
Cel operacyjny nr 5:
Ksztaltowanie i wychowanie absolwentow posiadajgcych
kompetencje do budowania chrzescijanskich srodowisk
spoleczno-kulturowych i do promowania wartosci
chrzescijariskich w réznych sferach zycia spoleczno-
~kulturowego w Polsce i na swiecie
Zacies$nianie wspoltpracy z Wydzialowa Rada Studentow. Pelnomocnik Dziekana ds.
wspolpracy
2022 z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW
Organizowanie spotkan z absolwentami Wydziatlu w celu poznania Pelnomocnik Dzickana ds.
ich wkladu w budowanie chrzescijanskich $rodowisk spoleczno- 2023 wspolpracy
-kulturowych. z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW
Promowanie w mediach spotecznosciowych pozauczelnianego Petnomocnik Dzickana ds.
zaangazowania pracownikéw Wydzialu w celu ukazania ich wktadu 2004 wspolpracy
w budowanie chrze$cijanskich §rodowisk spoteczno-kulturowych. z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW
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Organizowanie spotkan z dawnymi pracownikami Wydzialu w celu

poznania ich wkladu w budowanie chrzescijanskich $rodowisk 2024 Dziekan
spoleczno-kulturowych.

Zapraszanie na zajgcia ispotkania ze studentami osob spoza Pelnomocnik Dzickana ds.
Wydzialu, ukazujagcych sposoby przenikania warto$ciami 2025 wspolpracy
chrzescijanskimi réznych sfer Zzycia spoteczno-kulturowego z Duszpasterstwem
w Polsce i na $wiecie. Akademickim UKSW

Cel strategiczny nr 4: SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC WYDZIALU

Cel operacyjny nr 1:

Identyfikowanie szans i mozliwosci rozwoju, wspomaganie
dialogu i angazowanie szerokich grup interesariuszy,
zwigkszanie wydajnosci i efektywnosci prowadzonych dzialan
w zakresie nauki i badan, realizujgc Trzecig Misje Uczelni

Zwigkszenie liczby inicjatyw realizowanych w ramach wspotpracy

Pelnomocnik
z otoczeniem  spoleczno-gospodarczym, wtym  szczegélnic 2023
wspélpraca z samorzagdem terytorialnym Bielan, Warszawy Dziekana ds. Wydziatowej
i Mazowsza. Rady Biznesu
Organizowanie szkolen realizowanych we wspdlpracy z otoczeniem Pelnomocnik
spoteczno-gospodarczym. 2024
Dzickana ds. Wydzialowej
Rady Biznesu
Wprowadzenie okresowych przegladow wspblpracy z otoczeniem 2023 - 2025 Pelnomocnik

spoteczno-gospodarczym  oraz  wyciguanie  wnioskéw  iich
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implementowane (np. korekta listy podmiotéw otoczenia, z ktérymi
prowadzona jest wspdlpraca, korekta zakresu i form wspolpracy itp.).

Dziekana ds. Wydziatowej
Rady Biznesu

Cel operacyjny nr 2:
Dgq:enie do realizacji projektéw naukowych, ktorych wyniki
bedyg mialy wplyw na spoleczenistwo

Zwigkszenie  interdyscyplinarno$ci  prowadzonych — badan,
umigdzynarodowienie kadry naukowo-dydaktycznej i zwigkszenic

Pelnomocnik Dziekana ds.
Wydziatowej Rady Biznesu

potencjatu, jaki tkwi w migdzysektorowosci. 2023
Dyrektorzy Instytutow
Wzmocnienie wspolpracy z Wydziatowa Rada Biznesu i jej udzialu Przewodniczacy
w doskonaleniu ksztalcenia na Wydziale Teologicznym. 2023 Wydzialowej Rady Biznesu
Prodzickani
Zwigkszenie projektow B+R, aby ich wyniki wykorzystaé N
w przestrzeni spolecznej, w tym badan studentow. 2023 - 2024 Dyrektorzy Instytutéw
Stworzenie modelu wspolpracy z pracodawcami takze w trakcie Pelnomocnik
nauki zdalne;.
2023 Dziekana ds. Wydzialowej
Rady Biznesu
Nasilenie wspélpracy z organizacjami spolecznymi i gospodarczymi Petnomocnik
w zakresie implementacji prowadzonych badan naukowych. 2024 - 2025

Dziekana ds. Wydziatowe;j
Rady Biznesu
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Cel operacyjny nr 3: Podejmowanie dzialavi majgcych na
celu upowszechnianie nauki i badan naukowych, ale takie
rozbudzenie ciekawosci poznawczej oraz integracje naszego
osrodka naukowego 7 innymi spolecznosciami akademickimi

Zwigkszenie liczby przedsigwzi¢é naukowych — sesji, konferencji,
wykladéw specjalistycznych realizowanych przez lub przy
wspolpracy z przedstawicielami otoczenia spoleczno-
gospodarczego.

Pelnomocnik

2023 - 2025 Drzickana ds. Wydziatowej

Rady Biznesu

Zwigkszenie liczby prac dyplomowych przygotowywanych we
wspdlpracy z otoczeniem gospodarczym.

Pelnomocnik

2023 Dziekana ds. Wydziatowej

Rady Biznesu

Poglebienie wspoélpracy zinnymi jednostkami organizacyjnymi
Uniwersytetu, a takze nawiazywanie dialogu interdyscyplinarnego
migdzyuczelniancgo, zwlaszcza w aspekcie wskazywania na
moralny ietyczny wymiar pracy naukowej idydaktycznej oraz
dziatalnosci spoleczno-gospodarcze;j.

Petnomocnik

2023 Dziekana ds. Wydzialowej

Rady Biznesu
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Cel strategiczny nr 5:

WYSOKA KULTURA ORGANIZACYJNA ORAZ PROFESJONALNY SYSTEM
ZARZADZANIA FINANSAMI WYDZIALU

Cel operacyjny nr 1:
Rozwdj i modernizacja infrastruktury badawczo-dydaktycznej

Wprowadzenie wickszej dostgpnosci wykladowcow na dyZurach_dIEtudent()w_

w formie stacjonarnej; w wyjatkowych sytuagjach w formie zdalnej
z wykorzystaniem aplikacji dostarczanych przez Uczelni¢. Kontynuacja
regularnych spotkan prodziekana ds. studiow stacjonamych i kierownikow
kierunkéw  z przedstawicielami Wydziatowej Rady Studentéw, starostami
i opiekunami grup studenckich. Przynajmniej raz w semestrze spotkanie wspolne
wspomnianych podmiotow.

Zakupienie programu w ramach Zakladu Dydaktyki Mediéw do przeprowadzania
analizy danych badawczych dost¢pnych w Internecie.

Prodziekan ds.
studiow stacjonarnych

Kierownicy kierunkéw
2022

Kierownik Zaktadu
Dydaktyki Mediéw

Zabieganie o polepszenie przepustowosci intemetu w salach dydaktycznych
wykorzystywanych przez Wydzial. Jest to szczegdlnie istotne w sytuacjach
wyjatkowych wymagajacych komunikaciji hybrydowej lub zdalne;j.

Wygospodarowanie/pozyskanie Srodkéw na modemizacj¢ sprzetu iniezbednej
aparatury dla Pracowni 224, Sali komputerowej (118) iPracowni Badah
Komunikacji Cyfrowej (119). W tym dzialaniu nalezy takze obja¢ konserwacje
i aktualizacj¢ urzadzen, jakie znajduja si¢ w posiadaniu tychze pracowni.

Przygotowanie projektu badawczego z wykorzystaniem infrastruktury badawczej
Multidyscyplinarnego Centrum Badawczego UKSW w Dziekanowie Lesnym.

Prodziekan ds.
finansow

Prodziekan ds.

202 A
023 finansow

Dyrektor Centrum
Komunikacji
Spotecznej i Cyfrowej
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Dalsza modernizacja specjalistycznych pracowni: Pracowni 224, Sali
komputerowej (118) i Pracowni Badan Komunikacji Cyfrowej (119). Z uwagi na
specyfike kierunku studiéw dziennikarskich konieczne jest wyposazanie tychze
pracowni w profesjonalne urzadzenia odpowiadajgce najnowszym standardom
obowigzujacym w mediach. W tym dziataniu nalezy takze obja¢ konserwacj¢
i aktualizacj¢ urzadzen, ktdre znajduja si¢ w posiadaniu tychze pracowni.

Kontynuacja projektu badawczego z wykorzystaniem infrastruktury badawczej
Multidyscyplinarnego Centrum Badawczego UKSW w Dziekanowie Lesnym.

Zwigkszenie staran o doposazanie sal wyktadowych wykorzystywanych przez
Wydziat w nowe urzadzenia multimedialne w celu umozliwienia wykorzystania
technik multimedialnych w trakcie prowadzonych zajg¢ wyktadowych i ¢wiczen.

Audyt prowadzonych projektéw badawczych w aspekcie wplywu na otoczenie
spoleczno-gospodarcze.

Prodziekan ds.
finansoéw

2024
Dyrektor Centrum

Komunikacji
Spotecznej i Cyfrowej

Prodziekan ds.
2025 finansow

Prodzickan ds.

finanséw

Cel operacyjny nr 2:

Wykorzystanie technologii cyfrowych w zarzgdzaniu Uczelnig —
racjonalizacja i rozwdj infrastruktury informatycznej oraz katalogu ustug
informatycznych

Poczynienie staran wramach Uczelni o przyspieszenie wprowadzenia
elektronicznego obiegu dokumentéw, roéwniez z wykorzystaniem systemu USOS,
szczegOlnie w odniesieniu do pracownikow i studentow Wydziatu.

Modernizacja strony Wydziatu Teologicznego i dostosowanie jej do wytycznych
wprowadzonych na uczelni przez Biuro Komunikacji i Promoc;ji.

Prodziekan ds.
2022 finansow

Kierownik Dziekanatu

Administrator strony
WT UKSW
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Modernizacja stron Instytutéw (Nauk Teologicznych i Edukacji Medialnej
i Dziennikarstwa), dostosowanie ich do wytycznych wprowadzonych na uczelni
przez Biuro Komunikacji i Promocji.

Wykorzystanie przez pracownikéw funkcjonalnosci oferowanej przez Bazy
Wiedzy UKSW, szczegdlnie w prezentacji dorobku badawczego 1iinnych
osiagnie¢ naukowych.

Dyrektorzy Instytutow
2023

Przewodniczacy ds.
Zarzadzania Baza
Wiedzy UKSW

Przy stalym rozwijaniu sprawozdawczo$ci informatycznej nalezy szukal
mozliwosci upraszczania procedur dokumentowania i przedstawiania do oceny
efektoéw aktywnosci badawczej w formie tradycyjnej (papierowej).

Weryfikacja sprawnosci elektronicznego obiegu dokumentéw Wydziat — Uczelnia,
przeprowadzenie audytu wtej kwestii iprzedstawienie postulatow Wydziatu
Wiadzom Uczelni.

Prodziekan ds.
finansow

2024 Kierownik Dzickanatu

Prodziekan ds.
finansow

Kierownik Dziekanatu

Wprowadzenie jako metody komunikacji stuzbowej z pracownikami mailingow
dotyczacych kluczowych ustalen izarzadzefi podejmowanych w trakcie rady
wydziatu, a takze przypominajacych o zblizajacych si¢ terminach rad, wykonania
zadan czy przekazywania dokumentéw. Powinno to usprawni¢ organizacj¢
i koordynacj¢ dziatan pracownikéw oraz ulatwic¢ funkcjonowanie poszczegdlnych
biur Dziekanatu.

Prodziekan ds.
2025 finansow

Kierownik Dziekanatu
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Cel operacyjny nr 3:
Doskonalenie systemow zarzqdzania oraz struktury
organizacyjnej Wydziatu

Usprawnianie wspétpracy na linii Wydziat Teologiczny — Kwestura.
Wypracowanie rozwigzan wplywajacych na efektywno$é zarzgdzania
$rodkami na rzecz rozwoju Wydziatu oraz jego infrastruktury. Dazenie
do wprowadzenia mozliwie uproszczonych procedur dotyczacych
operacji finansowych i ich rozliczania, szczegélnie w zakresie zaméwieh
publicznych i przygotowywania uméw cywilno-prawnych.

2022 - 2023

Prodzickan ds. finanséw

Harmonizowanie dziatanh Wydzialu ze strategia rozwojowa imisja
Uniwersytetu to zadanie state. Tym bardziej konieczne jest jego
weryfikowanie, a takze aktualizowanie — uwzgledniajace biezace
kierunki dziatan okreslane przez Rektora oraz Senat UKSW. Potrzebne
jest takze koordynowanie na tym polu wspolpracy z innymi Wydziatami
UKSW.

2023

Prodzickan ds. finanséw

Wykorzystujagc czynnik motywujacy w postaci nagréd, nalezy podjaé
rozmowy na gruncie Uczelni majgce na celu wypracowanie uczelnianego
i, konsekwentnie, wydzialowego systemu nagradzania pracownikéw
badawczych, badawczo-dydaktycznych oraz  administracyjnych
wyrozniajagcych  si¢  sumienno$cia w wypelnianin  obowigzkéw
i zaangazowaniem na rzeczrozwoju Wydzialu. W ten sposéb wyrdzniani
idoceniani pracownicy mogliby by¢ dodatkowo zaangazowani
W wypracowywanie rozwigzan usprawniajgcych pracg nauczycieli
akademickich oraz kadry administracyjne;j.

2024

Kolegium Dziekaniskie

Dyrektorzy Instytutéw
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Pelniejszej komunikacji na linii Rektorat — Wydzial powinna stuzyé
obecno$¢ przynajmniej raz w roku rektora lub prorektora na Radzie
Wydzialu. Powinno to umozliwi¢ dyskusje, wspolne przemyslenie
konkretnych probleméw, zadawanie pytan lub kierowanie propozycji
rozwigzan pod adresem Rektoratu.

2025

Dziekan

Cel operacyjny nr 4:
Efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich poprzez podnoszenie
kompetencji nauczycieli akademickich oraz administracyjnych

Podejmowanie inicjatyw shuzacych promowaniu Patrona Uniwersytetu,
atakze wartosci i tradycji stanowigcych o tozsamosci uczelni i Wydziatu
Teologicznego. Nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage na wartosé, jaka
jest kazdy czlowiek oraz zatroszczyé o to, aby posrdéd studentow,
doktorantow, wykladowcow, pracownikow administracyjnych oraz
wladz Wydzialu panowaly relacje oparte na szacunku, zrozumieniu,
wsparciu, zyczliwo$ci oraz zwyklej ludzkiej empatii.

Dla potrzymania irozwijania kompetencji zawodowych zaréwno
pracownikéw dydaktycznych, jak i administracyjnych nieodzowne sg
stale kursy szkoleniowe. Z tej racji przynajmniej raz w roku powinno
odby¢ si¢ obowiazkowe szkolenie w zakresie wskazanym przez wladze
Wydzialu. Dobér szkolenia moze byé podyktowany koniecznoscig
uzupelnienia  konkretnych kompetencji przez okreslong grupg
pracownikéw lub potrzeba realizacji zadan strategicznych dotyczacych
rozwoju Wydziatu.

2022

2023

Pelnomocnik Dzickana
ds. Wspotpracy
z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW

Kolegium Dziekanskie
Dyrektorzy Instytutow

Kierownicy kierunkéw
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Stworzenie systemu pozwalajacego pracownikom na formutowanie
postulatéw co do wlasnych potrzeb rozwojowych, udoskonalania
procedur administracyjnych, planowania dziataf shizgcych podnoszeniu
jakosci warunkow pracy oraz jej efektywnosci. Taka funkcje moglyby
speni¢ obowigzkowe ankiety, ewentualnie odpowiednio przygotowane
debaty lub kota dyskusyjne.

2024

Prodziekan ds. finanséw

Wobec pracownikow, ktorzy maja trudno$¢ z poprawnym i terminowym
wypelnianiem swoich zadaf, nalezy wprowadzi¢ obowigzek udzialu
w dodatkowym szkoleniu uwzgledniajacym braki, jakie przejawiat dany
pracownik. Miatoby to na celu zaréwno motywowanie pracownikow do
solidnej pracy. Mogtoby takze stanowi¢ realng pomoc dla tych, ktérzy
nie potrafig radzi¢ sobie z niektérymi swoimi obowigzkami.

2025

Prodziekani Dyrektorzy
Instytutéw

Osoby odpowiedzialne za
oceng pracownikéw
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Poczta — a.napierzynska@uksw.edu.pl https://mail.uksw.edu.pl/owa/#path=/mail

Kilka spraw od ks. Sobkowiaka

"Pawet Pratek, UKSW" <platekpawelpiotr@gmail.com>

Pn 24.10.2022 15:35

Do:Agnieszka Napierzyfiska <a.napierzynska@uksw.edu.pl>;

Pani Agnieszko,

Ks. Sobkowiak poprosit, aby rozestaé maila do wszystkich pracownikéw o nastepujacej tresci. Ponadto ks. Sobkowiak poprosit, aby
przekazaé Pani dwie rzeczy do wydatkéw Wydziah:

e Inny system autoryzacji wejscia do sali 119 - na karte + klucz,
¢ Wymiana komputeréw w sali 118.

Goraco pozdrawiam
Pawel Platek

Szanowni Panstwo,

Na dzisiejszej Radzie Wydziatu pracownicy zostali poproszeni przez ks. Prodziekana o uzupehienie swoich dyzuréw w profilach
USOS. Ponizej przedstawiam kroki jak nalezy to zrobié:

1. Zalogowacé si¢ do strony V.

2. Wybraé zakladke ,,DLA WSZYSTKICH”.

3. Wybra¢ opcje ,,M6j profil”.

4. Uzupeki¢ informacje dotyczace terminu i sali w polu ,,Konsultacje”.

5. Potwierdzi¢ edycje przez nacisnigcie klawisza ,,Zapisz”.

6. UWAGA, zmiany mogg pojawi¢ si¢ w profilu dopiero po migracji danych USOS.

1z1 2022-10-25, 07:57
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Kilka spraw od ks. Sobkowiaka

"Pawet Platek, UKSW" <platekpawelpiotr@gmail.com>

Pn 24.10.2022 15:35

Do:Agnieszka Napierzynska <a.napierzynska@uksw.edu.pl>;

Pani Agnieszko,

Ks. Sobkowiak poprosil, aby rozesta¢ maila do wszystkich pracownikéw o nastepujacej tresci. Ponadto ks. Sobkowiak poprosit, aby
przekazaé Pani dwie rzeczy do wydatkow Wydziatu:

¢ Inny system autoryzacji wejscia do sali 119 - na kartg + klucz,
¢ Wymiana komputeréw w sali 118.

Goraco pozdrawiam
Pawel Platek

Szanowni Paiistwo,

Na dzisiejszej Radzie Wydziatu pracownicy zostali poproszeni przez ks. Prodziekana o uzupetnienie swoich dyzuréw w profilach
USOS. Ponizej przedstawiam kroki jak nalezy to zrobié:

1. Zalogowa¢ si¢ do strony b.uks

2. Wybra¢é zakladke ,,DLA WSZYSTKICH”.

3. Wybra¢ opcje ,,M06j profil”.

4. Uzupetni¢ informacje dotyczace terminu i sali w polu ,,Konsultacje”.

5. Potwierdzi¢ edycje przez nacisniecie klawisza ,,Zapisz”.

6. UWAGA, zmiany moga pojawié sie w profilu dopiero po migracji danych USOS.

1z1 2022-10-25, 07:57
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1z2

Re: ODP: Zaproszenie na | zjazd kursu SWBIT (22.10.2022)

danuta.kaszuba@poczta.onet.pl

Pn 24.10.2022 18:54

Do:Agnieszka Napierzynska <a.napierzynska@uksw.edu.pl>;

Liczba zatacznikéw: 2 (5 MB)
20221024_092526.jpg; 20221024_092534.jpg;

Pani Agnieszko, prosze o usprawiedliwienie mojej nieobecnosci na pierwszym zjezdzie.
Przesytam wypis ze szpitala z informacja o zwolnieniu lekarskim.

Pozdrawiam serdecznie,

Danuta Kaszuba

Dnia 11 pazdziernika 2022 14:34:13 CEST, "Agnieszka Napierzynska" <a.napierzynska@uksw.edu.pl> napisak(a):
|
Pani Danuto

i Dzigkuje za przypomnienie. Umowe bedzie Pani mogta odebraé na kolejnym zjezdzie, ty, bardziej ze musi
ja Pani podpisa¢; numer konta do wptaty wysle Pani e-mailem.

Agnieszka Napierzynska

Od: danuta.kaszuba@poczta.onet.pl <danuta.kaszuba@poczta.onet.pl>
Wystane: wtorek, 11 pazdziernika 2022 14:29

Do: Agnieszka Napierzynska

Temat: Re: Zaproszenie na | zjazd kursu SWBIT (22.10.2022)

Dzien dobry,

Ja w dniu 18 pazdziernika mam przewidziang operacje, dlatego 22 na pewno nie bede mogla przyjecha¢ na pierwszy zjazd.
Czy moja umowe dotyczgcq ptatnosci bedzie mégt odebraé znajomy ze wspdlnoty?

Pozdrawiam,

Danuta Kaszuba

W dniu 2022-10-11 14:22:58 uzytkownik Agnieszka Napierzynska <a.napierzynska@uksw.edu.pl> napisat:
> Szanowni Uczestnicy Kursu

Studium Wiedzy Biblijnej i Teologicznej

(co MOWIC O JEZUSIE i JAK MOWIC O JEZUSIE)

Serdecznie zapraszamy Pafistwa na | zjazd kursu Studium Wiedzy Biblijnej i Teologicznej w dniu 22 X 2022 (UWAGA: 15 X 2022
zjazdu nie ma, btedna data pojawita sie na w jednej partii ulotek).
Wykfady odbeda sie w auli 116 (Nowy Budynek, poziom -1)

Zapraszamy réwniez na Mszg $w. inaugurujaca zajecia w sobote 22 X 2022 o godzinie 7.15 w kosciele pw. Niepokalanego
Poczecia NMP ul. Dewajtis 3, tuz przy UKSW.

Szczegbtowy i uaktualniony plan zaje¢ znajduje sig na stronie WT UKSW: https://teologia.uksw.edu.pl/swhit

Osoby, ktore nie ztozyty kwestionariuszy w oryginale proszone s o przywiezienie na zjazd. Na zjezdzie otrzymajg Parstwo
umowy dot. ptatnosci (z numerem konta do wptaty). Termin wpfaty | raty jest: do dnia 28.10.2022.

0 godz. 9.45 na |l wyktadzie beda krétkie informacje organizacyjne. Wtedy bedzie mozna przekazaé kwestionariusze. Jezeli ktoé

bedzie chciat ztozy¢ kwestionariusz przed wyktadami, to zapraszam - od 7.40 bede dostepna w dziekanacie gtéwnym, p. 41 na
wprost gtéwnego wejscia)

Informujmy, ze na UKSW dziata bar LUNA, gdzie mozna wypi¢ herbate/kawe i zje$¢ obiad.
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Poczta — a.napierzynska@uksw.edu.pl https://mail.uksw.edu.pl/owa/#path=/mail
Do zobaczenia 22.10.2022
Z Bogiem!

Ks. Tomasz Wielebski
Dyrektor Instytutu Nauk Teologicznych UKSW

Agnieszka Napierzynska
Kierownik Dziekanatu WT
(p. 41, tel 22 561 89 60)

Wystane z aplikacji OnetPoczta
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