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1. MISJA WYDZIALU TEOLOGICZNEGO

Misja Wydziatlu Teologicznego UKSW jest prowadzenie badan naukowych oraz
ksztalcenie studentow zgodnie z tradycja i doktryng Ko$ciota oraz wskazaniami Jego Urzedu
Nauczycielskiego, a wiec stuzenie prawdzie rozumiane jako rzetelne jej poszukiwanie, badanie,
bronienie i gloszenie. Ukazywanie harmonii istniejacej miedzy rozumem a wiarg, nauczanie
i wychowywanie inteligencji, promowanie chrzescijanskiej wizji godno$ci cztowieka stanowi
zrodto  tworzenia wspdlnoty akademickiej: pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
administracyjnych i studentow.

Misja Wydziatu Teologicznego wyrasta z wieloletniej tradycji i bogatych doswiadczen
historycznych. Utworzony w 1816 r. na powotywanym wowczas Krolewskim Uniwersytecie
Warszawskim dzielit trudny los narodu i panstwa. We wznowionym w 1915 r. Uniwersytecie
Warszawskim Wydziat Teologii Katolickiej dziatat od 1918 do 1939 r. Po drugiej wojnie
Swiatowej funkcjonowal nadal na Uniwersytecie Warszawskim, a nastgpnie W 1954 r. zostat
Z niego usuniety i stat si¢ fundamentem nowej osobnej uczelni, trojwydziatowej Akademii
Teologii Katolickiej. Po jej przeksztatceniu w 1999 r. w Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego Wydziat Teologiczny znalazl si¢ w jego strukturze.

Wielokrotnie przeksztatcany i ewolucyjnie modyfikowany zawsze pozostawatl wierny
normom i wskazaniom sformutowanym w doktrynie soborowej (zob. Konstytucja
dogmatyczna o Objawieniu Bozym Dei verbum, Dekret o formacji kaptanow Optatam totius,
Konstytucja duszpasterska o Kosciele w $wiecie wspotczesnym Gaudium et spes) oraz innych
aktualnych dokumentach Stolicy Apostolskiej odnoszacych si¢ do ksztalcenia akademickiego.

Zgodnie zart. 5 Konstytucji apostolskiej Veritatis gaudium z 8 grudnia 2017 r.
mowigcym, ze Studia ko$cielne ,,musza podja¢ naglace zadanie wypracowania narzg¢dzi
intelektualnych zdolnych, by zaoferowac si¢ jako paradygmaty dziatania i mysli, przydatne do
gloszenia W $wiecie naznaczonym pluralizmem etyczno-religijnym”, Wydzial Teologiczny
taczy refleksje naukowsa i dydaktyke z zakresu teologii z dyscypling nauk o komunikacji
medialnej i dziennikarstwie, zawierajaca rowniez specjalizacje komunikacji kulturowe;j.

Zgodnie ze wskazaniami soborowymi, odczytujac z uwaga znaki czasu, Wydziat
Teologiczny podejmuje wyzwania badawcze i dydaktyczne wynikajace z aktualnych potrzeb
Kosciota i spoteczenstwa.



Najwicksza innowacja byto utworzenie w 1992 r. Sekcji Teologii Srodkéw Przekazu,
ktora 1 pazdziernika 2002 r. zostatla przeksztalcona w Instytut Edukacji Medialnej
I Dziennikarstwa. Dzigki temu obok wielu specjalnosci klasycznej teologii pojawila si¢
specjalnos¢ taczaca teologi¢ z dziennikarstwem. Glownym motywem jej powotania byta
realizacja postulatow II Soboru Watykanskiego, by tworzy¢ szkoty, fakultety, instytuty
ksztalcace aktualnych oraz przysztych dziennikarzy w duchu chrzescijanskim (zob. Inter
mirifica, 15). Konstytucja apostolska Sapientia Christiana wsérdéd celow wydzialow
koscielnych wymienita tez rozwijanie wiasnych dyscyplin naukowych oraz analizowanie —
w swietle Objawienia — nowych zagadnien iWw sposob odpowiednio dostosowany
przekazywanie ich ludziom wspotczesnym, zyjacym W réznych krggach kulturowych (art. 3).

W ramach Wydzialu funkcjonuja Kkierunki zapewniajagce gruntowng edukacje
humanistyczng: teologia, specjalistyczne studia teologiczne, dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna i chrzescijanska turystyka religijna.

Pracownicy Wydzialu Teologicznego daza do osiggnigcia wysokich kompetencji
w zakresie uprawianych dyscyplin naukowych, odpowiedzialnie i rzetelnie prowadza badania
oraz nauczajy. Studenci Wydziatu Teologicznego powinni zdoby¢ podstawowa wiedze
w zakresie studiowanej specjalnos$ci oraz umiej¢tnosci przygotowujace ich do przysziej pracy
zawodowej.

Misja Wydziatu Teologicznego jest przekazywanie spuscizny chrzescijanskiej narodu,
wiernos$¢ kulturze i tradycji, ktora jest spoiwem wspolnoty. Jan Pawet 11 15 grudnia 2001 r.
skierowal do Senatu i innych przedstawicieli Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
nastgpujace przestanie: ,,Badzcie wierni wezwaniu Kardynata Stefana Wyszynskiego do troski
o kulture. (...) Swiadomos$¢ tego, kim jestem i umiejetnos¢ brania odpowiedzialnosci za to, kim
jestem, pozwoli kolejnym pokoleniom miodych Polakéw z pelnym otwarciem, ale bez
poczucia zagubienia, czerpa¢ z bogatego dziedzictwa kultury europejskiej i swiatowej. Pozwoli
im oddzieli¢ prawdziwe, ponadczasowe warto$ci ludzkiego ducha od przemijajacych namiastek
dobra, przybierajacych ksztatt kulturowego imperatywu wspotczesnosci”.

Taka wizja nie ogranicza poszukiwania nowych form badawczych i dydaktycznych oraz
otwarto$ci na wyzwania i potrzeby nowych czaséw. Zachgca do tego papiez Franciszek
akcentujacy potrzebe interdyscyplinarnos$ci interpretujacej historie oraz poglebiajacej
kerygmat: ,Interdyscyplinarno$¢ jako kryterium odnowy teologii istudidow koscielnych
wymaga nieustannego powracania do tradycji ipoddawania jej badaniu” (Franciszek,
Przemowienie papieskie wygloszone w Neapolu 21 czerwca 2019 r. na kongresie Teologia po
»Veritatis gaudium ") oraz przypominajac misj¢ teologéow: ,,Zadaniem teologdw jest sprzyjanie
wcigz na nowo spotkaniu kultur ze Zzrédtami Objawienia i Tradycji. Starozytne konstrukcje
myS$lowe, wielkie syntezy teologiczne z przeszioSci s3 kopalniami madrosci teologiczne;,
jednak nie mozna ich stosowa¢ W sposob mechaniczny do aktualnych kwestii. Trzeba je
wykorzystywac¢ do szukania nowych drog. Dzieki Bogu pierwotne zrdodla teologii, czyli Stowo
Boze i Duch Swiety, sa niewyczerpane i zawsze owocne, totez mozna inalezy pracowaé
z nastawieniem na «teologiczng Pigcdziesigtnicey, ktora pozwolitaby ludziom naszych czaséw
stucha¢ «we wlasnym jezyku» refleksji chrzescijanskiej, odpowiadajacej na ich poszukiwanie



sensu ipelnego zycia” (Franciszek, Przemoéwienie papieskiec wygloszone w Neapolu
21 czerwca 2019 r. na kongresie Teologia po ,,Veritatis gaudium”).

,Zdajemy sobie sprawe, ze szybki rozwéj techniki stwarza — zwlaszcza w dziedzinie
spotecznego przekazu — nowe mozliwosci szerzenia wiedzy, budowania wspolnoty narodow,
ksztaltowania stylow zycia i sposobow myslenia. Przekaz spoteczny tworzy kulture, a kultura
szerzy si¢ dzigki przekazowi” (Jan Pawel II, Przemowienie do uczestnikow konferencji
nt. mediow 1 kultury, Watykan 9 XI 2002 r.). Majac $wiadomo$¢ owych relacji, Instytut
Edukacji Medialnej i Dziennikarstwa na Wydziale Teologicznym UKSW ksztalci
profesjonalnych dziennikarzy oraz pracownikow mediéw zgodnie z idealami poszanowania
ludzkiej godnoséci,  przekazywania  prawdy,  odpowiedzialnosci  w tworzeniu
I rozpowszechnianiu komunikatow medialnych.

Wydzial Teologiczny UKSW realizuje misje¢ UKSW 1 jej strategie rozwoju poprzez
organizowanie i prowadzenie badan naukowych w zakresie teologii, komunikowania wiary
oraz dialogu wiary ze wspdlczesnoscig, a takze organizowanie badan naukowych
uwzgledniajacych potrzeby Kosciota i spoteczenstwa. Wyrazem tego jest ksztalcenie
studentow i przygotowywanie ich do podejmowania wielorakich zadan w Kosciele
i spotecznosci $wieckiej. Wydzial Teologiczny W tym ostatnim aspekcie angazuje si¢
w promowanie i wdrazanie idei zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialno$ci
w programach dydaktycznych, badaniach naukowych, ale takze rozwigzaniach zarzadczych
i organizacyjnych. Naszym celem jest budowanie szerokiej $wiadomosci spotecznej na temat
roli Wydzialu w ksztalttowaniu warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju spoleczno-
gospodarczego kraju. Do realizacji tego celu przyczynig si¢: wewnetrzna spojnosé, swiadomosé
wlasnego potencjatu, umigdzynarodowienie i promocja pracy badaczy i naukowcow Wydziatu
oraz wzmocnienie zdolnosci organizacyjnych i zarzgdczych Wydziatu.



2. CELE STRATEGICZNE WYDZIALU

Cele strategiczne i operacyjne

Termin
wykonania

Osoba
odpowiedzialna

Cel strategiczny nr 1: WYSOKI POZIOM BADAN NAUKOWYCH

Cel operacyjny nr 1.
Powolanie zespolow roboczych okreslajqcych cele dziatalnosci naukowej
Instytutow

Powotanie komisji majacej na celu ocen¢ wynikdw ewaluacji ministerialnej

. Dyrektorzy
| okreslenie  priorytetéw dzialalnosci naukowej dla przyszlej oceny 2022 Instytutow
parametryzacyjnej Wydziatu.

Cel operacyjny nr 2.

Analiza i weryfikacja udziatu pracownikéw w badaniach finansowanych

Z funduszu na dzialalnosé statutowq

Dyrektorzy Instytutow wraz z Kolegium Dziekanskim przeanalizuja efektywno$é

projektow na poziomie Wydziatlu pod wzgledem: organizowanych konferencji, Dyrektorzy
przygotowywanych publikacji oraz tworzonej infrastruktury. Odpowiedzialni za Instytutow
dziatalno$¢ badawcza na Wydziale zadbaja o jak najefektywniejsze wykorzystanie 2022

przyznanych na Wydzial $rodkéw. Nalezy zwrdci¢ uwage na aktualne Kolegium

zapotrzebowanie na podj¢te problemy badawcze (w tym mozliwo$¢ ich Dziekanskie

komercjalizacji), dotychczasowg efektywno$¢ projektowa wnioskodawcow,
planowane rezultaty podejmowanej dziatalno$ci (np. konferencje, publikacje




w czasopismach punktowanych) oraz udziat innych podmiotow w finansowaniu
dziatalnosci statutowe;.

Cel operacyjny nr 3.
Ksiega procedur badan naukowych

Postulowanie na poziomie uczelnianym Utworzenia Ksiggi Procedur Badan Dyrektorzy
Naukowych shizacej ulatwieniu pracownikom realizowania na poziomie 2023 Instytutow
uczelnianym aplikowania o finansowanie badan naukowych i rozliczanie
przeprowadzanych projektow. Dziekan
Cel operacyjny nr 4.
Poszukiwanie partnerow do wspolnych badan finansowanych poza
dzialalnoscig statutowq
Badania finansowane na Wydziale poza dziatalno$cig statutowa moga mie¢ rézne
zrodla finansowania (np. fundusze unijne iinne ministerialne, fundacje Dyrektorzy
I instytucje ko$cielne, finansowanie komercyjne). W zwiazku z tym nalezy szukac Instytutow
partnerow ws$rdd roéznych instytucji, np.: instytucji naukowo-badawczych 2023
(priorytetem sa instytucje majace do$wiadczenie badawcze oraz zagraniczne), Kolegium
fundacji i instytucji koscielnych, ktore pomoga poszukiwaé finansowania (np. od Dziekanskie
organizacji zagranicznych), przedsiebiorstw komercyjnych.
Cel operacyjny nr 5. Monitoring aktywnosci naukowej pracownikow
badawczo-dydaktycznych Wydziatu
Monitorowanie osiggni¢¢ naukowych pracownikow Wydziatu wykazanym D

. . . L yrektorzy
W rozliczeniu rocznym tytulem przygotowania do kolejnej ministerialnej 2024 Instytutow

ewaluacji Wydziatlu szczegdlnie w zakresie publikacji naukowych.




Cel strategiczny nr 2: WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

Cel operacyjny nr 1.
Podniesienie atrakcyjnosci studiow na Wydziale Teologicznym

Indywidualizacja procesu ksztalcenia polegajaca na wdrozeniu zajgc Kierownicy
w ramach tutoringu. 2022 - 2023 Kierunkow
Prodziekani
Zespot do spraw promocji Wydzialu zostanie zobowigzany do 2023 Przewodniczacy Zespotu
przygotowania planu promocji kierunkow istniejacych na Wydziale. ds. Promocji
Aktualizacja oferty kursow, szkolen istudiow podyplomowych
uwzgledniajagca  potrzeby otoczenia  spoteczno-gospodarczego .
(poprzedzona analizg rynku). Rozpocznie si¢ budowa zespotow 2023 Prodziekan ds. naukowych
badawczych, uwzgledniajaca mozliwos¢ wilaczenia studentow. Dvrektorzy Instvtutow
Zostanie podjeta proba intensyfikacja udzialu pracownikow Y y sy
w projektach badawczych.
Proba wprowadzenia zaje¢ W jezyku angielskim na kierunku:
dziennikarstwo ikomunikacja spoteczna. Pomoc studentom
W zdobywaniu srodkéw na podwyzszanie kompetencji jezykowych 2023 Prodziekan ds. naukowych
i na udziat w programach typu Summer Schools in Europe. '
Wilaczenie pracownikdéw W promocj¢ e-zasobow Biblioteki UKSW.
Analiza konstrukcji programéw studiow oraz przebiegu praktyk Kierownicy
studenckich. Analiza atrakcyjnosci programow studiow i ich 2025 kierunkow
zgodnosci z sylwetka absolwenta.
Prodziekani




Cel operacyjny nr 2:
Efektywne wykorzystanie potencjatu pracownikow
Wydziatu Teologicznego

Zobowigzanie pracownikow do prawidlowego wypetnienia karty
przedmiotu (nowa wersja) oraz do odbywania szkolen i prowadzenia
szkolen dla innych (wdrazanie pracownikéw w Tydzien Jakos$ci
Ksztalcenia). Podjgcie prob nawigzania wspotpracy z zagranicznymi
osrodkami akademickimi w ramach dyscypliny.

2022

Kierownicy
kierunkoéw

Przewodniczacy
Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia

Poglebienie wspodlpracy z zagranicznymi osrodkami akademickimi
w ramach danej dyscypliny. Podejmowanie wspotpracy z innymi
dziedzinami wiedzy w ramach projektow badawczych oraz debat czy
konferencji naukowych. Wlaczenie si¢ W dziatalno$§¢ Uniwersytetu
Otwartego. Wdrazanie pracownikéw do podnoszenia kwalifikacji
dydaktycznych (kompetencji migkkich).

2023

Dyrektorzy
Instytutow

Pelnomocnicy ds. Programu
Erasmus+

Kontynuowanie wspotpracy Z zagranicznymi o$rodkami
akademickimi wramach danej dyscypliny wraz z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym i absolwentami ~ Wydzialu. Wsparcie
finansowania dziatalno$ci naukowej pracownikow przyczyniajacej si¢
do umigdzynarodowienia badan ($rodki na thumaczenie/proof reading
publikacji, pokrycie kosztow czynnego udzialu w zagranicznych
konferencjach naukowych, summer schools). Promocja potencjatu
pracownikow poza Wydziatem.

2024

Dyrektorzy
Instytutow




Analiza potencjatu pracownikéw pod katem zapewnienia zgodnos$ci Kierownicy

tematyki i zakresu zaje¢ z realizowanymi badaniami naukowymi, kierunkow

publikacjami I doswiadczeniem zawodowym. Ewaluacja

zaangazowania pracownikéw iudzial w szkoleniach. Analiza Prodziekani

warunkow prowadzenia procesu ksztalcenia. Analiza | wskazanie na 2025 )

mozliwo$¢ aktualizacji programu studidéw pod katem wiedzy, Prz'ewodn'lczqcy. -

umiejetno$ci | kompetencji spotecznych do opisu sylwetki absolwenta Wydziatowej Komisji

danego kierunku oraz mozliwos$ci osiggnigcia zaktadanych efektow ) Dydaktycznej

uczenia sie. I Wydziatowej Komisji
Jako$ci Ksztatcenia

Cel operacyjny nr 3:

Rozwijanie metod dydaktycznych w procesie ksztalcenia

Uwrazliwianie pracownikéw na udzial w szkoleniach zwigzanych Prodziekani

z rozwijaniem metod dydaktycznych oraz na wykorzystanie nowych 2022

technologii w zajgciach ze studentami. Kierownicy kierunkow

Udostepnienie mozliwosci szkolenia si¢ w ramach nowych metod ) )

dydaktycznych, narzedzi dydaktycznych oraz ich realnego Prodziekani

wykorzystywania w procesie dydaktycznym. Promowanie 0séb . L ,

wyrozniajacych  si¢ W dziatalnosci  dydaktycznej. Tworzenie 2023 Kierownicy kierunkow

warunkéw do mobilnosci migdzynarodowej w celach szkoleniowych Petnomocnicy ds. praktyk

| wdrazania dobrych praktyk.

Troska o nowoczesne wyposazenie sal wyktadowych (wyposazenie

prowadzacego zajecia). Ksztattowanie kultury spotecznos$ci Wydziatu 2024 Kolegium Dzickafiskie

poprzez budowanie wspdlnej odpowiedzialnosci za jakos¢ ksztatcenia
| wprowadzanie zmian projakosciowych.




Ewaluacja  wykorzystania nowych  technologii  w zajgciach
dydaktycznych. Ewaluacja zaangazowania pracownikow W rozwijanie
metod dydaktycznych.

Analiza zawodowych los6w absolwentow.

Kierownicy kierunkéw

Prodziekani

2025
Pelnomocnicy ds. praktyk

W porozumieniu z Biurem
Karier

Cel operacyjny nr 4:
Wsparcie studentow/doktorantow ze szczegolnymi potrzebami
edukacyjnymi

Rozeznanie w potrzebie dostosowania metod dydaktycznych do
potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Kierownicy kierunkow
2022
Prodziekani

Indywidualizacja procesu ksztalcenia z uwzglednieniem mozliwosci
adaptacyjnych osob ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi. Pelne
dostosowanie =~ metod  dydaktycznych do  potrzeb  oséb
Z niepetnosprawnosciami.

Kierownicy kierunkéw
2023
Prodziekani

Dalsze wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla studentow,
doktorantéw, pracownikéw badawczo-dydaktycznych — w postaci
szkolen i warsztatow psychologicznych i poradnictwa. Pomoc
W pozyskiwaniu grantow studentom ze szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Dyrektorzy Instytutow
2024
Prodziekani

Ewaluacja stopnia zaangazowania pracownikow i korzystania przez
studentow z centrum wsparcia studenta dla osob ze szczegdlnymi
potrzebami. Ewaluacja udzialu o0s6b niepetnosprawnych i ze
szczegblnymi potrzebami edukacyjnymi W dziatalnosci
pozaedukacyjnej i naukowej.

Dyrektorzy Instytutow
2025
Prodziekani




Cel strategiczny nr 3: BUDOWANIE TOZSAMOSCI WYDZIALU

Cel operacyjny nr 1:
Ksztalcenie | wychowanie absolwentow o szerokich
horyzontach

Promowanie  udzialu  studentow = Wydzialu =~ w wyktadach

Samorzad Studentéw

ogolnouczelnianych, m.in. poprzez przygotowanie przez Samorzad 2022

Studentow listy propozycji do oferty wykladow ogodlnouczelnianych. Komisja ds. Rozktadu Zajgé

Zapraszanie do prowadzenia zaje¢¢ zleconych na Wydziale przez 2023 Dziekan

osoby niezatrudnione na stale na Wydziale Teologicznym UKSW.

Wspieranie zakupdw  wartosciowych pozycji  teologicznych Pelnomocnicy ds. Programu

i medialno-kulturowych do biblioteki UKSW. 2023 - 2024 Erasmus+ i Wspotpracy
Migdzynarodowej

Cel operacyjny nr 2:

Ksztattowanie | wychowanie absolwentow W dziedzinie

wartosci chrzescijanskich i ogolnoludzkich

Powolanie Pelnomocnika Dziekana ds. Wspotpracy .

z Duszpasterstwem Akademickim UKSW 2022 Dziekan

Wspotpraca z Duszpasterstwem Akademickim UKSW w celu Pelnomocnik Dziekana

szerszego objecia pracownikow i studentow Wydzialu dziataniami 2022 - 2025 ds. wspotpracy

Duszpasterstwa Akademickiego UKSW.

Z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW

10



Cel operacyjny nr 3:

Ksztattowanie | wychowanie absolwentow potrafigcych
W tworczy sposob tqczy¢ chrzescijanskq tradycje

Z wyzwaniami wspolczesnego swiata

Wprowadzanie do oferty wykladow  ogdlnouczelnianych
przedmiotow promujacych nauczanie Patrona UKSW, bt kard.
Stefana Wyszynskiego, a takze $w. Jana Pawta II jako ludzi
potrafigcych W tworczy sposob taczy¢ chrzedcijanskg tradycje
Z wyzwaniami wspotczesnego $wiata.

2023 - 2025

Kierownicy
kierunkoéw

Pelnomocnik Dziekana
ds. Wspolpracy
Z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW

Cel operacyjny nr 4:

Ksztattowanie | wychowanie absolwentow zdolnych do
odpowiedzialnego wchodzenia w dyskusje dotyczgce roli
wiary we wspolczesnym swiecie

Organizowanie debat naukowych dotyczacych roli religii we
wspotczesnym Sswiecie.

2023

Prodziekani

Pelnomocnik Dziekana
ds. Wspolpracy
z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW

Wiaczanie studentdéw W organizowanie i prowadzenie debat
naukowych dotyczacych roli religii we wspotczesnym $wiecie.

2024

Prodziekani

Pelnomocnik Dziekana
ds. Wspotpracy
Z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW

11



Wspieranie publikacji monografii naukowych dotyczacych roli
religii we wspotczesnym Swiecie.

Dyrektorzy Instytutow

Pelmomocnik Dziekana

2025 ds. Wspolpracy
z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW
Cel operacyjny nr 5:
Ksztaltowanie | wychowanie absolwentow posiadajgcych
kompetencje do budowania chrzescijanskich srodowisk
spoteczno-kulturowych i do promowania wartosci
chrzescijanskich W roZnych sferach Zycia spoteczno-
-kulturowego w Polsce i na swiecie
Zacie$nianie wspotpracy z Wydzialowa Rada Studentow. Pelnomocnik Dziekana ds.
2022 wspoOtpracy
Z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW
Organizowanie spotkan z absolwentami Wydziatu w celu poznania Petlnomocnik Dziekana ds.
ich wkladu w budowanie chrzedcijanskich srodowisk spoteczno- 2023 wspoOtpracy
-kulturowych. z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW
Promowanie w mediach spotecznosciowych pozauczelnianego Pelnomocnik Dziekana ds.
zaangazowania pracownikow Wydziatu w celu ukazania ich wktadu 2024 wspotpracy

w budowanie chrzescijanskich srodowisk spoteczno-kulturowych.

z Duszpasterstwem
Akademickim UKSW
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Organizowanie spotkan z dawnymi pracownikami Wydziatu w celu
poznania ich wkladu w budowanie chrze$cijanskich $rodowisk
spoteczno-kulturowych.

2024

Dziekan

Zapraszanie na zajecia i spotkania ze studentami osOb spoza
Wydziatu, ukazujacych sposoby przenikania  warto$ciami
chrze$cijanskimi  réznych sfer zycia spoteczno-kulturowego
w Polsce i na $wiecie.

2025

Pelnomocnik Dziekana ds.
wspoOtpracy
YA Duszpasterstwem
Akademickim UKSW

Cel strategiczny nr 4: SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC WYDZIALU

Cel operacyjny nr 1:

Identyfikowanie szans i mozliwosci rozwoju, wspomaganie
dialogu i angaZowanie szerokich grup interesariuszy,
zwigkszanie wydajnosci i efektywnosci prowadzonych dzialan
w zakresie nauki i badan, realizujqc Trzecig Misje Uczelni

Zwigkszenie liczby inicjatyw realizowanych W ramach wspolpracy Pelnomocnik
Z otoczeniem  spoleczno-gospodarczym, wtym  szczegolnie 2023
wspotpraca zZ samorzadem terytorialnym Bielan, Warszawy Dziekana ds. Wydzialowe;j
I Mazowsza. Rady Biznesu
Organizowanie szkolen realizowanych we wspolpracy z otoczeniem Pelnomocnik
spoteczno-gospodarczym. 2024
Dziekana ds. Wydzialowe;j
Rady Biznesu
Wprowadzenie okresowych przegladow wspotpracy z otoczeniem 2023 - 2025 Pelnomocnik

spoteczno-gospodarczym oraz  wycigganie wnioskow i ich
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implementowane (np. korekta listy podmiotéw otoczenia, z ktorymi
prowadzona jest wspotpraca, korekta zakresu i form wspotpracy itp.).

Dziekana ds. Wydzialowej
Rady Biznesu

Cel operacyjny nr 2:
Dgqzenie do realizacji projektow naukowych, ktorych wyniki
bedqg mialy wplyw na spoleczenstwo

Zwigkszenie  interdyscyplinarno$ci  prowadzonych  badan,
umig¢dzynarodowienie kadry naukowo-dydaktycznej i zwigkszenie

Pelnomocnik Dziekana ds.
Wydziatowej Rady Biznesu

R . : D 2023
potencjatu, jaki tkwi w miedzysektorowosci.
Dyrektorzy Instytutow
Wzmocnienie wspotpracy z Wydziatowa Radg Biznesu i jej udziatu Przewodniczacy
w doskonaleniu ksztalcenia na Wydziale Teologicznym. 2023 Wydziatowej Rady Biznesu
Prodziekani
Zwigkszenie projektow B+R, aby ich wyniki wykorzystaé
W przestrzeni spolecznej, W tym badan studentow. 2023 - 2024 Dyrektorzy Instytutow
Stworzenie modelu wspotpracy z pracodawcami takze w trakcie Pelnomocnik
nauki zdalnej. 2023
Dziekana ds. Wydzialowe;j
Rady Biznesu
Nasilenie wspolpracy z organizacjami spotecznymi i gospodarczymi Pelnomocnik
w zakresie implementacji prowadzonych badan naukowych. 2024 - 2025

Dziekana ds. Wydzialowej
Rady Biznesu
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Cel operacyjny nr 3: Podejmowanie dziatan majgcych na
celu upowszechnianie naukii badan naukowych, ale takze
rozbudzenie ciekawosci poznawczej oraz integracje naszego
osrodka naukowego z innymi spolecznosciami akademickimi

Zwigkszenie liczby przedsigwzie¢ naukowych — sesji, konferenciji,
wyktadow specjalistycznych realizowanych przez lub przy

Pelnomocnik

wspolpracy Z przedstawicielami otoczenia spoteczno- 2023 - 2025 Dziekana ds. Wydziatowe]
gospodarczego. Rady Biznesu
Zwigkszenie liczby prac dyplomowych przygotowywanych we Pelnomocnik
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym. 2023

Dziekana ds. Wydzialowej

Rady Biznesu
Poglebienie wspolpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi )
Uniwersytetu, a takze nawigzywanie dialogu interdyscyplinarnego Petnomocnik
ytetu, azZyw g yscyp g

miedzyuczelnianego, zwlaszcza w aspekcie wskazywania na 2023

moralny ietyczny wymiar pracy naukowej i dydaktycznej oraz
dziatalnoS$ci spoteczno-gospodarczej.

Dziekana ds. Wydziatowe]
Rady Biznesu
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Cel strategiczny nr 5:

WYSOKA KULTURA ORGANIZACYJNA ORAZ PROFESJONALNY SYSTEM
ZARZADZANIA FINANSAMI WYDZIALU

Cel operacyjny nr 1:
Rozwdj | modernizacja infrastruktury badawczo-dydaktycznej

Wprowadzenie wigkszej dostgpnosci wykladowcow na dyzurach dla studentow
w formie  stacjonarnej; W wyjatkowych  sytuacjach ~ w formie  zdalnej
z wykorzystaniem aplikacji dostarczanych przez Uczelni¢. Kontynuacja
regularnych spotkan prodziekana ds. studidow stacjonarnych i kierownikow
kierunkow z przedstawicielami Wydzialowej Rady Studentow, starostami
I opiekunami grup studenckich. Przynajmniej raz w semestrze spotkanie wspdlne
wspomnianych podmiotow.

Zakupienie programu w ramach Zaktadu Dydaktyki Mediow do przeprowadzania
analizy danych badawczych dostgpnych w Internecie.

Prodziekan ds.
studiow stacjonarnych

Kierownicy kierunkow

2022

Kierownik Zaktadu
Dydaktyki Mediéw

Zabieganie o polepszenie przepustowosci internetu w salach dydaktycznych
wykorzystywanych przez Wydzial. Jest to szczeg6lnie istotne w Sytuacjach
wyjatkowych wymagajacych komunikacji hybrydowej lub zdalnej.

Wygospodarowanie/pozyskanie $rodkow na modernizacj¢ sprzgtu i niezbednej
aparatury dla Pracowni 224, Sali komputerowej (118) iPracowni Badan
Komunikacji Cyfrowej (119). W tym dzialaniu nalezy takze obja¢ konserwacje
I aktualizacje urzadzen, jakie znajdujg si¢ W posiadaniu tychze pracowni.

Przygotowanie projektu badawczego z wykorzystaniem infrastruktury badawczej
Multidyscyplinarnego Centrum Badawczego UKSW w Dziekanowie Lesnym.

Prodziekan ds.
finansow

Prodziekan ds.

2023 ,
finansow

Dyrektor Centrum
Komunikacji
Spotecznej i Cyfrowej
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Dalsza modernizacja specjalistycznych pracowni: Pracowni 224, Sali
komputerowej (118) i Pracowni Badan Komunikacji Cyfrowej (119). Z uwagi na
specyfike kierunku studiow dziennikarskich konieczne jest wyposazanie tychze
pracowni W profesjonalne urzadzenia odpowiadajace najnowszym standardom
obowigzujacym w mediach. W tym dziataniu nalezy takze obja¢ konserwacje

Prodziekan ds.
finansow

i aktualizacje urzadzen, ktore znajduja si¢ W posiadaniu tychze pracowni. 2024

Kontynuacja projektu badawczego z wykorzystaniem infrastruktury badawczej Dyrektor Centrum

Multidyscyplinarnego Centrum Badawczego UKSW w Dziekanowie Lesnym. Komunikacji
Spotecznej i Cyfrowej

Zwigkszenie staran o doposazanie sal wykladowych wykorzystywanych przez .

; ) o oo : Prodziekan ds.
Wydzial w nowe urzadzenia multimedialne W celu umozliwienia wykorzystania Finansow
technik multimedialnych w trakcie prowadzonych zaje¢ wyktadowych i ¢wiczen. 2025
Audyt prowadzonych projektow badawczych w aspekcie wplywu na otoczenie Prodziekan ds.
spoteczno-gospodarcze. finansow
Cel operacyjny nr 2:

Wykorzystanie technologii cyfrowych w zarzqdzaniu Uczelnig —
racjonalizacja i rozwdj infrastruktury informatycznej oraz katalogu ustug
informatycznych
Poczynienie staran wramach Uczelni o przyspieszenie wprowadzenia .

) . PR : Prodziekan ds.
elektronicznego obiegu dokumentow, roéwniez z wykorzystaniem systemu USOS, finansow
szczegblnie w odniesieniu do pracownikow i studentow Wydziatu. 2022

Modernizacja strony Wydzialu Teologicznego i dostosowanie jej do wytycznych
wprowadzonych na uczelni przez Biuro Komunikacji i Promoc;ji.

Kierownik Dziekanatu

Administrator strony
WT UKSW
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Modernizacja stron Instytutow (Nauk Teologicznych i Edukacji Medialnej
i Dziennikarstwa), dostosowanie ich do wytycznych wprowadzonych na uczelni
przez Biuro Komunikacji i Promocji.

Wykorzystanie przez pracownikow funkcjonalnosci oferowanej przez Bazy
Wiedzy UKSW, szczegolnie W prezentacji dorobku badawczego i innych
osiggni¢¢ naukowych.

Dyrektorzy Instytutow
2023

Przewodniczacy ds.
Zarzadzania Baza
Wiedzy UKSW

Przy statym rozwijaniu sprawozdawczo$ci informatycznej nalezy szukaé
mozliwo$ci upraszczania procedur dokumentowania i przedstawiania do oceny
efektow aktywnosci badawczej w formie tradycyjnej (papierowej).

Weryfikacja sprawnosci elektronicznego obiegu dokumentéw Wydziat — Uczelnia,
przeprowadzenie audytu wtej kwestii i przedstawienie postulatow Wydziatu
Wiadzom Uczelni.

Prodziekan ds.
finansow

2024 Kierownik Dziekanatu

Prodziekan ds.
finansow

Kierownik Dziekanatu

Wprowadzenie jako metody komunikacji stuzbowej z pracownikami mailingéw
dotyczacych kluczowych ustalen izarzadzen podejmowanych w trakcie rady
wydziatu, a takze przypominajgcych o zblizajacych si¢ terminach rad, wykonania
zadan czy przekazywania dokumentow. Powinno to usprawni¢ organizacje
I koordynacj¢ dziatan pracownikoéw oraz utatwi¢ funkcjonowanie poszczegdlnych
biur Dziekanatu.

Prodziekan ds.
2025 finansow

Kierownik Dziekanatu
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Cel operacyjny nr 3:
Doskonalenie systemow zarzqdzania oraz struktury
organizacyjnej Wydzialu

Usprawnianie wspotpracy na linii Wydziat Teologiczny — Kwestura.
Wypracowanie rozwigzan wplywajacych na efektywnos$¢ zarzadzania
srodkami na rzecz rozwoju Wydziatu oraz jego infrastruktury. Dazenie
do wprowadzenia mozliwie uproszczonych procedur dotyczacych
operacji finansowych i ich rozliczania, szczegdlnie w zakresie zamowien
publicznych i przygotowywania umow cywilno-prawnych.

2022 - 2023

Prodziekan ds. finansow

Harmonizowanie dzialan Wydziatlu ze strategia rozwojowa I misja
Uniwersytetu to zadanie stale. Tym bardziej konieczne jest jego
weryfikowanie, a takze aktualizowanie — uwzgledniajace biezace
kierunki dziatan okreslane przez Rektora oraz Senat UKSW. Potrzebne
jest takze koordynowanie na tym polu wspotpracy z innymi Wydziatami
UKSW.

2023

Prodziekan ds. finansow

Wykorzystujac czynnik motywujacy W postaci nagrdd, nalezy podjaé
rozmowy na gruncie Uczelni majace na celu wypracowanie uczelnianego
I, konsekwentnie, wydzialowego systemu nagradzania pracownikow
badawczych, badawczo-dydaktycznych oraz  administracyjnych
wyrodzniajacych  si¢  sumiennoscig W wypelnianiu  obowigzkow
| zaangazowaniem na rzecz rozwoju Wydziatu. W ten sposob wyrdzniani
i doceniani pracownicy mogliby by¢ dodatkowo zaangazowani
W wypracowywanie rozwigzah usprawniajacych prace nauczycieli
akademickich oraz kadry administracyjne;j.

2024

Kolegium Dziekanskie

Dyrektorzy Instytutow
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Petiejszej komunikacji na linii Rektorat — Wydziat powinna stuzy¢
obecno$¢ przynajmniej raz W roku rektora lub prorektora na Radzie
Wydzialu. Powinno to umozliwi¢ dyskusje, wspdlne przemyslenie
konkretnych problemow, zadawanie pytan lub kierowanie propozycji
rozwigzan pod adresem Rektoratu.

2025

Dziekan

Cel operacyjny nr 4:
Efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich poprzez podnoszenie
kompetencji nauczycieli akademickich oraz administracyjnych

Podejmowanie inicjatyw stuzacych promowaniu Patrona Uniwersytetu,
a takze wartoSci i tradycji stanowigcych o tozsamosci uczelni | Wydziatu
Teologicznego. Nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage na wartos¢, jaka
jest kazdy czlowiek oraz zatroszczy¢ o to, aby pos$rod studentow,
doktorantéw, wykladowcow, pracownikéw administracyjnych oraz
wladz Wydzialu panowaty relacje oparte na szacunku, zrozumieniu,
wsparciu, zyczliwos$ci oraz zwyktej ludzkiej empatii.

2022

Pelnomocnik Dziekana
ds. Wspotpracy
YA Duszpasterstwem
Akademickim UKSW

Dla potrzymania irozwijania kompetencji zawodowych zar6wno
pracownikow dydaktycznych, jak iadministracyjnych nieodzowne sg
state kursy szkoleniowe. Z tej racji przynajmniej raz w roku powinno
odby¢ si¢ obowiazkowe szkolenie W zakresie wskazanym przez wtadze
Wydzialu. Dobdr szkolenia moze by¢ podyktowany konieczno$cig
uzupetnienia konkretnych kompetencji przez okreslong grupe
pracownikow lub potrzebg realizacji zadan strategicznych dotyczacych
rozwoju Wydziatu.

2023

Kolegium Dziekanskie
Dyrektorzy Instytutow

Kierownicy kierunkéw
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Stworzenie systemu pozwalajacego pracownikom na formulowanie
postulatow co do wlasnych potrzeb rozwojowych, udoskonalania
procedur administracyjnych, planowania dziatan stuzacych podnoszeniu
jakosci warunkow pracy oraz jej efektywnosci. Takg funkcje mogtyby
spelni¢ obowigzkowe ankiety, ewentualnie odpowiednio przygotowane
debaty lub kota dyskusyjne.

2024

Prodziekan ds. finansow

Wobec pracownikow, ktorzy majg trudno$é z poprawnym i terminowym
wypelianiem swoich zadan, nalezy wprowadzi¢ obowiazek udzialu
w dodatkowym szkoleniu uwzgledniajacym braki, jakie przejawial dany
pracownik. Mialoby to na celu zarowno motywowanie pracownikéw do
solidnej pracy. Mogtoby takze stanowi¢ realng pomoc dla tych, ktorzy
nie potrafig radzi¢ sobie z niektérymi swoimi obowigzkami.

2025

Prodziekani Dyrektorzy
Instytutow

Osoby odpowiedzialne za
oceng pracownikow
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