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A. Wprowadzenie

Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny (dalej WSE lub Wydziat) jest jednym z dwunastu
Wydziatéw Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie (UKSW). Wydziat
prowadzi badania naukowe, zapewnia dostep do wiedzy i nabywania umiejetnosci
wszystkim, ktérzy majg do tego prawo, upowszechnia i udostepnia wiedze, ksztatci kadry
naukowe, wykonuje ekspertyzy naukowe na uzytek instytucji zewnetrznych, wspotpracuje
z wieloma osrodkami naukowymi uniwersyteckimi i pozauniwersyteckimi, wtadzami
publicznymi szczebla centralnego, regionalnego oraz lokalnego, instytucjami
gospodarczymi, organizacjami pozarzadowymi zarowno w kraju, jak i zagranicg. W sktad
Wydziatu wchodza trzy Instytuty: Instytut Ekonomii i Finanséw (lEiF), Instytut Nauk
o Polityce i Administracji (INPiA) oraz Instytut Nauk Socjologicznych (INS). Obecna
pozycje Wydziat zawdziecza wysitkom catej swojej spotecznosci, zaréwno kadrze
naukowo-dydaktycznej, jak tez doktorantom, studentom, pracownikom administracji
oraz wspotpracy z otoczeniem spotecznym.

B. Misja i wizja

W aktywnosci naukowo-dydaktycznej, zgodnie ze Statutem UKSW, Wydziat opiera sie na
chrzescijanskim i uniwersalnym systemie aksjonormatywnym, a w szczegolnosci
odwotuje sie do zasad: transcendentnej godnosci osoby ludzkiej, prawdy, solidarnosci,
sprawiedliwosci, odpowiedzialnosci, uczciwosci i rzetelnosci. Wartosciami
uniwersalnymi afirmowanymi zaréwno przez Uniwersytet jak i Wydziat sa: prawda, dobro
i piekno. Dazgc do prawdy, mamy na celu formutowanie naukowych hipotez, sadow i teorii
W oparciu o najnowszy stan badan, ale z poszanowaniem dotychczasowego dorobku
naukowego. Poszukiwanie prawdy jest bowiem fundamentem zycia osobistego
i spotecznego. Dagzac do dobra, pragniemy realizowa¢ dobro wspélne, dzieki ktoremu
kazdy cztonek wspodlnoty bedzie mogt sie rozwijaé. W dziatalnosci naukowej
i dydaktycznej wspoélnota Wydziatu na wzér wspélnoty rodziny bedzie miata na wzgledzie
godnos¢ cztowieka oraz etyczne zachowanie. Dgzgc do odkrywania piekna, Wydziat jest
zobowigzany zachowywac i utrwala¢ dziedzictwo historyczne, spoteczne, kulturowe,
przyrodnicze stanowigce podstawe egzystencji, a takze rozwoju wspoélnoty narodowej
i ponadnarodowej. Tozsamos¢ WSE, podobnie jak catego Uniwersytetu, jest zakorzeniona
w katolickiej tradycji intelektualnej. Znamiennym jej rysem jest mitos¢ intelektualna,
ktéra opowiada sie za zasadniczg jednoscig wiedzy przeciwko fragmentyzacji. Chcemy,
aby prowadzone badania przyczyniaty sie do catosSciowego rozumienia natury i porzadku
rzeczy; jednego wszechswiata, ktdrego rdzne aspekty sa przedmiotami badan
odmiennych dyscyplin, ale w taki sposob, ze kazdy aspekt musi sie wigza¢ z innymi.
Oznacza to w szczegoélnosci, ze nasz Wydziat jest otwarty zarowno na projekty



pogtebiajgce wiedze w ramach poszczegdélnych dyscyplin, jak i na projekty
interdyscyplinarne; zarédwno na wspoétprace z innymi osSrodkami akademickimi w kraju,
jak réwniez stopniowe umiedzynarodowienie badan i ksztatcenia. Wspierajac prace
zespotéw badawczych i dydaktycznych w Instytutach, bedziemy popierali budowanie
miedzydyscyplinarnych, miedzyuczelnianych i miedzynarodowych zespotéw naukowych
oraz takich programoéw ksztatcenia studentow i doktorantow. Bedziemy zmierzali do
rozwoju miedzynarodowej wymiany naukowej i studenckiej, popierali mobilnos¢ kadry
naukowej i studentéw oraz rozwijali ich umiejetnosci jezykowe. Pragniemy, aby WSE byt
wydziatem podejmujgcym istotne dla wspbtczesnosci problemy badawcze,
reprezentujgcym szerokie spektrum stosowanych podejs¢ metodologicznych,
gwarantujgcych wysoki standard etyczny i merytoryczny badan. WSE stanowi¢ ma
wspolnote akademicka, w ktérej ksztatcenie studentow jest Scisle powigzane
z prowadzonymi badaniami naukowymi. W sposob szczegdlny misjg Wydziatu jest:

e prowadzenie naukowych badan podstawowych i stosowanych, w szczegélnosci
wzbogacajgcych wiedze o spoteczenstwie, polityce i gospodarce, jak rowniez
o metodologii i metateorii badan spotecznych, przyczyniajgcych sie do catosciowego
rozumienia natury i porzadku rzeczy;

e promowanie i popularyzowanie badan i projektéw dydaktycznych zwigzanych ze
znaczeniem wartosci chrzescijanskich i ogolnoludzkich w zyciu spotecznym, narodowym
i panstwowym;

e upowszechnianie wynikdw prowadzonych na Wydziale badan naukowych oraz
animowanie dyskusji wokét osiggnie¢ badawczych;

® rozwijanie wspotpracy z innymi osrodkami naukowymi i dydaktycznymi w kraju i za
granica;

e ksztatcenie lideréw nowego pokolenia, zdolnych do twoérczego i odpowiedzialnego
wspotkreowania rzeczywistosci w dobie dynamicznych przemian cywilizacyjnych.
Dazymy do tego, aby nasi absolwenci wyrozniali sie nie tylko wysokimi kompetencjami
merytorycznymi, ale przede wszystkim:

a) Intelektualng dojrzatoscia: Umiejetnoscia wnikliwej analizy i syntezy zjawisk oraz
madrym korzystaniem z najnowszego dorobku nauki i techniki,

b) Fundamentem etycznym: Zdolnoscig do dokonywania autonomicznych wyboréw
moralnych w Swiecie postepujacej technologizacji,

c) Wewnetrzna sita: Swiadomosciag wtasnej godnosci, unikalnosci i wartosci, ktéra
staje sie zrodtem odpornosci psychicznej oraz odwagi w podejmowaniu wyzwan.

Wierzymy, ze edukacja to proces ciggtej pracy nad sobg, dlatego wspieramy postawy
otwarte na zmiany, tagczac szacunek do tradycji intelektualnej z gotowoscig do
projektowania przysztosci.

Wydziat ma by¢ osrodkiem, z ktorym utozsamia sie jego wspdlnota: pracownicy,
doktoranci i studenci oraz spotecznosé, czyli doktorzy honoris causa, emerytowani
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pracownicy, absolwenci oraz inne osoby na rézne sposoby zwigzane z WSE. Pragniemy,
aby z WSE utozsamiali sie rowniez wszyscy, ktérzy w jakikolwiek sposdb korzystajg
z efektdw jego pracy. Istotnym celem naszych dziatan jest to, by panowata na Wydziale
atmosfera wzajemnego szacunku i szczerego dialogu oraz chronione byty prawa kazdej
osoby. Spotecznosc¢ i wspolnota WSE pomagaja wszystkim swym cztonkom w dazeniu do
petni cztowieczenstwa.

C. Metodyka opracowania Strategii,
podmioty odpowiedzialne za realizacje i ewaluacje

Strategia zostata opracowana w Scistym powigzaniu ze ,,Strategig rozwoju Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego na lata 2026-2029” i w duzej mierze stanowi jej
adaptacje do uwarunkowan oraz potencjatu Wydziatu. Réwnolegle przeprowadzono
pogtebiong analize danych dotyczacych Wydziatu i jego otoczenia, a takze konsultacje
wewnetrzne z udziatem kadry zarzadzajacej. W ich wyniku powstata diagnoza
strategiczna, wynikajgca z niej analiza SWOT wraz z rekomendacjami, ktére stanowiag
punkt wyjscia do okreslenia celéw strategicznych i operacyjnych oraz powigzanych z nimi
dziatan. Cele te — po ich zintegrowaniu z celami na poziomie ogélnouniwersyteckim —
wyznaczajg kierunki rozwoju Wydziatu w latach 2026-2029.

Diagnoze strategiczng wraz z analiza SWOT i rekomendacjami zawiera zatgcznik do
Strategii.

Za wdrozenie Strategii Wydziatu Spoteczno-Ekonomicznego na lata 2026-2029”
odpowiada Dziekan, ktéry nadzoruje podmioty odpowiedzialne za realizacje
poszczegdlnych dziatan. Monitorowanie postepu wdrazania Strategii prowadzone bedzie
przez Kolegium Dziekanskie. Ewaluacje powierza sie Radzie Wydziatu.






D. Cele strategiczne, operacyjne i dziatania

1. CEL STRATEGICZNY: Rozwdéj howoczesnego ksztatcenia
i odpornos¢ na zmiany rynkowe

Kierunki studiéw oferowane na Wydziale Spoteczno-Ekonomicznym sg $cisle zwigzane ze
spoteczng rolg Uczelni okreslong w jej misji i wizji, potrzebami lokalnymi i regionalnymi
oraz rozwijanym w tacznosci z powyzszymi potencjatem kadrowym. Do rangi kluczowego
kontekstu dziatania uczelni urastajg aktualne zmiany wynikajgce z rozwoju réznych form
automatyzacji pracy i wynikajacych stad zmian we wszystkich wymiarach zycia
spotecznego.

Cel operacyjny 1.1.: Poprawa atrakcyjnosci studiéw i rynkowosci oferty
dydaktycznej

Dziatanie 1: Uruchomienie studidow Master Business Administration
(MBA).

Dziatanie 2: Uruchomienie studiow Il stopnia na kierunku European
Public Diplomacy w j. angielskim. Wspoétpraca z partnerami zagranicznymi
na rzecz podwodjnego dyplomowania.

Dziatanie 3: Optymalizacja i restrukturyzacja kierunkéw o wysokim
wskazniku ,,drop-out”, takich jak praca socjalna (utrata 88% studentéw)
oraz studia Il stopnia na politologii i socjologii. Rewizja
specjalnosci/modutéw zaje¢ w strone kwalifikacji odpowiadajgcych na
potrzeby nowoczesnego rynku pracy (mediator polityczny w przestrzeni
cyfrowej, specjalista ds. bezpieczenistwa kognitywnego, specjalista ds.
wykluczenia cyfrowego, konsultant ds. etycznego biznesu cyfrowego).

Dziatanie 4: Rozwoj oferty lektoratow w j. angielskim specjalistycznym.

Dziatanie 5: Tworzenie zasobow cyfrowych audio/video o charakterze
dydaktycznym i popularnonaukowym.

Cel operacyjny 1.2.: Doskonalenie jakosci ksztatcenia

Dziatanie 1: Implementacja i doskonalenie modutéw ksztatcenia
umozliwiajagcych wprowadzanie w dziatalnos¢ badawczg poprzez
realizacje pierwszego badania naukowego.

Dziatanie 2: Rozwoj konferencji Focus On (tematyzacja, wzrost liczby
uczestnikow z Wydziatu i Uczelni).



Dziatanie 3: Stworzenie wirtualnego repozytorium preprintow
umozliwiajgcego udostepnianie wstepnych wersji studenckich artykutéw
naukowych.

Dziatanie 4: Rozwdj mentoringu naukowego dla wyrdzniajgcych sie
studentéw w ramach programu Tutor et discipulus.

Dziatanie 5: Monitorowanie retencji i terminowosci ukorficzenia studidow na
poszczegdlnych kierunkach prowadzonych na Wydziale.

Cel operacyjny 1.3.: Wzmocnienie kompetencji odpornych
na automatyzacje

Dziatanie 1: Rekompozycja programow studiow w strone krytycznego
myslenia, regulacji i etyki Al oraz jej praktycznego stosowania,
komunikaciji intra- i interpersonalnej a takze przywodztwa.

Dziatanie 2: Zwiekszenie nasycenia programow zajeciami praktycznymi we
wspotpracy z pracodawcami.

2. CEL STRATEGICZNY: Budowa silnej pozycji naukowej krajowej
i miedzynarodowej

Badania naukowe rozwijane na Wydziale Spoteczno-Ekonomicznym koncentruja sie
wokot trzech dyscyplin wiodgcych (ekonomia i finanse, nauki o polityce i administraciji,
nauki socjologiczne) oraz dyscyplin lub subdyscyplin powigzanych z rozwijanymi
kierunkami studidw (nauki o bezpieczenstwie, studia europejskie, stosunki
miedzynarodowe, nauki o zarzadzaniu i jakosci). Wysoki poziom badan na WSE zostat
potwierdzony ocenami parametrycznymi.

Cel operacyjny 2.1.: Zwiekszenie wptywu i widocznosci badan naukowych

Dziatanie 1: Podjecie dziatan na rzecz indeksowania wydziatowych
czasopism (,Chrzescijanstwo-Swiat-Polityka” oraz ,Uniwersyteckie
Czasopismo Socjologiczne”) w miedzynarodowych bazach danych.

Dziatanie 2: Organizacja cyklicznych miedzynarodowych konferencji
naukowych promujgcych dorobek naukowy Instytutow (dyscyplin)
w wiodacych specjalizacjach.

Dziatanie 3: Zwiekszenie aktywnosci w zakresie pozyskiwania i realizacji
projektow interdyscyplinarnych (takze wdrozeniowych), w szczegdlnosci
w ramach struktur: Miedzynarodowego Centrum Katolickiej Nauki
Spotecznej, Interdyscyplinarnej Sieci Badan nad Migracja, Research



Network on European Identity, Centrum Badan nad Staroscig i Starzeniem
sie oraz Centrum Gospodarki Swiatowej UKSW.

Dziatanie 4: Wzrost liczby wnioskéw grantowych przygotowywanych
w ramach katedr (NCN, NCBIiR, MNiSzW, FNP, NAWA, Horyzont Europa,
Jean Monnet Center of Excellence).

Dziatanie 5: Rozwdj i formalizacja wspotpracy z osSrodkami akademickimi,
eksperckimii otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Cel operacyjny 2.2.: Umiedzynarodowienie srodowiska akademickiego

Dziatanie 1: Rozwoj wspotpracy z osrodkami akademickimi na Swiecie.

Dziatanie 2: Aktywne wykorzystanie ,okna demograficznego” lat 2026-
2027 do przyciggniecia wiekszej liczby studentéw zagranicznych (obecnie
tylko 1,5%).

Dziatanie 3: Zarzadzanie zagraniczng mobilnoscig kadry naukowej
i administracyjne;j.

3. CEL STRATEGICZNY: Zarzadzanie kadrami, kultura organizacyjna
i odpowiedzialnos¢ spoteczna

Zespot Wydziatu sktada sie z pracownikéw akademickich (naukowo-badawczych
i dydaktycznych) oraz pracownikéw administracyjnych i jest stabilny, doswiadczony
i dojrzaty. Stanowi to o jego sile (naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej), ale jest
rownoczesnie wyzwaniem na przysztos¢ w zakresie niwelowania luki pokoleniowe;.
Wazng role w budowie Wydziatu jako miejsca do pracy odgrywa — obok oferowanych
warunkow — kultura organizacyjna.

Cel operacyjny 3.1.: Niwelowanie luki pokoleniowej w zespole

Dziatanie 1: Strategiczne zatrudnienia mtodej kadry (ponizej 40. roku
zycia), szczegolnie w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o polityce
i administracji i - w mniejszym zakresie - nauki socjologiczne (niezbedna
kompensacja najwiekszej luki pokoleniowej), nacisk na kompetencje w
zakresie Al.

Dziatanie 2: Rozwdj programu mentoringu dla nowozatrudnionych
pracownikow naukowych.

Dziatanie 3: Wsparcie merytoryczne i rozwojowe udzielane przez
Przewodniczgcych Rady Dyscypliny lub ich petnomocnikéw dla adiunktow
przygotowujacych sie do procedury habilitacyjne;j.



Dziatanie 4: Pozyskanie dodatkowych pomieszczen na potrzeby zespotu
IEiF.

Cel operacyjny 3.2.: Wdrozenie nowoczesnego systemu motywacyjnego

Dziatanie 1: Wsparcie dla wprowadzenia regulacji wewnetrznych
zwiekszajagcych motywacje pracownikow w zakresie dziatalnosci
badawczej, dziatalnosci dydaktycznej oraz dziatalnosci na rzecz rozwoju
nowych projektow dydaktycznych.

Dziatanie 2: Roznicowanie obcigzen dydaktycznych w powigzaniu
z wynikami aktywnosci naukowej i wyzwaniami awansowymi (szczegoélnie
dla adiunktow).

Dziatanie 3: Szkolenia w zwigzku z wyzwaniami w dziatalnosci badawczej
i w ksztatceniu.

Cel operacyjny 3.3.: Budowanie tozsamosci uniwersyteckiej

Dziatanie 1: Rozwodj ,,rytuatéw przejscia”, w tym Inauguracji powigzanej
z nadaniem medalu WSE oraz Graduacji powigzanej ze spotkaniem
pracownikow Wydziatu z cztonkami Wydziatowej Rady Biznesu.

Dziatanie 2: Wzmocnienie komunikacji wewnetrznej poprzez rozwdj strony
www mediéw spotecznosciowych w jednostce w zakresie agregowania
informaciji o dziataniach podejmowanych w zespole.

Cel operacyjny 3.4.: Wspoétpraca z otoczeniem spotecznym

Dziatanie 1: Rozwdj Warsztatow Nauk Spotecznych jako platformy
integrujagcej ze szkotami ponadpodstawowymi w regionie.

Dziatanie 2: Intensyfikacja wspotpracy z przedstawicielami otoczenia
spotecznego w ramach Wydziatowej Rady Biznesu.

4. CEL STRATEGICZNY: Efektywne wykorzystanie szans
demograficznych i lokalizacyjnych

Obecna sytuacja demograficzna uzasadnia wzmocnienie dziatan promocyjnych.
Jednoczesnie racjonalng jest intensyfikacja inicjatyw ukierunkowanych na poszerzenie
oferty edukacyjnej w okresie utrzymujacego sie zwiekszonego zainteresowania (zgodnie z
wyzej opisanymi zatozeniami). Prognozowany w kolejnych latach spadek popytu na studia
podejmowane bezposrednio po maturze wymaga odpowiedniej reakcji, polegajacej na
dalszym rozwoju oferty skierowanej do oséb w wieku 25-45 lat.
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Cel operacyjny 4.1.: Maksymalizacja naboru w okresie ,wielkiej fali”
(2026-2027)
Dziatanie 1: Aktywne wtaczenie w ogoélnouczelniang kampanie
marketingowa. Intensywna kampania w mediach spotecznosciowych

jednostki skierowana do maturzystow z rocznikdw spietrzenia
demograficznego.

Dziatanie 2: Wykorzystanie stotecznosci UKSW jako atutu w konfrontacji
z uczelniami prywatnymi poprzez podkreslanie stabilnosci kadry i braku
czesnego na studiach stacjonarnych.

Cel operacyjny 4.2.: Rozwoj nowych form ksztatcenia

Dziatanie: Rozbudowa oferty studiow podyplomowych oraz krétkich
kurséw i szkolen dla oséb pracujgcych (grupa 25-45 lat).

Dziatanie: Uruchomienie studiéow podyplomowych w jezyku angielskim,
np. Security for Society.
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E. Wdrazanie, mierniki, monitoring, ewaluacja

Wdrozenie Strategii jest zadaniem catego zespotu. Do kazdego z zaplanowanych dziatan

przypisano

jednak konkretne podmioty odpowiedzialne,

ktérych praca bedzie

nadzorowana przez Dziekana. Jak wczesniej okreslono za monitoring Strategii odpowiada
Kolegium Dziekanskie. Wyniki monitoringu bedg rownoczesnie danymi wyjsciowymi do
ewaluacji, ktdra zostanie przeprowadzona ex-post w postaci opinii Rady Wydziatu.

Tabela. Okreslenie miernikéw, wartosci docelowych i odpowiedzialnosci

Cel Cel Dziatanie Parametr postepu Wartos¢ Wartos¢ Podmiot
strategiczny | operacyjny (KPI) bazowa docelowa | odpowiedzialny
1. Rozwdj 1.1. Uruchomienie studiéw Uruchomienie | 0 1 Petnomocnik ds.
nowoczes- Poprawa Master Business roku ksztatcenia Umiedzynarodo
nego atrakcyjnos$ | Administration (MBA). wienia
ksztatcenia | cistudiéw Uruchomienie studiow I Uruchomienie | 0 1 Petnomocnik ds.
i odpornos¢ stopnia na kierunku roku ksztatcenia Umiedzynarodo
nazmiany European Public wienia
rynkowe Diplomacy w j.
angielskim. Wspotpraca z
partnerami zagranicznymi
na rzecz podwadjnego
dyplomowania.
Optymalizacja i Optymalizacjaw 0 1 Prodziekani ds.
restrukturyzacja zakresie realizacji ksztatcenia
kierunkéw o wysokim zajec
wskazniku ,,drop-out”,
takich jak praca socjalna
oraz studia Il stopnia na
politologii i socjologii. Rewizja 0 1 Wydziatowa
Rewizja specjalnosci/mod Komisja ds.
specjalnosci/modutéw utéow Jakosci
zaje¢ w strone kwalifikacji Ksztatcenia
odpowiadajacych na
potrzeby nowoczesnego
rynku pracy.
Rozwoj oferty lektoratow Liczba kierunkéw z | 2 (EKON, 4 Prodziekani ds.
w j. angielskim oferta jezyka ZP) ksztatcenia
specjalistycznym specjalistycznego
Tworzenie zasobow Akces Wydziatudo | O 1 Dziekan
cyfrowych audio/video o zasobu
charakterze dydaktycznym | ogdélnouczelnianeg
i popularnonaukowym. [¢)
1.2. Implementacja i Wprowadzone 6 7 Prodziekani ds.
Doskonale doskonalenie modutéw zajecia lub modut ksztatcenia
nie jakosci ksztatcenia na studiach |
ksztatcenia | umozliwiajacych stopnia
wprowadzanie w
dziatalnos¢ badawcza
poprzez realizacje
pierwszego badania
naukowego.
Rozwoj konferencji Focus Konferencje 0 3 Komitet
On tematyczne Naukowy

12




Stworzenie wirtualnego Uruchomienie 0 1 Zespotds.
repozytorium preprintéw repozytorium repozytorium
umozliwiajgcego
udostepnianie wstepnych
wersji studenckich
artykutéw naukowych.
Rozwdéj mentoringu Liczba studentow 1 6 Koordynator
naukowego dla Gtéwny
wyrozniajacych sie
studentéw w ramach
programu Tutor et
discipulus.
Monitorowanie retencji Rokroczna analiza 0 1 Prodziekani ds.
i terminowosci poziomu retencji ksztatcenia
ukonczenia studidow na na wszystkich
poszczegdlnych kierunkach l'ill
kierunkach prowadzonych | stopnia
na Wydziale.
1.3. Rekompozycja programoéw | Propozycje zmian 0 1 Wydziatowa
Wzmoc- studiéw w strone W programie Komisja ds.
nienie krytycznego myslenia, studiow Jakosci
kompeten- | regulacjiietyki Al oraz jej Ksztatcenia
cji praktycznego stosowania,
odpornych komunikaciji intra- i
na automa- | interpersonalnej a takze
tyzacje przywodztwa.
Zwiekszenie nasycenia Propozycje zmian 0 1 Wydziatowa
programow zajeciami W programie Komisja
praktycznymi we studiow Dydaktyczna
wspotpracy z
pracodawcami.
2. Budowa 2.1. Podjecie dziatan na rzecz Zgtoszenie do b.d. 1 Redakcje
silnej Zwigksze- indeksowania procesow czasopism
pozycji nie wptywu | wydziatowych czasopism ewaluacyjnych
naukowej i wido- w miedzynarodowych
krajowej i cznosci bazach danych.
miedzynaro | badan Organizacja cyklicznych Konferencjaw 1 3 Dyrektorzy
dowej naukowych | ogdlnopolskich lub dyscyplinie Instytutow
miedzynarodowych
konferencji naukowych
promujacych dorobek
naukowy Instytutéw
(dyscyplin)
w wiodgcych
specjalizacjach.
Zwiekszenie aktywnosciw | Zgtoszone wnioski b.d. 1iwiecej | Kierujacy
zakresie pozyskiwania i grantowe przez wymienionymi
realizacji projektow poszczegblne podmiotami
interdyscyplinarnych podmioty

(takze wdrozeniowych), w
szczegoblnosci w ramach
struktur:
Miedzynarodowego
Centrum Katolickiej Nauki
Spotecznej,
Interdyscyplinarnej Sieci
Badan nad Migracja,
Research Network on
European Identity,
Centrum Badan nad
Staroscia i Starzeniem sie
oraz Centrum Gospodarki
Swiatowej UKSW.
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Wzrost liczby wnioskéw Liczba wnioskow b.d. Nie mniej | Dyrektorzy
grantowych niz 1 Instytutow
przygotowywanych i Kierownicy
w ramach Katedr (NCN, Katedr
NCBIiR, MNiSzW, FNP,
NAWA, Horyzont Europa,
Jean Monnet Center of
Excellence).
Rozwoj i formalizacja Liczba b.d. +2 Dyrektorzy
wspotpracy z oSrodkami podpisanych Instytutéw
akademickimi, umow
eksperckimii otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.
Rozwoj wspétpracy z Liczba b.d. +1 Dyrektorzy
osrodkami akademickimi podpisanych Instytutow
na Swiecie. umow
Aktywne wykorzystanie Uruchomienie 0 1 Prodziekani ds.
»okna demograficznego” profilu Wydziatu ksztatcenia
lat 2026-2027 do na Instagramie
przyciaggniecia wiekszej
liczby studentéw
zagranicznych (obecnie
tylko 1,5%).
Zarzadzanie zagraniczna Monitorowanie b.d. wzrost Koordynatorzy
mobilnosciag kadry mobilnosci liczby ds. programu
naukowej pracownikéw pierwszyc | Erasmus+i
i administracyjnej. h CEEPUS
wyjazdow
3. 3.1. Strategiczne zatrudnienia Whnioski o 3 nowe Dziekan
Zarzadzani Niwelowa- mtodej kadry (ponizej 40. zatrudnienia zatrudnie
e kadrami, nie luki roku zycia), szczegdlnie w nia
kultura pokolenio- | dyscyplinach ekonomiai
organiza- wej w finanse oraz nauki o
cyjna zespole polityce i administracjii -
i odpowie- W mniejszym zakresie -
dzialnos¢ nauki socjologiczne
spoteczna (niezbedna kompensacja
najwiekszej luki
pokoleniowej), nacisk na
kompetencje w zakresie
Al.
Rozwéj programu Stosowanie 0 b.d. Dziekan
mentoringu dla procedur
nowozatrudnionych ogolnouczelnianyc
pracownikéw naukowych. | h
Wsparcie merytoryczne i Zaleznie od 5 Przewodniczacy
rozwojowe udzielane zgtoszen (tacznie) Rad Dyscyplin
przez Przewodniczacych
Rady Dyscypliny lub ich
petnomocnikéw dla
adiunktow
przygotowujacych sie do
procedury habilitacyjne;.
Pozyskanie dodatkowych Whioski o nowe 0 1? Dziekan
pomieszczen na potrzeby pomieszczenia
zespotu IEiF.
3.2. Wsparcie dla Monitorowanie 0 1 Dziekan
Wdrozenie wprowadzenia regulacji projektowanych
nowoczesnh | wewnetrznych rozwigzan
ego zwiekszajacych ogolnouczelnianyc
systemu motywacje pracownikéw h
motywacyj | w zakresie dziatalnosci
nego badawczej, dziatalnosci
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dydaktycznej oraz
dziatalnosci na rzecz
rozwoju nowych projektow
dydaktycznych.

Roéznicowanie obcigzen
dydaktycznych w
powigzaniu

z wynikami aktywnosci
naukowej i wyzwaniami
awansowymi (szczegélnie
dla adiunktéw).

liczba
skorygowanych
obcigzen
dydaktycznych

Prodziekani ds.
ksztatcenia

Szkolenia w zwigzku z
wyzwaniami w
dziatalnosci badawczej
i w ksztatceniu.

udziatw
szkoleniach

bd

2na
osobe

Dziekanat (na
podstawie
arkuszy oceny
prac.)

3.3.
Budowanie
tozsamosci
uniwersy-
teckiej

Rozwdj ,,rytuatéow
przejscia”, w tym
Inauguracji powigzanej

z nadaniem medalu WSE
oraz Graduacji powigzanej
ze spotkaniem
pracownikow Wydziatu z
cztonkami Wydziatowe;j
Rady Biznesu.

Inauguracja

Dziekan

Graduacja

Dziekan

Wzmocnienie komunikacji
wewnetrznej poprzez
rozwoj strony www,
mediow
spotecznosciowych w
jednostce w zakresie
agregowania informacji o
dziataniach
podejmowanych w
zespole.

Wdrozenie
systemu zbierania
informacji od
pracownikéw

Dziekanat

3.4. Wspot-
pracaz
otocze-
niem spo-
tecznym

Rozwéj Warsztatéw Nauk
Spotecznych jako
platformy integrujacej ze
szkotami
ponadpodstawowymi w
regionie

Liczba uméw o
statej wspotpracy

>4

Prodziekan
odpowiedzialny
za organizacje
WNS

Intensyfikacja wspétpracy
z przedstawicielami
otoczenia spotecznego w
ramach Wydziatowej Rady
Biznesu

zwiekszenie i
dywersyfikacja
liczby cztonkéw

liczba
cztonkéw

Prodziekan
odpowiedziany
za wspotprace z
WRB

4.
Efektywne
wykorzysta-
nie szans
demografii-
cznychi
lokalizacyj-
nych

4.1.
Maksyma-
lizacja
naboruw
okresie
Swielkiej
fali” (2026-
2027)

Aktywne wtaczenie w
ogolnouczelniang
kampanie marketingowa.
Intensywna kampania w
mediach
spotecznosciowych
jednostki skierowana do
maturzystow z rocznikow
spietrzenia
demograficznego.

Witaczenie w
dziatania
ogolnouczelniane
poza siedzibag
Uczelni

Prodziekan
odpowiedzialny
za dziatania
promocyjne

Wykorzystanie
stotecznosci UKSW jako
atutu w konfrontacji

z uczelniami prywatnymi
poprzez podkreslanie
stabilnosci kadry i braku
czesnego na studiach
stacjonarnych.

Modernizacja
strony www

Petnomocnik
Dziekana ds.
strony www
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4.2. Rozwoj
nowych
form
ksztatcenia

Rozbudowa oferty studiéw | Studia, kursy, >1 Dziekan
podyplomowych oraz szkolenia

krétkich kurséw i szkolen

dla oséb pracujacych

(grupa 25-45 lat).

Uruchomienie studidow Studia 1 Dziekan

podyplomowych

podyplomowe
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Zatacznik. Diagnoza strategiczna Wydziatu

I. Analiza Wydziatu
1. Kadra

Zesp6t Wydziatu sktada sie z 83 nauczycieli akademickich i 8 pracownikéw
administracyjnych. W Instytucie Ekonomii i Finanséw pracuje 18, w Instytucie Nauk o
Polityce i Administracji 34, zas w Instytucie Nauk Socjologicznych 31 o0sob.
Uzupetnienie stanowig pracownicy zatrudnieni na umowe cywilno-prawna.

1.1. Podziat wg stanowisk. Na Wydziale dominujg pracownicy zatrudnieni na
stanowisku adiunkta (49). Druga, mniej liczng grupe stanowig profesorowie
ucz. (24) Stosunkowo niewielki odsetek zespotu (8,5%) stanowi grupa
profesorow zwyczajnych (7), ktorych liczba w ostatnich latach ma tendencje
spadkowa. Radykalnie zmniejszyta sie liczba oséb zatrudnionych na
stanowisku asystenta (4). Ogdlnie proporcje te pozostajg zachowane we
wszystkich Instytutach. Znaczgce réznice dot. liczby pracownikéw
samodzielnych (proporcjonalnie najnizsza w IEiF) oraz profesorow
zwyczajnych (proporcjonalnie najwyzsza w INPiA, kolejno w INS).

1.2. Podziatwgwiekuiptci. W zespole dominujg pracownicy w wieku 44-55 lat (36)

z silng koncentracjg wokét wieku 50 lat. Liczba pracownikéw w wieku do 35
roku pozostaje niewielka (6), rownoczesnie w ostatnich latach wyraznie spadta
liczba pracownikéw w wieku emerytalnym. Analiza danych o zatrudnieniu w
poszczegdlnych Instytutach pozwala stwierdzi¢, ze najbardziej zrbwnowazony
wiekowo jest IEiF (8/18 oséb w wieku do 44 lat), najstabiej wypada INS (7/31
os6b w wieku do 44 lat). Natomiast dane dynamiczne potwierdzaja, ze we
wszystkich trzech Instytutach zmniejszyta sie liczba pracownikow w wieku
emerytalnym.
Jesli chodzi o ptec, to Wydziat w ostatnich latach osiggnat rownowage w tym
zakresie na stanowisku adiunkta. Na pozostatych stanowiskach dominuja
mezczyzni. Réwnoczesnie w grupie pracownikéw administracyjnych pracuja
tylko kobiety. W przekroju uwzgledniajacym podziat na Instytuty zréznicowanie
wedtug ptci ksztattuje sie nastepujgco: IEIF — 6 kobiet i 12 mezczyzn,
odpowiednio INPIA-11/23, INS - 18/13.

1.3. Fluktuacja w zespole WSE jest mata, odejscia z pracy byty uzupetniane
nowymi zatrudnieniami, a nawet miato miejsce zwiekszenie liczby
pracownikow etatowych (w latach 2023-2025 odejscia: 8, zatrudnienia: 11
0s6b). Zmiany oscylujg wokét 10% stanu kadrowego.

1.4. Obciazenia dydaktyczne zespotu systematycznie rosng, zaréwno w ujeciu
ogélnym, jak i w przeliczeniu na pracownika. Nalezy przy tym wskazaé¢ na
nierownomiernos¢ tego zjawiska, ktére mozna zaobserwowacé zaréwno
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1.5.

w odniesieniu do dyscyplin (wiodgcych dla kierunkéw prowadzonych na
Wydziale), jak i w odniesieniu do stanowisk.

W pierwszym przypadku mozna stwierdzié znaczne obcigzenie godzinami
ponadwymiarowymi pracownikow IEiF (ogotem 2910 godzin
ponadwymiarowych w biezacym r.a.) oraz INPIA (2979), obcigzenie
pracownikow INS jest wyraznie mniejsze (1846). Podkresli¢ nalezy, ze
w przypadku zespotdw IEiF i INPIiA towarzyszy temu dodatkowo Swiadczenie
pracy w weekendy, ze wzgledu na prowadzone studia niestacjonarne
(bezpieczenstwo wew., ekonomia, ekonomia menedzerska a w perspektywie
2026/2027 takze finanse i rachunkowos$é¢). Réwnoczesnie to wtasnie na
kierunkach prowadzonych w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki
o polityce i administracji proporcjonalnie najwiecej zaje¢ prowadza
pracownicy zatrudnieni na umowe cywilno-prawng (odpowiednio 1006/1945
i 360 — w przypadku INS). Osobng kategorie stanowig wspotpracownicy
Wydziatu z innych jednostek, ogdétem wypracowujg 1000 godzin rocznie. W
roku akademickim 2025/2026 zaplanowano 1302 godziny, kolejno najwiecej
dla nauczycieli akademickich z WPiA, WFCh i WNHS.

W drugim przypadku, zwraca uwage rdéznica pomiedzy pracownikami na
stanowiskach adiunkta (nawet 484 godzin ponadwymiarowych w roku
wypracowywane przez jedng osobe) i profesora uczelni ( nawet 389 godziny)
a profesorami zwyczajnymi. Ci ostatni znacznie rzadziej i w zdecydowanie
mniejszym wymiarze podejmujg godziny ponadwymiarowe (maksymalnie 94
godziny).

Obciazenia naukowe zespotu - podobnie jak obcigzenia dydaktyczne -
systematycznie rosng wraz z rosngcymi wymaganiami zwigzanymi z oceng
jakosci dziatalnosci naukowej. Efektywnos¢ zespotu w tym zakresie jest
zréznicowana i obejmuje zaréwno réznice pomiedzy dyscyplinami, jak i w
odniesieniu do poszczegdlnych pracownikéw. Zespot IEiIF jest obecnie
najbardziej efektywny jesli chodzi o uzyskiwang punktacje za publikacje,
wyprzedzajgc w tym zakresie w ewaluacji za lata 2022-2025 kolejno INPiA i INS.
Zespot INS jest najbardziej efektywny w pozyskiwaniu grantow, z kolei zespot
INPIA uzyskat najlepszy wynik w zakresie ustug badawczych. Znaczacy jest
rozstrzat punktowy pomiedzy najbardziej efektywnym i najmniej efektywnym
pracownikiem, ktéry wg niepetnych danych wynidst w ostatniej parametryzacji
nie mniej niz 488 pkt (nie mniej niz 370 pkt w poprzedniej parametryzaciji).
Rozwoéj kadry i awanse naukowe. Obecna liczba samodzielnych
pracownikow w INS oraz INPIiA pozwala utrzymac¢ uprawnienia do nadawania
stopni naukowych. Jednak biorgc pod uwage zblizajgcy sie wiek emerytalny
czesci pracownikéw samodzielnych oraz proponowany w kolejnej ewaluac;ji
jakosci dziatalnosci naukowej 2026-2030 wzrost minimum kadrowego (w
przypadku doktoryzowania 6, a habilitacji 12 dr hab./prof.) zasadne jest
intensywne wsparcie habilitacji doswiadczonych adiunktow, ktérzy spetniaja
warunki merytoryczne do otwarcia przewodu habilitacyjnego (stopien doktora
od ponad 5 lat, bogaty dorobek naukowy). W latach 2021-2025 na Wydziale
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(tacznie w dyscyplinach nauki o polityce i nauki socjologiczne)
przeprowadzono 4 procedury habilitacyjne (oraz 34 doktorskie). Szczegélnego
wsparcia w tym kontekscie wymaga IEiF, ktory potrzebuje ustabilizowania
uzyskanych niedawno uprawnien do doktoryzowania.

Podsumowujac, zespdt charakteryzuje wysoki kapitat doswiadczenia, ktory zapewnia
sprawnos¢ dydaktyczna, naukowa i organizacyjna. Gtowne ryzyka wigza sie z luka
pokoleniowg (wyrazny deficyt pracownikdw w przedziale do 40 roku Zzycia)
i potencjalnie nizsza adaptacyjnoscia (nowe technologie, Al, nowe metody
dydaktyczne). Zasadnym wydaja sie dalsze zatrudnienia w najnizszym przedziale
wiekowym, szczegélnie w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o polityce
i administracji i zmiana zarzagdcza w kierunku réznicowania oczekiwan w zakresie
obowigzkdéw dydaktycznych | naukowych dla uzyskania lepszych wynikéw
w poszczegdlnych wymiarach funkcjonowania jednostki (z uwzglednieniem
dodatkowych wyzwarni awansowych cigzacych na mitodszych pracownikach
naukowych).

2. Dydaktyka (oferta, jakosé, obciazenia)
Na Wydziale prowadzone sa studia:

| stopnia - bezpieczenstwo wew., ekonomia, europeistyka, politologia, praca socjalna,
socjologia

Il stopnia — big data w analityce spotecznej, bezpieczenstwo wew., ekonomia
menedzerska, finanse i rachunkowosé, politologia, socjologia

oraz studia doktoranckie w dyscyplinach nauki o polityce i administracji i nauki
socjologiczne.

2.1. Oferta ksztatcenia na Wydziale Spoteczno-Ekonomicznym obejmuje kierunki
studiéw realizowane na | i ll stopniu studiow, takze —w przypadku czesci z nich
- w formie niestacjonarnej. Dane jakosciowe obejmujgce wysokie oceny
studentéw i absolwentdéw, opinie pracodawcéw na temat ksztattowania
programoéw oraz pozytywne oceny akredytacyjne stanowig podstawe do
ogoélnej pozytywnej oceny tej oferty.

Szczegotowa analiza danych ilosciowych w ujeciu dynamicznym dot. liczby
studentéw, (rekrutacja, retencja), liczby absolwentow, obtozenia zajec¢ oraz
przychodéw (s. niestacjonarne) pozwala dostrzec rdéznice pomiedzy
poszczegdélnymi elementami oferty. Jesli chodzi o rekrutacje, to najlepsze
wyniki (jesli punktem wyjscia jest bezwzgledna liczba kandydatéw) uzyskuja
ekonomia (804 kandydatéw w roku 2025), bezpieczenstwo wew. | stopnia (556)
i socjologia (503). Zainteresowanie studiami |l stopnia jest znacznie mniejsze,
najwyzsze na kierunku ekonomia menedzerska (126), na pozostatych
kierunkach oscylujgce pomiedzy 31 (socjologia) a 64 kandydatow (finanse
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2.2.

i rachunkowos$¢). Dane dot. retencji (liczby studentéw na | roku do liczby
studentéw na roku Il) ujawniajg jako lideréw wsréd studidw | stopnia
zarzadzanie publiczne i bezpieczenstwo wew., zas na Il stopniu ekonomie
menedzerska i bezpieczenstwo wew. Najstabszy wynik na | stopniu uzyskuje
kierunek praca socjalna, na Il stopniu stabe sg wyniki wszystkich pozostatych
kierunkéw. Ostatnim analizowanym parametrem jest terminowos$c¢é
ukonczenia studiow. Na | stopniu wyrdznia sie pozytywnie zarzadzanie
publiczne i ekonomia, nall stopniu big data w analityce spoteczneji socjologia.
Zdecydowanie niezadowalajgce wyniki na | stopniu notujg europeistyka, praca
socjalnai socjologia, zas na Il stopniu studia na kierunku politologia.

W tym kontekscie istotne znaczenie ma wsparcie dla dalszego rozwoju
kierunkow: bezpieczenstwo wew. (I i |l stopien), ekonomia (I stopien),
ekonomia menedzerska oraz finanse i rachunkowos¢ (Il stopien), ktére jawia
sie jako najbardziej atrakcyjna czes¢ oferty edukacyjnej Wydziatu. Dobrze
prezentujg sie takze kierunki | stopnia: zarzadzanie publiczne oraz socjologia,
choé¢ brak im niestacjonarnej formy potwierdzajgcej wysoka atrakcyjnosc¢
»r'ynkowa” oraz politologia, ktéra cieszy sie mniej stabilng popularnoscia od
obu wyzej wymienionych. Dziatan na rzecz optymalizacji, ew. restrukturyzac;ji
ksztatcenia wymagaja kierunki: big data w analityce spotecznej, politologia
i socjologia na Il stopniu oraz europeistyka i praca socjalna, przede wszystkim
przez wzglad na niewielkg liczbe studentéw i problemy z drop outem.

Jakos¢é ksztatcenia zapewniana przez dziatania okreslone prawem
i regulacjami wewnetrznymi znajduje potwierdzenie w ankietach i audytach
prowadzonych wew., jak i w kontrolach PKA (w okresie obowigzywania
poprzedniej strategii oceny pozytywne dla kierunkéw socjologia i praca
socjalna). Do najwiekszych wyzwan, ktére ujawniajg badania prowadzone na
uczelni nalezg: zgtaszane przez absolwentéw oczekiwanie wiekszego
nasycenia programu zajeciami umozliwiajagcymi uzyskanie praktycznych
umiejetnosci cenionych na rynku pracy; zdiagnozowane w badaniu TMR (Top
Management Research) dysproporcje w zakresie nacisku na przekazywanag
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne; wyzwaniem pozostaje takze
konieczno$¢ zmiany metod dydaktycznych i redefinicji ,,samodzielnej pracy”
zwigzane z transformacja cyfrowa i Al oraz kwestia umiedzynarodowienia zaje¢
poprzez uruchomienie programow zaje¢ w jezyku angielskim. Osobng kwestig
pozostajg dalsze dziatania prowadzace do zwiekszenia inkluzywnosci studiow,
szczegoblnie wobec 0sdb z niepetnosprawnosciami. W analizie SWOT Wydziatu
zroku 2026 w ptaszczyznie jakosci ksztatcenia jako stabg strone na pierwszym
miejscu wymienia sie braki kadrowe.

Podsumowujgc, jesli chodzi o kierunki studiow, mozna mowi¢ o 2 ,okretach
flagowych”, ktdre nalezy wzmacniac, takze poprzez nowe zatrudnienia i profilowac
podtrzymujac ich atrakcyjnosé, w przypadku pozostatych optymalizacja
i restrukturyzacja powinna doprowadzi¢ do uwolnienia potencjatu dla innych dziatan,
np. w obszarach, ktére dopiero nalezy rozwingé. Gtdwne deficyty to brak studiow w j.
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angielskim, studidow podyplomowych oraz krdtkich form ksztatcenia takich jak kursy
i szkolenia. Od strony jakosciowej zadaniem jest dgzenie do odpowiedniej réwnowagi
pomiedzy akademickoscia a rynkowoscia studiow, wzmocnienie komponentow
zwigzanych z umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi, implementacja
rozwigzan wynikajgcych z rewolucji cyfrowej i zwiekszanie inkluzywnosci.

3. Nauka

Dziatalnos¢ naukowa pracownikéw Wydziatu zorganizowana jest w Instytutach, ktére
sg Scisle powigzane z dyscyplinami naukowymi. W ramach Instytutéw pod nadzorem
Dziekana odbywa sie planowanie, realizacja i rozliczenie
z dziatalnosci badawczej. Na Wydziale dziatajg takze: Miedzynarodowe Centrum
Katolickiej Nauki Spotecznej, Interdyscyplinarna Sie¢ Badan nad Migracja, Pracownia
Polskiego Pomiaru Postaw i Wartosci, Research Network on European Identity.
Personalnie i w zakresie prowadzonych badan z Wydziatem zwigzane sg dwie
jednostki ogdélnouczelniane: Centrum Badan nad Staroscig i Starzeniem sie oraz
Centrum Gospodarki Swiatowej UKSW.

3.1. Publikacje. Dane dotyczace przedziatéw ewaluacji pozwalaja stwierdzi¢, ze w
przeliczeniu na liczbe N najwiecej punktéw za publikacje uzyskujg obecnie
pracownicy IEiF (311,99 pkt), odnotowujgc takze najwiekszy wzrost wzgledem
poprzedniego okresu ,rozliczeniowego” (186,73 pkt w | ewaluacji). Postep
w tym zakresie osiaggnety takze w kolejnosci zespoty INPIiA (od 189,30 do 275,95
pkt) i INS (od b.d. do 259,233 pkt).

3.2. Granty. Zestawienie danych w zakresie pozyskanych grantéw na pierwszym
miejscu sytuuje INS (16 793 348,94 zt). Kolejne wyniki nalezg do zespotow IEiF
(8030000 zt) i INPIA (331901,64 zt). Rdznice pomiedzy poszczegdlnymi
Instytutami sa w tym zakresie znacznie wieksze niz w przypadku kryterium
publikaciji.

3.3. Ustugi badawcze. W tym kryterium Wydziat ma jeszcze przestrzen do poprawy
wynikéw. Pozytywnym sygnatem jest miedzy innymi pozyskanie ustugi
badawczejw INPIA (37 000 zt) i INS (214 000 zt), co moze stanowi¢ dobry punkt
wyjscia do dalszego rozwoju. Relatywnie wysokie koszty posrednie nie
zachecajg do realizacji takich projektéw w ramach uczelni.

3.4. Wptyw na otoczenie. W poprzedniej ewaluacji |IEiF oraz INPIiA uzyskaty
dodatkowe punkty w tym kryterium, INS nie zgtosit wéwczas projektow. Tym
razem wszystkie Instytuty przedstawity co najmniej dwa projekty do oceny.

3.5. Czasopisma. NaWydziale redagowane sg obecnie dwa czasopisma naukowe.
INPiA wydaje ,,Chrzescijarnstwo-Swiat-Polityka” (punktacja MNiSzW 70 pkt),
zas INS ,,Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne” (20 pkt). Ponadto INPiA
jest wspoétwydawcsg ,,Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne” (100 pkt). W
INS pracuje redaktor naczelny czasopisma ,Seminare. Poszukiwania
Naukowe” (70 pkt). Zespot IEIF zaniechat wydawania ,,Zeszytéw Naukowych
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego” (5 pkt), w INPIA zrezygnowano
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z kontynuowania wydawania czasopisma ,Politologia”. Wydawane na
Wydziale czasopisma nie sg indeksowane w bazach miedzynarodowych.

3.6. Kategorie naukowe. Obecnie wszystkie dyscypliny na Wydziale maja
kategorie B+. Wedtug wewnatrzuczelnianych estymacji wyniki uzyskane w
ostatnich czterech latach powinny wystarczy¢ do tego, aby przynajmniej
utrzymac powyzszg kategorie.

Brak rozstrzygnie¢ dotyczacych zasad kolejnej oceny utrudnia strategiczne
planowanie w tym zakresie.

Podkresli¢ nalezy, ze omdéwienie dziatalnosci naukowej skoncentrowano wokot
wybranych wynikéw scisle powigzanych z ewaluacjg. Nie obejmuje ono zatem wielu
innych istotnych wymiaréw aktywnosci zespotu, ktére de facto sktadajg sie na site
naukowg Wydziatu. Z pewnoscig nalezg do nich umiedzynarodowienie, reputacja i
widocznos¢ w srodowisku naukowym, ksztatcenie kadr naukowych i dziatalnosé
wdrozeniowa.

Podsumowujgc, dotychczasowe metody planowania i egzekwowania osiggnieé
w ptaszczyznie naukowej przyniosty pewne zmiany dotyczace wzmocnienia osiggniec
poszczegolnych dyscyplin, jednakze na obecnym etapie trudno okreslic jaki moze to
mie¢ wptyw na uzyskanie kategorii naukowa. Najwiekszy postep w kluczowych
kryteriach osiggnieto w IEiF. Wyzwaniem pozostaje takze indeksowanie czasopism
w bazach miedzynarodowych | dalszy rozwdj zespotdw badawczych, takze
interdyscyplinarnych i zorientowanych na wdrozenia.

4. Finanse

Wydziat nie posiada samodzielnosci finansowej (Dziekan dysponuje niewielkim
budzetem organizacyjnym). W zwigzku z tym realizacja celéw wtasnych Wydziatu
i celow wynikajacych z mapowania Strategii UKSW, ktére wymagajg naktadéw
finansowych zaktada finansowanie centralne.

Wyzwaniem jest zapewnienie Woydziatowi udziatu w dochodach wynikajacych
z realizacji odptatnych form ksztatcenia. Do zidentyfikowanej uprzednio luki
pokoleniowej w zespole i zwiekszajgcych sie obcigzen warto dodac¢ kontekst
zewnetrzny: uczelnie akademickie w Polsce mierzg sie z rosngca presjg konkurencji
o talenty. Przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw wzrostow 2024
r. do ok. 8 700 zt (+10% r/r), szczegdlnie dynamicznie w sektorach IT, finanséw
i doradztwa. To profile zblizone do kompetencji absolwentow studidw (takze
doktoranckich) z IEiF i czesci INPiA. Dla WSE oznacza to, ze r6znica miedzy zarobkami
na uczelni a w sektorze prywatnym staje sie coraz bardziej odczuwalna przy rekrutacji
mtodej kadry, szczegélnie w dyscyplinie ekonomia i finanse. Deficyt kadrowy moze
ulec pogtebieniu, jesli Wydziat nie bedzie miat wptywu na ksztattowanie poziomu
wynagrodzen oraz nie bedg temu towarzyszyty inne formy wynagrodzenia
pozaptacowego: granty, dostosowanie czasu pracy, praca hybrydowa lub mozliwosc¢
rownolegtej dziatalnosci consultingowej. Czesto podnoszonym problemem
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charakterystycznym dla catej uczelni jest brak systemu motywujgcego pracownikéw
do osiggnieé. Nagroda Rektora oraz Diamenty UKSW sg dziataniami w dobrym
kierunku.

Podsumowujac, kwestia niskich wynagrodzen w nauce nierdwnomiernie dotyka rozne
dyscypliny i wymaga elastycznosci. Znaczaco wptyngé na motywacje pracownikow
we wszystkich dyscyplinach moze wprowadzenie systemu premiowania osiggniec.
Najlepszym narzedziem wydaje sie tu wprowadzajgcy przejrzyste zasady regulamin
wynagradzania. Pozytywny wptyw moga mie¢ zarowno premiowanie wyrozniajgcych
sie pracownikdw, jak i rdznorakie korzysci pozaptacowe.

5. Infrastruktura

Wydziat dysponuje pomieszczeniami przeznaczonymi do celéw administracyjnych
jednostki oraz na potrzeby Instytutéw. Znajdujg sie one w budynku 23 przy ul.
Wodycickiego i wykorzystywane sg jako sekretariaty studiow (226,228), pokéj kierownik
dziekanatu (221), gabinet dziekana (222) oraz gabinet prodziekanéw (220). Wydziat
dysponuje takze salami przeznaczonymi dla Instytutéw. Instytut Nauk
o Polityce i Administracji dysponuje gabinetem dyrektora (227) oraz pokojami
profesorskimi (414, 415, 416, 417), Instytut Nauk Socjologicznych analogicznie -
gabinetem dyrektora (313) i pokojami profesorskimi (316, 319, 412), zas Instytut
Ekonomii i Finanséw pokojem profesorskim (411). Ponadto Wydziat dysponuje takze
Laboratorium Analiz Statystycznych i Ekonometrycznych (016 w bud. 24) oraz
pokojem Pracowni Polskiego Pomiaru Postaw i Wartosci (206 w bud. 23). Wiekszos¢
pomieszczen wyposazona jest w podstawowy sprzet biurowy. Wtasnymi
pomieszczeniami dysponuja takze wspomniane wczesnigj jednostki
ogélnouczelniane (Centrum Badan nad Staroscig i Starzeniem sie oraz Centrum
Gospodarki Swiatowej UKSW).

Podsumowujgc, wyraZnie na niekorzys¢ IEiF zarysowuje sie dysproporcja pomiedzy
liczbg pomieszczen pozostajgcych w gestii poszczegdlnych zespotdéw. Biorgc pod
uwage rozwdj kadrowy tego Instytutu warto powrdci¢ do staran na rzecz uzyskania
dodatkowych pokojow profesorskich dla ekonomistdw, co znacznie poprawitoby
komfort pracy.
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Il. Analiza otoczenia zewnetrznego

1. Demografia

Trendy demograficzne stanowig jedno z najwazniejszych uwarunkowan zewnetrznych
dziatalnosci WSE. Polska stoi przed dtugofalowym kurczeniem sie puli potencjalnych
studentéw, ktdrego znaczgce odchylenia wystapig w najblizszych dwdéch latach.
W perspektywie najblizszych 15 lat liczba potencjalnych kandydatow na studia moze
zmniejszy¢ sie nawet o potowe. Wymaga to starannej, zréznicowanej odpowiedzi
strategicznej. W zwigzku ze spodziewanym spadkiem zapotrzebowania, wystepujace
juz problemy zwigzane z presjg na obnizanie wymagan, konkurencja pomiedzy
uczelniami i wzgledng staboscig czesci kierunkéw w naukach spotecznych
(wynikajaca z oceny atrakcyjnosci rynkowej przez kandydatdow), ulegng dalszemu
pogtebieniu. Referencyjne w tym zakresie sg doswiadczenia uczelni z mniejszych
osrodkéw akademickich o podobnej renomie do UKSW. Pozwalajg one wskazac
wybrane efektywne (sprawdzone) dziatania zwiekszajgce atrakcyjnos¢ oferty
edukacyjnej. Nalezg do nich: elastycznos¢ w zakresie tworzenia i likwidacji kierunkéw
studidéw, uzupetnianie oferty studiami podyplomowymi, kursami i szkoleniami
poszerzajgcymi zakres adresatow oferty o osoby pracujace, uzupetniajgce
wyksztatcenie; Scista wspotpraca z pracodawcami, szczegdlnie w przypadku studiow
uprawniajacych do wykonywania regulowanej prawem profesiji,
umiedzynarodowienie przyciggajgce zaréwno studentdéw z Polski, jak i z zagranicy

1.1. Liczba studentow w Polsce - aktualne dane GUS
Wedtug najnowszych danych GUS, w roku akademickim 2024/2025 na
polskich uczelniach studiowato tacznie 1 280 096 osdb (wedtug stanu na 31
grudnia 2024 r.) — to czwarty rok z rzedu ze wzrostem, po dekadzie
systematycznych spadkow. Niemniej wzrost jest umiarkowany (+2,8% r/r),
a liczba absolwentow w dalszym ciggu maleje. Mazowieckie pozostaje
zdecydowanym centrum akademickim: 288 tys. studentéw w wojewddztwie
mazowieckim to niemal 22% catosci. To strukturalna przewaga lokalizacyjna
UKSW, ale réwnoczesnie — najtwardsze srodowisko konkurencyjne w Polsce.

Tabela 1. Studenci w Polsce — wybrane dane statystyczne

Studenci ogétem (2024/2025) 1280096 GUS, stanna 31.12.2024 r.

Zmianar/r +2,8% (+34 900) IV rok z rzedu wzrostu po spad. dekadzie
Udziat kobiet 58,2% GUS 2025 — dominacja na kier. spot.
Studia | stopnia 60,1% (769 800 os.) GUS 2025 — najpopularniejszy tryb

Woj. mazowieckie 288 000 studentow Najwiecej w Polsce; szansa i wyzwanie WSE
Cudzoziemcy 108 600 (8,5%) Plateau: dynamika wzrostu stabnie

Zrédfto: GUS, Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2024/2025
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1.2. Efekt wielkiej fali (2026-2027) — okno okazji przed dtugofalowym spadkiem
Kluczowa zmiana w krajobrazie rekrutacyjnym, nieobecna w dotychczasowej
diagnozie: przez najblizsze dwa lata Polska przezyje wyjatkowe spietrzenie
liczby maturzystow — efekt kumulacji dwoch rocznikéw szkoty Sredniej
wynikajacy z reform oswiatowych wprowadzanych w latach 2014-2015.
Stanowi to krotkie, ale realne okno mozliwosci rekrutacyjnych.

Tabela 2. Fala demograficzna i jej zatamanie — kontekst WSE

2025 ~256 000 baza Aktualni studenci | roku

2026 ~320 000 +25% vs. 2025 SZANSA: najliczniejszy rocznik od lat
2027 ~386 000 +51% vs. 2025 SZCZYT: rekrutacja strategicznie kluczowa
2028 ~271 000 -30% vs. 2027 PRZELOM: poczatek gtebokiego nizu

Zrédto: Perspektywy.pl na podstawie danych SIO (System Informacji O$wiatowej), 2024/2025

Implikacje dla WSE sag jednoznaczne: lata 2026-2028 to ostatni moment, by
efektywnie wykorzystaé¢ duze roczniki— nowe kierunki, specjalnosci, studia w
jezyku angielskim uruchomione pdézniej przypadng juz na okres rocznikéw
nizowych.

1.3. Strukturalny odwroét od studiow - nowy trend kulturowy

Obok zmian demograficznych wystepuje gtebsza zmiana kulturowa, ktéra
dotyczy samej decyzji o podjeciu studidw. Wedtug danych CBOS (2024),
jedynie 55-56% maturzystéw planuje podja¢ studia bezposrednio po maturze
— wobec 95% w 2018 roku. Réznica blisko 40 punktdéw procentowych w ciggu
szesciu lat to zjawisko bez precedensu. Odsetek oséb w wieku 20-24 lata
studiujgcych spadt z 60% w roku akademickim 2019/2020 do ok. 53% w
2024/2025.

Coraz czesciej wybierane alternatywy to: bezposrednie podjecie pracy po
maturze (szybkie doswiadczenie i zarobki), przedsiebiorczosc¢ i freelancing,
krotkie kursy i certyfikaty, wyjazd za granice. Dla WSE — ktorego kierunki
spoteczne i ekonomiczne nie sg postrzegane jako ,kolejka do zawodu” zjasnag
Sciezka tak jak prawo, medycyna czy IT — ten trend jest szczegdlnie istotny
i wymaga konkretnej odpowiedzi w postaci wzmocnienia komponentu
praktycznego oferty.

Podsumowanie sekcji demograficznej: Wydziat stoi przed paradoksem
krotkookresowej szansy (duze roczniki 2026-2028) i dtugofalowego zagrozenia
(strukturalny niz postepujacy od 2028 roku oraz kulturowy odwrdt od studidow).
Dziatania strategiczne musza by¢ odpowiedzig na oba wyzwania: szybkie
wzmocnhnienie atrakcyjnosci oferty na szczyt fali (2026-2027), a jednoczesnie
dtugofalowe zmiany strukturalne (studia w j. angielskim, podyplomowe, kursy,
umiedzynarodowienie) chronigce przed zawezeniem zainteresowania studiami po
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2028 r. Przewaga wynikajgca ze stotecznego umiejscowienia uczelni powinna zostac¢
wykorzystana do precyzyjnego projektowania kierunkdw rozwoju w obszarze dydaktyki
dajgcego najwieksze szanse na zachowanie atrakcyjnosSci oferty w ocenie
poszukujgcych mozliwosci ksztatcenia lub doksztatcania.

2. Konkurencja (wew. i zew.)

Wydziat dziata na najbardziej konkurencyjnym rynku edukacyjnym w Polsce, w jednym
z najbardziej konkurencyjnych segmentow. W zwigzku z tym liczba bezposrednich
alternatyw dla oferowanych przez WSE kierunkéw studiow jest wysoka (kierunki
spoteczne, ekonomiczne i prawne w metropolii warszawskiej oferuje przeszto 30
uczelni). Réwnoczesnie UKSW zmaga sie z problemem braku rozpoznawalnosci
i statusem uczelni ,drugiego wyboru” (nalezy podkreslic odnotowywany ostatnio
w badaniach kandydatow pozytywny trend w kierunku uczelni ,,pierwszego wyboru”).
Obecng pozycje mozna okreslié jako pomiedzy publicznymi uczelniami
ogdélnopolskiego top-tier (UW, SGH, Politechnika Warszawska) a renomowanymi
szkotami prywatnymi (Kozminski, tazarski). Szkoty prywatne charakteryzuje wieksza
elastycznos¢ w ksztattowaniu oferty poprzez ciggte jej uzupetnianie o kierunki
i specjalnosci postrzegane przez kandydatow jako atrakcyjne. Ich sitg sg takze
agresywny marketing i komunikacja. Sitg WSE pozostajg w tym kontekscie kwalifikacje
i stabilnos¢ kadry, brak czesnego na studiach stacjonarnych, wzgledna dostepnosc¢
(na tle kierunkéw uczelni z ,,top-tier”) oraz konsekwentnie i przekonujgco budowany
wizerunek uniwersytetu przyjaznego dla studentdéw. Dostepng niewykorzystang nisza
pozostaje kwestia silnego powigzania z praktyka, rozumiang jako solidne
wyksztatcenie z naciskiem na umiejetnosci i kompetencje spoteczne wysoko cenione
na rynku pracy. Wydziat dziata na warszawskim rynku edukacyjnym — najbardziej
nasyconym w Polsce.

2.1. Trendy kierunkowe w rekrutacji 2025/2026

Wedtug danych z rekrutacji 2025/2026 (MNiSW/IRK), wyzsze uczelnie przyjety
tacznie 450 715 nowych studentow — 0 2,5% mniej nizrok wczesniej. To sygnat
ostrzegawczy: mimo efektu ,,wielkiej fali” i wiekszej puli maturzystéw w 2025
r. uczelnie przyciggnety mniej oséb. Oznacza to, ze rywalizacja o kandydatéw
jest coraz ostrzejsza, a sam wzrost demograficzny nie gwarantuje
automatycznie wyzszych naboréw. W tym kontekscie cieszy wzrost liczby
przyjetych na studia na WSE (i w catym UKSW) w ostatnim roku.
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Tabela 3. Najpopularniejsze i tracgce popularnosé kierunki ogotem w 2025 r. (I stopienii
jednolite magisterskie)

Psychologia (nr 1 w2025 r.) Informatyka: -9 468 kandydatow r/r

Kierunek lekarski (nr 2) Waskie filologie

Zarzadzanie i prawo (top 4) Niektore kier. spoteczne na uczelniach prywatnych
Data Science, Al, bezpieczenstwo Pedagogika i praca socjalna w mniejszych osrodkach
Kierunki interdyscyplinarne (nowe) Klasyczna ekonomia bez profilu praktycznego

Zrédto: otouczelnie.pl na podstawie danych IRK/MNiSW, rekrutacja 2025/2026

Dla WSE szczegodlnie istotne jest, ze grupy kierunkdéw ,biznes, administracja
i prawo” oraz ,,nauki spoteczne i dziennikarstwo” nadal skupiajg odpowiednio
22,6% i 14,2% wszystkich studentow w Polsce —wiekszos¢ oferty WSE miesci
sie w grupach o nadal wysokim zainteresowaniu sumarycznym. Problem lezy
jednak w proporcjach wewnatrz grupy i braku wyraznego profilu réznicujgcego
WSE wsrdd licznych konkurentdw.

Bezposrednio konkurujgce z WSE podmioty w segmencie nauk spotecznych
i ekonomicznych w Warszawie mozna podzieli¢ na trzy grupy: uczelnie
publiczne ,top-tier” (UW, SGH, Politechnika Warszawska), renomowane
szkoty prywatne (Kozminski, tazarski) oraz pozostate uczelnie prywatne.
W przypadku WSE, na ktérym rozwijane sa kierunki ekonomiczne, do listy
konkurentéw nalezy takze doda¢ SGGW.

Tabela 4. Pola konkurencji WSE z uczelniami z Warszawy

Top-tier (UW, SGH, Politechnika Prestiz, zasoby, rozpoznawalnos¢ Oferta uzupetniajaca, nisze

Warszawska) + SGGW tematyczne

Kozminski, Lazarski Elastycznos¢, marketing, Studia wj. ang., s. podyplomowe,
umiedzynarodowienie, MBA kursy

Uczelnie prywatne masowe Nizsze wymogi, promocje, studia Jakosé, stabilnos¢ kadry, wartosé
online dyplomu

Podsumowanie: stotecznosc jest atutem i jednoczesnie wyzwaniem. Ryzyko dalszego
dynamicznego rozwoju konkurentéw prywatnych winno by¢ rownowazone dziataniami
wtasnymi (wykorzystanie nisz) oraz dziataniami uczelni (marketing i komunikacja),
w ktore Wydziat winien sie aktywnie wtgczac. Pozycja konkurencyjna WSE jest
stabilna, ale podatna na erozje w warunkach zmniejszajgcego sie rynku. Kluczowe luki
to brak MBA i studiow w j. angielskim (warunek akredytacji miedzynarodowych), brak
szerokiej oferty podyplomowej i kurséw komercyjnych oraz niepetne wykorzystanie
niszy ,silnej praktycznosci” ksztatcenia.
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3. Umiedzynarodowienie

W dekadzie 2015-2025 - gtownie za sprawg Ukraincow i Biatorusindw - odsetek
studentéw z zagranicy osiggnat w Polsce $redni poziom w Unii Europejskie;j.
Wprawdzie ze wzgledow regulacyjnych w ostatnich latach dynamika przyrostow
spadta, jednak kandydaci zagraniczni nadal bywajg gtdwnym adresatem oferty
niektorych szkét wyzszych. Dla WSE kwestia umiedzynarodowienia pozostaje
zasadniczym wyzwaniem (udziat studentéw z zagranicy oscyluje na WSE wokét 1,5%).
Dotychczasowe starania o wzbogacenie oferty, poprzez wyjscie poza standardowe
bloki adresowane do studentow Erasmus+, nie przyniosty oczekiwanych efektow
(mimo duzego zaangazowania zespotéw INS i INPiA). Brak uruchomionych studiéw
w jezyku angielskim niesie za sobg liczne konsekwencje: obniza konkurencyjnos¢
oferty, praktycznie uniemozliwia ubieganie sie o akredytacje miedzynarodowe,
wptywa na prestiz jednostki i wreszcie niesie takze ztozone negatywne konsekwencje
finansowe.

Studenci zagraniczni w Polsce - stan aktualny

Wedtug danych GUS z 2025 r., w roku akademickim 2024/2025 na polskich
uczelniach studiowato 108 600 cudzoziemcow (ok. 8,5% ogoétu studentow).
Dynamika wzrostu tej grupy wyraznie stabnie po szczytach z lat 2021-2023.

Tabela 5. Implikacje dla WSE zwigzane z danymi dot. studentow z zagranicy

108 600 studentéw zagr. w Polsce (GUS 2025) Potencjalna pula globalnie dostepna przez j. angielski
Ukraina 36%, Biatorus 12,5% wsréd absolwentow Rynek silnie uwarunkowany politycznie

zagr.

Brak studiéw ang. = brak akredytacji AACSB/EQUIS — warunek konieczny: program MBA w
miedzynarodowej j. angielskim

Dynamika wzrostu studentoéw zagr. stabnie Koniecznosé dywersyfikacji skad rekrutujemy

Bloki Erasmus+ to za mato Potrzeba petnych programoéw, nie tylko wymiany

Zrédto: GUS, Szkolnictwo wyzsze 2024/2025; MNiSW

Podsumowanie: ryzyka zwigzane z brakiem kierunkdw w jezyku angielskim stanowig
dostateczny argument za konsekwentng kontynuacja staran o ich uruchomienie w jak
najszerszej gamie. Szczegdlnie istotny wydaje sie program MBA, ktdry jest praktycznie
warunkiem koniecznym w procedurach ubiegania sie o akredytacje miedzynarodowe.
Brak studiow w j. angielskim generuje kilka rédwnolegtych negatywnych efektow:
ograniczong zdolnos¢ rekrutacji studentow zagranicznych), nizszy prestiz
w rankingach, a takze redukcje mozliwosci pozyskania kadr z zagranicy.
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4. Rynek pracy

Gwattowny rozwoj narzedzi opartych na modelach jezykowych prowadzi do
rewolucyjnych zmian w wybranych segmentach rynku pracy. W wielu profesjach
znaczna cze$¢ czynnosci jest automatyzowana, zas miejsca pracy ulegajg
przeobrazeniu lub likwidacji. Niesie to oczywiste implikacje dla szkolnictwa wyzszego.
W przypadku WSE wigze sie to z potrzebg: 1. szybkiej rekompozycji zaje¢ poprzez
szerokie uwzglednienie nowych potrzeb w ksztatceniu (min. kompetencje w zakresie
refleksyjnego wykorzystania Al oraz wiekszy niz dotychczas nacisk na umiejetnosci
i — szczegdlnie — kompetencje spoteczne) 2. otwiera to przestrzen dla nowych
kierunkéow ksztatcenia. Biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia WSE
zwigzane z wdrozeniem kierunku Big Data w analityce spotecznej, nieodzownym
wydajg sie wzmocnienia kadrowe obejmujgce specjalistéw zdolnych do ksztatcenia
w zakresie nowych kompetenciji.

4.1. Makroekonomiczny kontekst rynku pracy - dane GUS 2025/2026
Kontekst makroekonomiczny ma bezposrednie znaczenie dla postrzegania
wartosci dyplomu wyzszego — zaréwno przez kandydatow, jak
i pracodawcow. Polska wkracza w 2026 rok z rynkiem pracy w fazie
umiarkowanego ochtodzenia po kilku latach historycznie niskiego bezrobocia.

Tabela 6. Wybrane wskazniki dot. rynku pracy w | kwartale 2026 r.

Stopa bezrob. rejestr. (lut. 2026) 6,1% Wzrost 0 0,6 p.proc. r/r;

Stopa bezrob. BAEL (lll kw. 2025) 3,1% Wciaz 2. najnizsza w UE; srednia UE ok. 6%
Bezrobotni zarejestrowani (luty 2026) 954 900 Wzrost 0 12,8% r/r (cz. zmiana przepiséw)
Wskaznik zatrudnienia 20-64 lat 78,7% Powyzej sredniej UE (75,9%); dane koniec 2024
Oferty pracy (lut. 2026) 31700 Historycznie niski poziom; 5 mies. spadkéw
Wzrost PKB Polski 2025 3,6% r/r Prognozy 2026: 3,9%; silna baza konsumpcyjna
Przecietne wynagr. brutto (przeds.) ~8 700 zt Wzrost ~10% r/r w 2024; presja na uczelnie

Zrédto: GUS (luty/marzec 2026), KIG, PARP, Eurostat

Absolwenci WSE — zwtaszcza kierunkéw ekonomicznych, bezpieczenistwa
wew. | zarzadzania publ. wchodza zatem na ulegajacy ztozonym
przeobrazeniom rynek pracy gdzie liczba dostepnych ofert maleje piaty
miesigc z rzedu (koniec 2025/poczatek 2026).

4.2. Sztuczna inteligencja i automatyzacja - skala wptywu na Polske (dane
NASK/PIE 2025)
To najwazniejszy z nowych elementéw zewnetrznych, wymagajacy
strategicznej odpowiedzi WSE. Dostepne sg juz dane liczbowe dla Polski — nie
tylko globalne szacunki. Przedstawiono je w tabeli.
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Tabela 7. Liczba pracownikéw w réznym stopniu zagrozonych automatyzacjg pracy.

Stanowiska podatne na GenAl w PL 5,08 mln (30,3%) NASK, czerwiec 2025

Stanowiska o BARDZO WYSOKIEJ podatn. 817 500 (4,9% zatr.) NASK, czerwiec 2025

Pracownicy w 20 zaw. najbar. zagr. 3,68 mln osob PIE, paZdziernik 2024

Kobiety w zaw. zagrozonych Al 2,176 mln (vs 1,53 mln PIE 2024 — kobiety bardziej
mezc.) narazone

Pracownicy biurowi podatni na GenAl 71,2% NASK 2025 — kluczowy dla WSE

Pracownicy niepewni wptywu Al na prace 63% NASK/ILO 2025 — deficyt edukacji

Al

Zrédto: NASK, ,,Generatywna sztuczna inteligencja a polski rynek pracy”, czerwiec 2025; PIE, ,Al na polskim rynku
pracy”, pazdziernik 2024

4.3.

Ktore zawody sa najsilniej narazone — bezposrednie odniesienie do
absolwentow WSE

Raport PIE identyfikuje jako najbardziej narazone na wptyw Al nastepujace
zawody: specjalisci w dziedzinie finanséw (ekonomia i finanse), urzednicy
panstwowi (nauki o polityce i administracji), statystycy i analitycy danych
(wszystkie dyscypliny na Wydziale, zwtaszcza nauki socjologiczne), filolodzy
i dziennikarze, specjalisci ds. administracji (nauki o polityce i administraciji).
Innymi stowy, profile absolwentéw kierunkéw wszystkich trzech dyscyplin
wiodgcych w sposéb bezposredni pokrywaja sie z zawodami o
ponadprzecietnym ryzyku przeksztatcen pod wptywem Al.

Nalezy jednak wyraznie podkresli¢ wazng kwestie interpretacyjng: podatnosé
na Al nie oznacza automatycznie utraty zatrudnienia, lecz koniecznosé
transformacji sposobu wykonywania pracy. 63% pracownikdw nie wie, w jaki
sposob Al dotknie ich sytuacji zawodowej — to ogromna przestrzen dla
edukacji, w ktérej WSE moze wypetni¢ istotng role jako uczelnia
przygotowujgca do Swiadomego, refleksyjnego korzystania z Al.

Tabela 8. Konieczne przesuniecia programowe wynikajgce ze zmian zwigzanych
z automatyzacja pracy

Rutynowa analiza danych Krytyczne myslenie i interpretacja danych
Standardowe prace biurowe / dokumentacja Etyka Al i odpowiedzialnosé decyzyjna

Proste ttumaczenia i redakcja Komunikacja intra- i interpersonalna i negocjacje
Mechaniczne raportowanie Praca zespotowa i zarzadzanie ztozonoscia
Wyszukiwanie informacji Refleksyjne uzycie GenAl w pracy zawodowej
Proste czynnosci ksiegowe i administr. Kompetencje spoteczne i przywodztwo

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw NASK/ILO 2025, PIE 2024, WEF Future of Jobs 2025
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Podsumowanie sekcji o rynku pracy: upowszechnienie wykorzystania Al w gospodarce
bedzie wymagato od absolwentéw przejscia do kompetencji analityczno-
technologicznych oraz wzmocnienia komponentow ksztatcenia, w ktorych Al
w najmniejszym stopniu moze by¢ wykorzystywana, takich jak etyka, myslenie krytyczne,
komunikacja i praca zespotowa). WSE musi jednoczesnie rejestrowac i reagowac na dwie
warstwowe zmiany — ogdlne ochtodzenie koniunktury na rynku pracy (mniej ofert,
wolniejszy wzrost ptac) oraz strukturalna transformacje profilizawodowych absolwentow
wywotana przez Al. Pierwsza wymaga wzmocnienia kariery zawodowej i mentoringu jako
ustugi WSE. Druga — pilnej rekompozycji programoéw nauczania, zwtaszcza z naciskiem
na kompetencje odporne na automatyzacje.

31



I1l. Analiza SWOT

MOCNE STRONY (Strengths)

Wysoki kapitat doswiadczenia kadry: Zespdt (83 pracownikéw naukowych)
charakteryzuje sie duzg sprawnoscig dydaktyczng, naukows i organizacyjna.

Stabilnos$¢ i wzrost zatrudnienia: Mata fluktuacja kadr; w latach 2023-2025
zatrudnienie wzrosto (11 przyje¢ przy 8 odejsciach).

Rosnagca efektywnos$é w zakresie badan naukowych w wybranych obszarach:
Instytut Ekonomii i Finanséw (IEiF) przoduje w punktacji za publikacje, Instytut
Nauk Socjologicznych (INS) w pozyskiwaniu grantdw, a Instytut Nauk o Polityce
i Administracji (INPiA) w ustugach badawczych.

,Okrety flagowe” dydaktyki: Silne kierunki o wysokiej rekrutacji i renomie, takie jak
ekonomia, bezpieczenstwo wewnetrzne i zarzadzanie publiczne.

Wysoka retencja i terminowos¢ na kluczowych kierunkach: zarzadzanie publiczne
(88,9% utrzymania studentéw) oraz ekonomia (88,2% terminowosci
dyplomowania) stanowig wzorce stabilnosci.

Lokalizacja: Usytuowanie w Warszawie — najwiekszym centrum akademickim
Polski (22% ogoétu studentéw).

SLABE STRONY (Weaknesses)

Luka pokoleniowa: Wyrazny deficyt pracownikoéw ponizej 40. roku zycia i silna
koncentracja kadry wokot 50. roku zycia.

Ryzyko zwigzane z spodziewanymi odejsciami samodzielnych pracownikéw w
wieku emerytalnym w konteks$cie uprawnien do rozwoju kadry.

Krytyczny drop-out na wybranych kierunkach: niskie utrzymanie studentéw na
pracy socjalnej (zaledwie 11,9% przechodzi na |l rok) oraz stabe wyniki retencji na
wiekszosci studiow Il stopnia.

Brak umiedzynarodowienia: udziat studentow zagranicznych to jedynie ok. 1,5%;
catkowity brak petnych programoéw studiéw w jezyku angielskim.

Przecigzenie dydaktyczne: rosngca liczba godzin ponadwymiarowych, szczegoélnie
u adiunktow (nawet 484 h ponad pensum) oraz duza liczba zaje¢ realizowanych
w formule umowy cywilno-prawne;j.

Deficyty w ofercie: brak studiow MBA, niedostateczna oferta studiow
podyplomowych oraz krétkich form kursowych.

Deficyty w zakresie prac badawczych na poziomie katedr oraz na poziomie
interdyscyplinarnym wykraczajgcym poza zespoty Instytutow.

32



Ograniczenia finansowe i infrastrukturalne: Brak samodzielnosci finansowej
Wydziatu oraz nieréwnomierny dostep do pomieszczen biurowych (szczegblnie
w IEiF).

SZANSE (Opportunities)

~Wielka fala” demograficzna (2026-2027): Nadchodzgce spietrzenie rocznikéw
maturzystow (wzrost o 25-51% wzgledem 2025 r.) stanowi unikalne okno
rekrutacyjne.

Transformacja cyfrowa i Al: Mozliwosé uruchomienia nowych kierunkéow
i modutéw ,,Al w praktyce”, odpowiadajgcych na zapotrzebowanie rynku pracy.

Akredytacje miedzynarodowe: Uruchomienie studiow MBA i programow
w j. angielskim moze otworzy¢ droge do prestizowych akredytacji (AACSB/EQUIS).

Nisza ,silnej praktycznosci”: Szansa na przyciaggniecie kandydatow poprzez
wzmocnienie kompetencji miekkich i odpornych na automatyzacje (etyka,
komunikacja, krytyczne myslenie).

Wozrost popularnosci nauk spotecznych: Kierunki takie jak psychologia,
zarzadzanie i prawo nadal naleza do najchetniej wybieranych w Polsce.

ZAGROZENIA (Threats)

Dtugofalowy niz demograficzny: Po roku 2028 nastgpi gwattowny spadek liczby
maturzystow (o 30% w ciggu roku), co zagraza przetrwaniu stabszych kierunkow.

Kulturowy odwrét od studidw: Spadek odsetka maturzystéw planujgcych studia
(z95% w 2018 r. do ok. 55% w 2024 r.) na rzecz szybkiego wejscia na rynek pracy.

Agresywna konkurencja: Silna pozycja uczelni prywatnych w Warszawie, ktore
wygrywajg elastycznosciag i marketingiem, oraz prestiz publicznych uczelni ,top-
tier”.

Automatyzacja rynku pracy: Wysoka podatnos¢ zawoddéw, do ktérych
przygotowuje WSE (finansisci, urzednicy, analitycy), na zmiany wywotane przez
GenAl (nawet 71% pracownikéw biurowych zagrozonych transformacja).

Przebiurokratyzowanie i scentralizowanie aktywnosci akademickiej we wszystkich
obszarach.

Presja ptacowa: Rosngcaréznica miedzy wynagrodzeniami na uczelni a w sektorze
prywatnym (IT, finanse), utrudniajgca pozyskanie mtodych talentéw naukowych.
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IV. Kluczowe rekomendacje strategiczne

Kréotkookresowe (2026-2027 — okno demograficzne)

Intensywna kampania rekrutacyjna na sezon 2026/2027 adresowana do duzych
rocznikéw; inwestycja w marketing cyfrowy i media spotecznosciowe.

Uruchomienie przynajmniej jednego kierunku lub specjalnosci w jezyku
angielskim (krok ku akredytacjom miedzynarodowym).

Wprowadzenie modutéw ,, Al w praktyce” na wszystkich kierunkach WSE jako
odpowiedz na sygnaty rynku pracy.

Srednio- i dtugoterminowe (2027-2032)

Program MBA po angielsku jako warunek ubiegania sie o akredytacje
AACSB/EQUIS.

Rozbudowa oferty podyplomowej i krétkich kurséw (nowa grupa docelowa: osoby
pracujace, 25-45 lat).

Elastyczne zarzadzanie ofertg dydaktyczng z uwzglednieniem koniecznosci
wzmocnien, optymalizacji i redukciji.

Wzmocnienie wspotpracy z pracodawcami - systematyczne redagowanie
programow z udziatem partneréow rynkowych.

Korekty programow ksztatcenia: zwiekszenie komponentéw kompetencji
miekkich, etyki i myslenia krytycznego, zmniejszenie komponentu wiedzy
rutynowej.

Strategiczne zatrudnienia mtodej kadry w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz
nauki o polityce i - w mniejszym zakresie - nauki socjologiczne (niezbedna
kompensacja najwiekszej luki pokoleniowej).

Wsparcie habilitacji adiunktow, ktorzy spetniajg warunki merytoryczne do
otwarcia przewodu habilitacyjnego.

Zmiana zarzadcza w kierunku réznicowania oczekiwan w zakresie obowigzkow
dydaktycznych i naukowych dla uzyskania lepszych wynikdéw w poszczegdlnych
wymiarach funkcjonowania jednostki.

Dziatania na rzecz wewnatrzuczelnianych rozwigzan promujgcych aktywnosc
naukowg oraz aktywnos$¢ na rzecz rozwoju oferty dydaktycznej i szkoleniowej.

Wzmocnienie czasopism naukowych, szczegélnie w zakresie dziatan na rzecz
indeksowania w bazach miedzynarodowych.
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Przygotowanie i cykliczna realizacja miedzynarodowych konferencji naukowych
w wybranych przez Instytuty obszarach tematycznych (wzmacniajaca proces
identyfikacji tychze z dziatalnoscig naukowo-dydaktyczng Instytutéw).

Rozwdj wspodtpracy w zespotach katedr.

Wykorzystanie ztozonego charakteru Wydziatu do projektowania i realizacji badan
o charakterze interdyscyplinarnym.

Orientacja wybranych badan na wdrozenia.
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