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Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny jest jednym z dwunastu Wydziatéw Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. Wydziat prowadzi badania naukowe, zapewnia dostep do wiedzy i nabywania

umiejetnosci wszystkim, ktérzy majg do tego prawo, upowszechnia i udostepnia wiedze, ksztatci kadry
naukowe, wykonuje ekspertyzy naukowe na uzytek instytucji zewnetrznych, wspodtpracuje z wieloma
o$rodkami  naukowymi uniwersyteckimi i pozauniwersyteckimi, wtadzami publicznymi szczebla
centralnego, regionalnego oraz lokalnego, instytucjami gospodarczymi, organizacjami pozarzgdowymi
zarowno w kraju, jak i zagranicg. W sktad Wydziatu wchodzg trzy Instytuty: Instytut Nauk o Polityce
i Administracji, Instytut Ekonomii i Finanséw oraz Instytut Nauk Socjologicznych. Oferta dydaktyczna
obejmuje szes¢ kierunkow studidw pierwszego stopnia oraz cztery kierunki studiéw drugiego stopnia,
a takze studia trzeciego stopnia w dwdch dyscyplinach. Studia prowadzone sg w trybie stacjonarnym,
a wybrane kierunki réwniez niestacjonarnym. Wydziat posiada uprawnienia do doktoryzowania w zakresie
nauk o polityce i administracji oraz nauk socjologicznych, do habilitowania w zakresie nauk o polityce
i administracji oraz nauk socjologicznych, a takze do prowadzenia procedury w postepowaniu o nadanie
tytutu naukowego profesora. Obecng pozycje Wydziat zawdziecza wysitkom catej swojej spotecznosci,
zarowno kadrze naukowo-dydaktycznej, jak tez doktorantom, studentom i pracownikom administracji.



W aktywnosci naukowo-dydaktycznej Wydziat, zgodnie ze Statutem UKSW, Wydziat opiera sie na

chrzescijaiiskim i uniwersalnym systemie aksjonormatywnym, a w szczegdlnosci odwotuje sie do zasad:
transcendentnej godnosci osoby ludzkiej, prawdy, solidarnosci, sprawiedliwosci, odpowiedzialnosci,
uczciwosci i rzetelnosci. Wartosciami uniwersalnymi afirmowanymi zaréwno przez Uniwersytet jak
i Wydziat sg: prawda, dobro i piekno. Dazac do prawdy, mamy na celu formutowanie naukowych hipotez,
sadow i teorii w oparciu o najnowszy stan badan, ale z poszanowaniem dotychczasowego dorobku
naukowego. Poszukiwanie prawdy jest bowiem fundamentem zycia osobistego i spotecznego. Dgzac do
dobra, pragniemy realizowac¢ dobro wspdlne, dzieki ktédremu kazdy cztonek wspdlnoty bedzie mdgt sie
rozwija¢. W dziatalnosci naukowej i dydaktycznej wspdlnota Wydziatu na wzoér wspdélnoty rodziny bedzie
miata na wzgledzie godnosc¢ cztowieka oraz etyczne zachowanie. Dgzgc do odkrywania piekna, Wydziat jest
zobowigzany zachowywac i utrwala¢ dziedzictwo historyczne, spoteczne, kulturowe, przyrodnicze

stanowigce podstawe egzystencji, a takze rozwoju wspdlnoty narodowej i ponadnarodowej.

Tozsamos¢ WSE, podobnie jak catego Uniwersytetu, jest zakorzeniona w katolickiej tradycji intelektualne;.
Znamiennym jej rysem jest mitos¢ intelektualna, ktéra opowiada sie za zasadniczg jednoscig wiedzy
przeciwko fragmentyzacji. Chcemy, aby prowadzone badania przyczyniaty sie do catosciowego rozumienia
natury i porzadku rzeczy; jednego wszechswiata, ktérego rdzine aspekty sg przedmiotami badan
odmiennych dyscyplin, ale w taki sposodb, ze kazdy aspekt musi sie wigza¢ z innymi. Oznacza to
w szczegdlnosci, ze nasz Wydziat jest otwarty zarowno na projekty pogtebiajgce wiedze w ramach
poszczegdlnych dyscyplin, jak i na projekty interdyscyplinarne; zaréwno na wspdtprace z innymi osrodkami
akademickimi w kraju, jak rowniez stopniowe umiedzynarodowienie badan i ksztatcenia. Wspierajac prace
zespotéw badawczych i dydaktycznych  w Instytutach naukowych, bedziemy popierali budowanie
miedzydyscyplinarnych, miedzyuczelnianych i miedzynarodowych zespotéw naukowych i takich
programéw ksztatcenia studentdéw i doktorantéw. Bedziemy zmierzali do rozwoju miedzynarodowej
wymiany naukowej i studenckiej, popierali mobilno$¢ kadry naukowej i studentéw oraz rozwijali ich
umiejetnosci jezykowe.

Pragniemy, aby WSE byt Wydziatem podejmujgcym istotne dla wspodfczesnosci problemy badawcze,
reprezentujgcym szerokie spektrum stosowanych podejs¢ metodologicznych, gwarantujgcych wysoki
standard etyczny i rzeczowy badan. WSE stanowi¢ ma wspdlnote akademicka, w ktorej ksztatcenie
studentow jest scisle powigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi.

W sposdb szczegdlny misjg Wydziatu jest:

e prowadzenie naukowych badan podstawowych i stosowanych, w szczegdlnosci wzbogacajgcych
wiedze o spoteczenstwie, polityce i gospodarce, jak rowniez o metodologii i metateorii badan
spotecznych, przyczyniajgcych sie do catosciowego rozumienia natury i porzadku rzeczy;

e ksztatcenie studentdw na bazie zweryfikowanych teorii i rozwigzan praktycznych, ukierunkowane
na rozwoj samodzielnego poszukiwania prawdy i zdolnosci krytycznego myslenia, jak réwniez
wymaganych na rynku pracy umiejetnosci i kompetencji spotecznych, w tym postawy etycznej;



e promowanie i popularyzowanie badan i projektéw dydaktycznych zwigzanych ze znaczeniem
wartosci chrzescijanskich, w szczegdlnosci katolickich w zyciu spotecznym, narodowym
i panstwowym;

e upowszechnianie wynikdow prowadzonych na Wydziale badan naukowych, oraz animowanie
dyskusji wokot osiggnieé badawczych;

e rozwijanie wspotpracy z innymi osrodkami naukowymi i dydaktycznymi w kraju i za granica.

Wydziat ma by¢ osrodkiem, z ktérym utozsamia sie jego wspdlnota: pracownicy, doktoranci i studenci, oraz
spotecznosé, czyli doktorzy honoris causa, emerytowani pracownicy, absolwenci oraz inne osoby na rézne
sposoby zwigzane z WSE. Pragniemy, aby z WSE utozsamiali sie rowniez wszyscy, ktérzy w jakikolwiek
sposob korzystajg z efektdw jego pracy. Istotnym celem naszych dziatan jest to, by panowata na Wydziale
atmosfera wzajemnego szacunku i szczerego dialogu oraz chronione byty prawa kazdej osoby. Spotecznos¢
i wspolnota WSE pomagajg wszystkim swym cztonkom w dazeniu do petni cztowieczenstwa.



[I. DIAGNOZA

1. Otoczenie zewnetrzne

Strategia Wydziatu Spoteczno-Ekonomicznego uwzglednia kontekstowe czynniki scenariuszy rozwojowych
w zakresie szkolnictwa wyzszego, w tym rozwigzania predykcyjnych OECD oraz program Foresight
Akademickie Mazowsze 2030. System ksztatcenia na poziomie wyzszym determinujg zmiany spoteczne,
demograficzne oraz gospodarcze. Zgodnie z prognozg demograficzng GUS oraz wynikami modelowania
prognostycznego dla wiekowych kategorii edukacyjnych realizowanego w ramach FAM 2030 tendencje
depopulacyjne w Polsce bedg trwate w przysztosci — najnizsza wartosc jest prognozowana dla 2025 roku.
W kolejnych pieciu latach tendencja ta ulegnie odwrdéceniu i nastgpi wzrost o 11%. W konsekwencji tych
zmian udziat oséb w wieku 18-25 w populacji bedzie systematycznie malat do 2024 roku. Na Mazowszu
trend depopulacyjny bedzie stabszy niz w obszarze referencyjnym (Polska) i wczesniej ulegnie inwers;ji
ze wzgledu na korzystne wskazniki migracji, ale depopulacja definiowata bedzie lokalne polityki ksztatcenia
w regionie. Depopulacji towarzyszg procesy migracyjne mtodych ludzi do najwiekszych polskich metropolii,
w tym Warszawy. Nawet dzieki dodatniemu saldu migracji dla Warszawy, wskutek zmian demograficznych
redukowane bedg studia niestacjonarne w uczelniach publicznych.

Drugi wazny problem systemu szkolnictwa wyzszego opisuje wskaznik NEET (odsetek oséb mtodych nie
uczagcych sie i nie pracujgcych). Jego wartos¢ dla Polski Swiadczy o tym, iz jednym z podstawowych
problemow strukturalnych jest niskie zaangazowanie absolwentéw po ukonczeniu edukacji na rynku pracy.
Wynosi 24,3%, czyli blisko jedng czwartg tych kohort wiekowych, a ponadto sam odsetek oséb biernych
zawodowo wynosi 14,4%. W szczegdlnosci problem ten dotyczy osob, ktére w wiekszosci przypadkow
zakonczyty edukacje formalng. Utrzymywanie sie wysokiego poziomu biernosci zawodowej wsréd osob
mtodych oznacza bardzo wysokie ryzyko ich dtugookresowego wykluczenia z rynku pracy, a co za tym idzie
- ryzyko ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

Dodatkowo badania i analizy realizowane wsrdd przedsiebiorcéw ujawniajg wystepowanie zasadniczych
dysproporcji miedzy nabywanymi kompetencjami i umiejetnosciami a potrzebami rynku pracy. Problem
niedopasowania systemu edukacji do potrzeb pracodawcédw, miedzy innymi, ma swoje zrédta w braku
przeptywu informacji miedzy uczelniami a podmiotami rynku (sektora publicznego i prywatnego) oraz braku
wykorzystania danych o potrzebach pracodawcow przez organy podejmujgce decyzje o kierunkach
ksztatcenia. Trudnosci pracodawcéw ze znalezieniem odpowiednich pracownikow pogtebia takze fakt
niewielkiego zainteresowania przekwalifikowaniem oraz podnoszeniem kwalifikacji przez absolwentow.
Zjawisko to swiadczy o bardzo niskiej elastycznosci zawodowej absolwentow. Kwerendy badawcze Bilansu
Kapitatu Ludzkiego PARP wskazuja, ze lista fakultetow, ktére resort nauki uznat za potrzebne na rynku pracy
jest btedna. Niektdre z nich dajg stabsze gwarancje zatrudnienia niz zwykte masowe kierunki.



2. Jednostka

2.1. Struktura

INSTYTUT EKONOMII | FINANSOW
Katedra Ekonomii

Katedra Finansow
Katedra Ekonomii Menedzerskiej

INSTYTUT NAUK O POLITYCE | ADMINISTRACII
Katedra Stosunkéw Miedzynarodowych i Studidw Europejskich
Zaktad Stosunkow Miedzynarodowych
Zaktad Studiéw Europejskich
Katedra Polityk Publicznych
Zaktad Polityki Spoteczno-Gospodarczej

Katedra Polityki Bezpieczenstwa
Katedra Teorii Polityki i Mysli Politycznej
Zaktad Teorii Panstwa i Teorii Polityki
Zaktad Filozofii i Mysli Politycznej
Zaktad Kulturowych Podstaw Polityki
Katedra Instytucji i Zachowan Politycznych
Zaktad Instytucji, Aktoréw i Procesow Politycznych
Zaktad Socjologii Polityki
Research Network on European ldentity — miedzynarodowa sie¢ badawcza

INSTYTUT NAUK SOCJOLOGICZNYCH
Katedra Socjologii Ogdlnej
Zaktad Mysli spotecznej
Zaktad Metodologii Badan i Analiz Socjologicznych

Katedra Socjologii Religii

Katedra Socjologii Kultury

Katedra Socjologii Zdrowia i Pracy Socjalnej

Katedra Socjologii Rodziny, Edukacji i Wychowania
Zaktad Metod Badawczych i Ewaluacji

Zaktad Gerontologii i Polityki Spotecznej

Pracownia Spotecznych Problemdw Wspdtczesnosci

MIEDZYNARODOWE CENTRUM BADAWCZO-DYDAKTYCZNE KATOLICKIEJ NAUKI SPOtECZNEJ

Struktura wewnetrzna Wydziatu zostata okres$lona po jego utworzeniu w 2019 roku i jest
odzwierciedleniem gtéwnych kierunkéw badan rozwijanych w skonsolidowanych dyscyplinach
nauki o polityce i administracji oraz nauki socjologiczne, instytucjonalizujgcej sie dyscyplinie
ekonomia i finanse, a takze potencjatu rozwojowego kolejnych dyscyplin, w szczegdlnosci nauk

o bezpieczenistwie.



2.2. Kadra

STANOWISKO LICZBA PRACOWNIKOW
PROFESOR 9

PROFESOR UCZELNI 22

ADIUNKT BADAWCZO-DYDAKTYCZNY 35

ADIUNKT BADAWCZY 1

ADIUNKT DYDAKTYCZNY 1

ASYSTENT BADAWCZO-DYDAKTYCZNY 9

PRACOWNICY ADMINISTRACYJNI 8 (w tym dwa etaty niepetne)
RAZEM 85

Zespot Wydziatu stanowi obecnie stabilng podstawe dla funkcjonowania istniejgcych dyscyplin i rozwoju
dyscypliny ekonomia i finanse. Analiza stanu osobowego ujawnia gtowne deficyty wymagajgce aktywne;j
polityki kadrowej:

1. luka pokoleniowa objawiajgca sie nieproporcjonalnie matym odsetkiem badaczy ponizej 35 roku zycia,

2. zbyt mata liczba pracownikéw ze stopniem dr. hab. i tytutem prof. w dyscyplinie ekonomia i finanse
uniemozliwiajgca ukonstytuowanie rady dyscypliny,

3. zbyt mata liczba pracownikéw administracyjnych uniemozliwiajgca profesjonalizacje obstugi rad
dyscyplin,

4. konieczno$¢ zwiekszenia stanu osobowego w dyscyplinach nauki o bezpieczenstwie oraz nauki
0 zarzgdzaniu i jakosSci co najmniej do poziomu umozliwiajgcego znaczace podwyzszenie udziatu tych
dyscyplin w powigzanych kierunkach studiow (bezpieczenstwo wew. oraz w dalszej kolejnosci, zarzgdzanie
publiczne).

2.3. Kierunki studiéw

STACJONARNE NIESTACJONARNE
Kierunek | st. II'st. | st. Il st.
Bezpieczenstwo
wewnetrzne TAK TAK TAK
Ekonomia TAK TAK
Ekonomia menedzerska TAK TAK
Europeistyka TAK




Politologia TAK TAK

Praca socjalna TAK

Socjologia TAK TAK

2.4. Liczba studentow

ST. STACJONARNE

| st. II'st.
Kierunek | Il 1] | [l RAZEM
Bezpieczenstwo
wewnetrzne 68 50 23 141
Ekonomia 78 34 18 130
Ekonomia menedzerska 40 13 53
Europeistyka 20 8 9 37
Politologia 23 21 13 6 6 69
Praca socjalna 15 17 8 40
Socjologia 58 27 20 19 14 138
RAZEM 608
ST. NIESTACJONARNE
| st. II'st.
Kierunek | Il 1] | [l RAZEM
Bezpieczenstwo
wewnetrzne 55 62 35 37 189
Ekonomia 47 57 56 160
Ekonomia menedzerska 22 22
RAZEM 371

Analiza danych dotyczgcych liczby studentéw na poszczegdlnych kierunkach realizowanych w jednostce
ujawnia trudnosci z pozyskaniem liczby studentow okreslonej w limitach przyjetych w uczelni. Wigze sie to
z licznymi deficytami w obszarze informacji i promocji. Ich redukcja powinna znaczgco wptyngé na poprawe
wynikow i petniejsze wykorzystanie potencjatu kadrowego jednostki. Réwnolegle nalezy rozwija¢ dziatania
o charakterze jakosSciowym. Wybrane z nich, ktore wykraczajg poza dziatania wynikajgce z stosowania
przepisdw obowigzujgcych w uczelni, szerzej omoéwiono w punkcie 3 (Pozycjonowanie strategiczne).



2.5. Badania naukowe

Dziatalnos¢ badawcza jednostki prowadzona jest w ramach instytutow naukowych, pod kierownictwem
dyrektoréw, zgodnie z Regulaminem Wydziatu zobowigzanych corocznie do przedktadania Dziekanowi
planu badan naukowych i sprawozdania z jego wykonania. Strukture naukowg przedstawiono w punkcie
2 niniejszej diagnozy. Rady Dyscyplin utworzono dla nauk o polityce i administracji oraz, w petnym sktadzie
ukonstytuowang na przetomie roku 2020 i 2021, dla nauk socjologicznych. W ramach badan spotecznych
(zwtaszcza socjologia, politologia, studia europejskie) srodowisko naukowe WSE stanowi wyraznie
rozpoznawany podmiot, przynalezgcy do wiodgcych osrodkdéw badawczych w Polsce w zakresie m.in.
politologii religii, socjologii religii, realizmu krytycznego, Europy Srodkowo-Wschodniej, pracy
socjalnej/polityki spotecznej czy mysli spotecznej Kosciota, organizujgc wydarzenia naukowe
o ogdlnopolskim i miedzynarodowym charakterze (m.in. Social Thought Master Courses, Biennial
Conference on Religion and Politics, etc). Rowniez rozwijajacy sie zespdt ekonomistéw coraz wyrazniej
zaznacza swojg obecnos¢ na mapie osrodkéw ekonomicznych w Polsce. Pozycja naukowa Wydziatu
ugruntowana jest rowniez przez fakt posiadania czasopism naukowych, z ktérych jedno znajduje sie na liscie
ministerialnej (70 punktow). Wyzwaniem dla rozwoju potencjatu naukowego sg ograniczone Srodki

finansowe na nauke pozostajgce w dyspozycji Dyrektorow Instytutéw.

2.6. Infrastruktura

Wydziat dysponuje pomieszczeniami przeznaczonymi do celdw administracyjnych jednostki oraz
na potrzeby instytutow naukowych. Znajdujg sie one w budynku 23 przy ul. Woycickiego wykorzystywane
sg jako sekretariaty studidéw (226,228), kierownik dziekanatu (p. 221), gabinet dziekana (222) oraz gabinet
prodziekanéw (220). Wydziat dysponuje takze salami przeznaczonymi dla instytutéw. Instytut Nauk
o Polityce i Administracji dysponuje gabinetem dyrektora (227) oraz pokojami profesorskimi (414, 415, 416,
417), Instytut Nauk Socjologicznych analogicznie — gabinetem dyrektora (313) i pokojami profesorskimi
(316, 319, 412), zas Instytut Ekonomii i Finanséw pokojem profesorskim (411). Ponadto Wydziat dysponuje
takze Laboratorium Analiz Statystycznych i Ekonometrycznych (016 w bud. 24) oraz Siedzibg Pracowni
Polskiego Pomiaru Postaw i Wartosci (015). Wiekszos$¢ pomieszczen wyposazona jest w podstawowy sprzet
biurowy.

3. Pozycjonowanie strategiczne

Scenariusze opracowane przez Top Ekspertéw FAM 2030 stanowig kluczowy wktad w przygotowanie
modeli rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego, stanowigc punkt bazowy dla opracowania Strategii
Wydziatu Spoteczno-Ekonomicznego. W scenariuszu OECD ,Stuzba lokalnej spotecznosci”, uczelnie skupiajg
sie na krajowych i lokalnych misjach. Edukacja koncentruje sie gtéwnie wokdt nauczania i badan naukowych
prowadzonych dla potrzeb lokalnych spotecznosci, czy regionu. Strategia Wydziatu Spoteczno-
Ekonomicznego umiejscawia sie w ideach scenariusza ,Stuzby lokalnej spotecznosci” ze wzgledu
na tradycje, zasoby kadrowe, wielokierunkowos¢ oraz czynniki otoczenia Wydziatu. Realizacja koncepcji
wymaga jednak dookreslenia stopnia rozpoznawalnosci oferty Wydziatu, stanowigcego wyjsciowy miernik
potencjalnej zmiany opinii i postaw podmiotdw zewnetrznych w zakresie kooperatywnosci i podejmowania
ryzyka wspotpracy. Podstawowym etapem kreowania strategii rozpoznawalnosci oferty jest procedura
pozycjonowania oferty, w celu dostosowania jej do wymagan i potrzeb konkretnych segmentow partnerow
zewnetrznych. Konieczna jest poprawa stopnia dopasowania kompetencji, nabywanych przez absolwentéw



Wydziatu, do potrzeb spotecznych i gospodarczych. Rozumie sie przez to m.in. podniesienie
,zatrudnialnosci” absolwenta, lepszego przygotowania do wnoszenia przez te osoby twodrczego wktadu
w budowanie gospodarki opartej na wiedzy, tworzenie gospodarczego zaplecza Wydziatu (wspdtpraca
z pracodawcami), wspotdziatanie z pracodawcami w kwestii konstruowania programu studiéw oraz
wtgczanie do programow studidow elementow wiedzy i umiejetnosci niezbednych do uzyskiwania
uprawnient zawodowych w stowarzyszeniach krajowych i zagranicznych. Konieczne jest upowszechnienie
i rozwoj zroznicowanych form ksztatcenia oferowanych przez Wydziat (studia, studia podyplomowe, kursy,
szkolenia), opracowywanych w odpowiedzi na konkretne zamowienie ze strony podmiotdéw gospodarczych
i instytucji zycia publicznego lub we wspdtdziataniu z nimi. Istotnym jest opracowanie i wprowadzenie
regulacji utatwiajacych utrzymywanie relacji partnerskich z otoczeniem, w tym umozliwiajacych wiaczanie
jego przedstawicieli do ciat decyzyjnych z gtosem doradczym.
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[Il. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Cel strategiczny nr 1
Rozwdéj studiéw

Kierunki studiow oferowane na Wydziale Spoteczno-Ekonomicznym sg scisle zwigzane ze spoteczng rolg
Uczelni okreslong w jej misji i wizji, potrzebami lokalnymi i regionalnymi oraz rozwijanym w tgcznosci
z powyzszymi potencjatem kadrowym. Wigzg sie z tym Sciste cele operacyjne:

a) otwarcie i rozwdj studiow na kierunku zarzadzanie publiczne,

b) rozwdj istniejgcych kierunkéw studiow, dalsze podnoszenie jakosci uczenia, w tym we wspotpracy
z otoczeniem zewnetrznym,

c) rozwdj modutu ksztatcenia umozliwiajgcego studentom wydziatu uzyskanie dos$wiadczenia
w zakresie prowadzenia pracy naukowej i upowszechniania jej wynikow,

d) rozwdj oferty dydaktycznej w jezyku angielskim,

e) przygotowanie projektéw specjalistycznych studiéw podyplomowych z udziatem partneréw
zewnetrznych.

Cel strategiczny nr 2
Rozwdj badan naukowych

Badania naukowe rozwijane na Wydziale Spoteczno-Ekonomicznym koncentrujg sie wokét trzech dyscyplin
wiodgcych (ekonomia i finanse, nauki o polityce i administracji, nauki socjologiczne) oraz dyscyplin lub
subdyscyplin powigzanych z rozwijanymi kierunkami studiéw (nauki o bezpieczenstwie, studia europejskie,
nauki o zarzadzaniu i jakosci). Wysoki poziom badan na WSE zostat potwierdzony ocenami
parametrycznymi. Pozwala to skoncentrowac cele operacyjne w tym zakresie, na kwestiach stuzacych
dalszemu rozwojowi poprzez:

Q

wzmochienie potencjatu czasopism naukowych,

O

okreslenie i monitorowanie realizacji plandw naukowych w Instytutach,

(@)

) okreslenie i wdrozenie plandw mobilnosci pracownikow;

[oN

uruchomienie we wspotpracy z Wydawnictwem Naukowym UKSW serii wydawniczych
powigzanych z dyscyplinami.
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Cel strategiczny nr 3
Rozwdj kadry i uprawnien

Na Wydziale Spoteczno-Ekonomicznym ukonstytuowaty sie dwie rady dyscyplin (nauki o polityce
i administracji, nauki socjologiczne), ktére dysponujg petnym zakresem uprawnien. W przypadku
pozostatych dyscyplin reprezentowanych w jednostce, uzyskanie uprawnien jest kwestig przysztosci
i wymaga realizacji celéw operacyjnych:

a) wspieranie awansoéw naukowych pracownikéw w dyscyplinach rozwijanych w jednostce
b) ponowne uruchomienie dziennych studiéw doktoranckich w dyscyplinach nauki o polityce

i administracji oraz nauki socjologiczne.
c) uzyskanie uprawnien do nadawania stopni naukowych w dyscyplinie ekonomia i finanse
d) zapewnienie kadrowego nastepstwa pokolen

Cel strategiczny nr 4
Rozwdj wspdtpracy krajowej i miedzynarodowej

Na Wydziale Spoteczno-Ekonomicznym — w ramach ztozonej struktury naukowej obejmujgcej obok
instytutow naukowych takze centra i sieci badawcze — prowadzone sg badania we wspotpracy z innymi
podmiotami naukowymi w Polsce i zagranica. Cele operacyjne w tym zakresie to:

a) intensyfikacja prac sieci i centrow badawczych,
b) poszerzanie zakresu wspodtpracy z Wydziatowg Radg Biznesu,
c) rozwdj wspotpracy z osrodkami akademickimi w kraju i za granica.

Cel strategiczny nr 5
Spoteczna odpowiedzialno$¢ WSE

Biorgc pod uwage charakter dyscyplin rozwijanych na wydziale, niezbednym jest wsparcie zaangazowania
pracownikéw we wspodtprace z srodkami spotecznego przekazu oraz instytucjami panstwa i samorzadu, jak
réowniez dbatos¢ o etyczny profil absolwenta.

Cele operacyjne w tym zakresie to:

a) wspieranie i nagtasnianie (FB, strona internetowa) udziatu pracownikow w debacie publicznej;
b) wprowadzenie kursu etyki spotecznej i szczegétowej na wszystkich kierunkach Wydziatu;

Cel strategiczny nr 6
Rozwdj obecnosci i dziatania promocyjne w sieci

Przyspieszone pandemig procesy aplikacji nowych wirtualnych rozwigzan w obszarze dydaktyki wymagajg
dopasowania narzedzi informacyjnych i upowszechniajgcych. Cele operacyjne w tym zakresie to:

Q

Utworzenie nowej strony internetowej

O

C

)

) Utworzenie FB Wydziatu

) Promocja kierunkéw ksztatcenia
)

o

Promocja wydarzen naukowych i dydaktycznych (konferencji, seminariow, szkolen)
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Cel strategiczny nr 7
Budowanie tozsamosci uniwersyteckiej

Proces uczenia w uniwersytecie, ze wszystkimi jego sktadowymi moze i powinien owocowac tworzeniem
wiezi, zardwno pomiedzy jego uczestnikami, jak i z uczelnia. Biorgc pod uwage szczegdlny charakter UKSW,
szczegdlnym wyzwaniem jest wzmacnianie w studentach — jak to ujeto w strategii uczelni - gotowosci
podejmowania dalekosieznych wyzwan oraz swiadomych swojej roli spotecznej, kulturowej tozsamosci
regionalnej oraz wiezi narodowych w duchu chrzescijanskich wartosci. Stuzy¢ temu majg nastepujace cele
operacyjne:

a) Rozwdj wydziatowych ,rytuatéw przejscia” (inauguracja roku akademickiego, graduacja) oraz
spotkan spotecznosci (spotkania pracownikow, optatek);

b) Sprzyjanie budowaniu relacji mistrz-uczen poprzez spersonalizowang forme seminariéw
dyplomowych oraz zajecia tutorskie obejmujgce ¢wiczenie projektowania i realizacji badan oraz ich
upowszechniania;

c) Tworzenie przestrzeni do wypowiedzi bazujgcej na wiedzy dla studentéw i dyplomantéow (np.
w ramach konferencji wydziatowych)

IV. Podmioty odpowiedzialne i narzedzia kontroli

Podmioty odpowiedzialne i kontrolujgce oraz harmonogram dziatan wraz z wskaznikami w zakresie
realizacji wskazanych celéw strategicznych/operacyjnych/zadan zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Podmioty odpowiedzialne i kontrolujgce oraz harmonogram dziatan wraz z wskaznikami w zakresie realizacji wskazanych celéw

strategicznych/operacyjnych/zadan

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE | NARZEDZIA KONTROLI

na kierunku Zarzadzanie
publiczne

dydaktycznych i jakosci
ksztatcenia

Cel strategiczny Cel operacyjny Zadanie Podmiot odpowiedzialny | Podmiot monitorujgcy Wartos¢ | 2021 2022 2023 2024 2025 Wartos¢
bazowa docelowa
Rozwdj studiow Utworzenie i Zaprojektowanie studiow | Zespot ds. utworzenia Prodziekan ds. 0 1 1
uruchomienie stopnia na kierunku kierunku dydaktycznych i jakosci
studiow na kierunku | Zarzadzanie publiczne ksztatcenia
ksztatcenia
Zarzadzanie Utworzenie kierunku Prodziekan ds. Dziekan 0 1 1
publiczne Zarzadzanie publiczne dydaktycznych i jakosci
ksztatcenia
Uruchomienie | roku studiéw Prodziekan ds. Dziekan 0 1 1 1 1 1 5
na kierunku Zarzadzanie dydaktycznych i jakosci
publiczne ksztatcenia
Zatrudnienie Dziekan Rada Wydziatu 0 1 1 1 3
asystenta/adiunkta w
dyscyplinie zarzadzanie
Uruchomienie Il roku studiéw | Kierownik kierunku Prodziekan ds. 0 1 1 1 1 4
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Uruchomienie Ill roku studiow
na kierunku Zarzadzanie
publiczne

Kierownik kierunku

Prodziekan ds.
dydaktycznych i jakosci
ksztatcenia

Rozwdj istniejgcych
kierunkéw
ksztatcenia, w
szczegdlnosci we
wspotpracy z
otoczeniem
zewngtrznym

Zaprojektowanie studiéw
stacjonarnych Il stopnia na
kierunku Bezpieczenstwo
wew.

Kierownik kierunku

Prodziekan ds.
dydaktycznych i jakosci
ksztatcenia

Uruchomienie | roku studiow
Il stopnia na kierunku
Bezpieczenstwo wew.

Prodziekan ds.
dydaktycznych i jakosci
ksztatcenia

Dziekan

Uruchomienie Il roku studiow
Il stopnia na kierunku
Bezpieczenstwo wew.

Kierownik kierunku

Prodziekan ds.
dydaktycznych i jakosci
ksztatcenia

Nawigzanie wspotpracy z
inkubatorem
przedsiebiorczosci UKSW

Kierownik kierunku

Prodziekan ds.
dydaktycznych i jakosci
ksztatcenia

Rozwdj oferty
dydaktycznej w
jezyku angielskim, w
tym przygotowanie
projektu nowego
kierunku studiow

Wyktady goscinne profesora
zagranicznego

Prodziekan ds.
studenckich i
administracji

Dziekan

Przygotowanie projektu
kierunku studiéw w jezyku
angielskim

Prodziekan ds.
dydaktycznych i jakosci
ksztatcenia

Rada Dziekariska/Dziekan

Przygotowanie
projektow
specjalistycznych
studiow
podyplomowych z

Przygotowanie projektow
specjalistycznych studiéw
podyplomowych z udziatem
partneréow zewnetrznych

Prodziekan ds.
dydaktycznych i jakosci
ksztatcenia

Dziekan
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udziatem partneréw

Rozwéj badan
naukowych

zewnetrznych
Wzmocnienie Pozyskanie srodkow Dyrektorzy Dziekan
potencjatu umozliwiajacych instytutow/Przewodnicz
czasopism dofinansowanie acy rad dyscyplin
naukowych
Wsparcie dla Dyrektor Instytutu Nauk | Dziekan
Uniwersyteckiego Czasopisma | Socjologicznych
Socjologicznego celem
umieszczenia go w wykazie
czasopism naukowych MEiN
Dziatanie na rzecz pozyskania Dyrektorzy Dziekan
pomieszczenia na rzecz instytutow/Przewodnicz
redakcji czasopism acy rad dyscyplin
Okreslenie i Okreslenie planéw Dyrektorzy Dziekan
monitorowanie naukowych instytutow/Przewodnicz
realizacji planow gcy rad dyscyplin
naukowych w
Instytutach Monitorowanie planéw Dyrektorzy Dziekan
naukowych instytutow/Przewodnicz
gcy rad dyscyplin
Okreslenie i Zarzadzanie procesem Dyrektorzy Dziekan
wdrozenie planow wymiany nauczycieli instytutow/Przewodnicz
mobilnosci akademickich stuzacej gcy rad dyscyplin
pracownikéw rozwojowi kontaktow i
kompetencji
naukowych/dydaktycznych
pracownikéw.
Uruchomienie we Uzgodnienie z Dyrektorzy Dziekan

wspotpracy z
Wydawnictwem

Wydawnictwem Naukowym

UKSW uruchomienia serii

instytutéw/Przewodnicz
acy rad dyscyplin
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Naukowym UKSW wydawniczych powigzanych z
serii wydawniczych dyscyplinami
powigzanych z
dyscyplinami Ustanowienie regulaminu i Dyrektorzy Dziekan 0
rad naukowych serii instytutow/Przewodnicz
acy rad dyscyplin
Rozwdj kadry Wspieranie Dofinansowanie publikacji Dyrektorzy Dziekan 0
i uprawnien awansow awansowych instytutow/Przewodnicz
naukowych acy rad dyscyplin
pracownikéw w
dyscyplinach
rozwijanych w
jednostce
Ponowne Ponowne uruchomienie Dyrektor Instytutu Nauk | Dziekan 0
uruchomienie dziennych studiow o Polityce i Administracji
dziennych studiow doktoranckich w dyscyplinie
doktoranckich w nauki o polityce i administracji
dyscyplinach nauki
o polityce i Ponowne uruchomienie Dyrektor Instytutu Nauk | Dziekan 0
administracji oraz dziennych studiow Socjologicznych
nauki socjologiczne doktoranckich w dyscyplinie
nauki socjologiczne
Uzyskanie Przygotowanie planu i Dyrektor Instytutu Dziekan 0
uprawnien w harmonogramu Ekonomii i Finansow
dyscyplinie
ekonomia i finanse Monitorowanie realizacji Dyrektor Instytutu Dziekan 0
harmonogramu Ekonomii i Finansow

Zapewnienie
kadrowego
nastepstwa pokolen
w dyscyplinach
nauki o polityce i

Dziatanie na rzecz
zatrudnienia adiunktéw na
etaty zwolnione przez
pracownikéw odchodzgcych
na emeryture

Dziekan

Rada Wydziatu

Sukcesywnie
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administracji oraz
nauki socjologiczne

Rozwdj Rozwoj wspotpracy Monitoring i wspieranie Dyrektorzy instytutéw Dziekan 1
wspédtpracy z osrodkami intensyfikacji realizowanych
krajowej akademickimi w dziatan w zakresie wspotpracy
i kraju i za granica naukowej
miedzynarodowej
Intensyfikacja pracy | Wprowadzenie regulaminow Kierownicy sieci i Dziekan 1
sieci i centrow sieci i centrow obejmujacych centréw
badawczych cykliczng sprawozdawczosé z
dziatalnosci wobec Rady
Wydziatu
Sprawozdanie z dziatalnosci Kierownicy sieci i Rada Wydziatu
centréow
Poszerzenie zakresu | Witaczenie WRB w proces Dziekan Rada Wydziatu 1
wspotpracy z kreacji projektéow studiow
Wydziatowa Rada podyplomowych
Biznesu dopasowanych do aktualnych
potrzeb rynku pracy
Spoteczna Wspieranie i Zamieszczanie na stronie Sekretariat Dziekana Dziekan Sukcesywnie

odpowiedzialnosé¢
WSE

nagfasnianie udziatu
pracownikéw w
debacie publicznej

internetowej odsytaczy do
tresci upowszechnianych w
mediach

Wprowadzenie

Wraz ze zmianami w

Kierownicy studiow

Prodziekan ds.

Sukcesywnie

kursu etyki programach studiéw dydaktycznych i jakosci
spotecznej ksztatcenia
Rozwdj obecnosci | Cyfrowy WSE Zaprojektowanie i wdrozenie Prodziekan ds. Dziekan 1

w sieci i dziatania

jednolitej wizualnie i spdjnej
tresciowo wirtualnej witryny
informacyjnej dla wydziatu i

dydaktycznych i jakosci

ksztatcenia i
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promocyjne instytutow z mozliwoscig Koordynator strony
upowszechniania podcastéow WWW
audio i video stuzacych
promocji badz
upowszechnianiu dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej w
jednostce
Zaprojektowanie i wdrozenie Petnomocnik ds. Prodziekan ds. 0 1 1
strony informacyjnej promocji wydziatu dydaktycznych i jakosci
jednostki w wybranym ksztatcenia
portalu spotecznosciowym
Promocja WSE w Przygotowanie powigzanych z | Petnomocnicy ds. Prodziekan ds. 0 4
sieci kierunkami studiow promogji instytutow studenckich
warsztatow dla maturzystéw
Promocja wydarzen Petnomocnicy ds. Prodziekan ds. Sukcesywnie
naukowych i dydaktycznych promogji instytutow studenckich
organizowanych w ramach
WSE z wykorzystaniem
podcastéw audio i video
Budowanie Rozwdj Wprowadzenie uroczystej Prodziekan ds. Dziekan 0 1 5
tozsamosci wydziatowych inauguracji roku studenckich i
uniwersyteckiej ,rytuatdéw przejscia” | akademickiego administracji
(inauguracja roku,
graduacja) oraz
spotkan
spotecznosci Wprowadzenie uroczystej Prodziekan ds. Dziekan 0 4
graduacji dydaktycznych i jakosci
ksztatcenia
Spotkania Organizacja ogdélnych zebran Dziekan Rada Wydziatu 2 2 15
pracownikéow pracownikéw jednostki
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Sprzyjanie
budowaniu relacji
mistrz-uczen
poprzez
spersonalizowang
forme seminariow
dyplomowych oraz
zajecia tutorskie
obejmujace
¢wiczenie
projektowania i
realizacji badan oraz
ich
upowszechniania.

Tworzenie
przestrzeni do
wypowiedzi
bazujgcej na wiedzy
dla studentow i
dyplomantow.

Wprowadzenie
odpowiedniego modutu
zajeciowego na kierunkach
realizowanych na | stopniu
studiow

Prodziekan ds.

dydaktycznych i jakosci

ksztatcenia

Dziekan
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