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PRZEDMOWA

Szanowni Panstwo,

Z wielkg przyjemnoscig przedstawiam Strategie Rozwoju Instytutu
Ekonomiii Finansow Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie na lata 2025-2028. Dokument ten jest wynikiem
wielostronnej refleksji nad misjg i miejscem Instytutu w dynamicznie
zmieniajacym sie swiecie. Celem Strategii jest nakreslenie sSciezek
rozwoju, ktére pozwolg nam nie tylko sprosta¢ wyzwaniom
wspotczesnosci, ale takze aktywnie ksztattowad przysztosc
spoteczno-gospodarcza w wymiarze krajowym i globalnym.

Instytut Ekonomii i Finanséw UKSW opiera swoje dziatania na
kluczowych paradygmatach wspdtczesnej ekonomii i finansow,
skoncentrowanych na pragmatycznej ekonomii rozwoju. Uwazamy,
ze tylko interdyscyplinarne podejscie integrujgce ekonomie i finanse
z innymi naukami spotecznymi, pozwala poznac i zaprojektowac
procesy w obrocie gospodarczym oraz ksztattowac decyzje na
poziomie mikro i makroekonomicznym. W dobie globalnych
wyzwan, takich jak szoki polikryzysowe, nierdwnosci spoteczne czy
niestabilnosc¢ finansowa, widzimy potrzebe intensyfikacji badar nad
innowacyjnymi modelami ekonomicznymi i ekonometrycznymi,
wspartymi nie tylko sztuczng inteligencjg, ale przede wszystkim
regutami poprawnego wnioskowania, gdzie analiza, ale i falsyfikacja,
gtdwnie, cho¢ nie jedynie - paradygatu neoklasycznego,
behawioralnego,  instytucjonalnego, @ ewaolucyjnego,  czy
heterodoksyjnego, beda standardem. Wazne jest dla nas
promowanie badan nad podejmowaniem decyzji w warunkach
niepewnosci i nieracjonalnosci dziatan ludzkich, czy wptywu
czynnikdw wytwaorczych na rynek pracy i system gospodarczy.

Kluczowym wyzwaniem pozostaje dostosowanie programu
nauczania do potrzeb nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy i
technologii, gdzie logiczne myslenie nie jest deficytem. Dlatego w
tym roku otwieramy nowy kierunek studiéw - ekonomia i finanse.
Wedtug raportu OECD (2023), w nadchodzacych latach globalna
gospodarka bedzie wymagata specjalistow faczacych kompetencje
analityczne z wiedzga technologiczng i spoteczng. Naszym celem jest
ksztatcenie kadry, ktdra nie tylko odpowie na te potrzeby
gospodarki, ale stanie sie liderem przemian w swoich sektorach -
zarowno w Polsce, strukturach UE, jak i strukturach
miedzynarodowych.

Prof. dr hab.
Konrad Raczkowski

Dyrektor Instytutu
Ekonomii i Finanséw

Dyrektor Centrum
Gospodarki Swiatowej

VRS City University of
New York



Instytut Ekonomii i Finansdw UKSW Scisle wspdtpracuje z Centrum Gospodarki
Swiatowej UKSW, a wspdtkierowanie miedzynarodowymi projektami badawczymi
z laureatami Nagrody Nobla z ekonomii pokazuje wyrdzniajgcy w kraju i na swiecie
potencjat naukowy i mozliwosci dalszego rozwoju - wcigz mtodego stazem
samodzielnego Instytutu. Obecnie realizujemy projekty badawcze we wspodtpracy z
partnerami z Europy, Ameryki Pdtnocnej i Azji, a nasze dziatania znajduj3
odzwierciedlenie w liczbach publikacji indeksowanych, cytowaniach, czy
praktycznych implentacjach wynikdw grantéw badawczych.

Instytut petni takze kluczowa role w ramach UKSW jako jednostka wspierajaca
rozwoj nowoczesnych metod dydaktycznych i badan, zwtaszcza w ramach sciezki
zarzadzania publicznego i studiach MBA zarzadzanie w ochronie zdrowia.
Jednoczesnie realizowane granty w ramach badari Narodowego Banku Polskiego,
czy szerzej sektora bankowego w Polsce, pozwalajg programowacd ramy stabilnosci
makroekonomicznej w Polsce.

Tworzac strategie, stanelismy przed koniecznoscia krytycznej oceny
dotychczasowych dziatari. Naszym sukcesem byto i jest zbudowanie silnych
fundamentdw badawczych i dydaktycznych, ale dostrzegamy wiasne stabosci i
koniecznos¢ dalszego rozwijania partnerstw z sektorem prywatnym, jak i
publicznym oraz lepszego wykorzystania potencjatu naszych absolwentow jako
ambasadordw Instytutu. Zdajemy sobie sprawe, ze w warunkach rosnacej
konkurencji miedzynarodowej, musimy silniejsze akcenty potozy¢ na
umiedzynarodowienie i dalszg budowe kadr.

Niniejsza Strategia stanowi wyraz nie tylko uznania ekonomii, jako klucza do
efektywnego alokowania zasobdw i ksztattowania polityki ksztattujgcej rozwdj, ale
takze aprecjacji finanséw, jako narzedzia do zarzgdzanie aktywami, inwestowania
oraz podejmowanie decyzji, ktore ksztattujg przysztosc i polityke gospodarcza.
Wierzymy, ze wspolnie z naszymi partnerami, studentami i pracownikami mozemy
sprosta¢ krajowym i globalnym wyzwaniom oraz uczyni¢ Instytut Ekonomii
i Finansdw UKSW jednym z lideréw innowacyjnej mysli ekonomicznej.

Zapraszam Panstwa do wspotpracy w realizacji tych ambitnych celdw.

Z wyrazami szacunku
prof. dr hab. Konrad Raczkowski
Dyrektor Instytutu Ekonomii i Finanséw UKSW



PREZENTACJA INSTYTUTU

Instytut Ekonomii i Finansdw Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w
Warszawie powstat z mysla o tworzeniu przestrzeni dla zaawansowanych badan
naukowych, ksztatcenia przysztych lideréw gospodarki oraz wspdtpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym na poziomie lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym. Dziatajgc w dynamicznym srodowisku akademickim UKSW,
Instytut rozwija sie w oparciu 0 najwyzsze standardy akademickie oraz z
poszanowaniem tradycji UKSW, ktdre tacza nauke z wartosciami etycznymi i
spotecznymi.

Instytut Ekonomii i Finansdw UKSW jest bezposrednim kontynuatorem tradyciji
nauk ekonomicznych, rozwijanych na Uniwersytecie od jego powstania, ale
poprzednio w formie rozproszonej i segmentowej. Instytut dziata w ramach
dziedziny nauk spotecznych, koncentrujgc sie na dyscyplinie ekonomii i finansdw.
Jako rozwijajgca sie jednostka naukowo-badawcza, Instytut dazy do potfaczenia
dorobku naukowego z realnymi wyzwaniami wspotczesnego swiata, integrujac
wiedze teoretyczng z jej praktycznym zastosowaniem.

STRUKTURA INSTYTUTU

Aktualna struktura organizacyjna Instytutu obejmuje trzy katedry, w ktdrych
5  pracownicy prowadzg interdyscyplinarne badania skupiajace sie wokdt szerszych
tematycznie obszardw.

KATEDRA EKONOMII

* Pracownicy katedry prowadzg badania naukowe w zakresie funkcjonowania gospodarki, jako systemu
gospodarczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem miedzynarodowych uwarunkowan i standarddw, a
takze zagadnien réwnowagi i stabilnosci makroekonomiczne;j.

KATEDRA EKONOMII MENEDZERSKIE]

* Badania naukowe koncentrujg sie na: znaczeniu proceséw zarzadczych dla efektywnosci dziatalnosci
gospodarczej, zastosowaniach nowych technologii, m. in. sztucznej inteligencji, w przedsiebiorstach i
gospodarce, transformacji energetycznej i paliwach alternatywnych, bezpieczenstwie gospodarczym,

oraz behawioralnych aspektach proceséw decyzyjnych konsumentdéw i decydentéw instytucjonalnych.

KATEDRA FINANSOW

* Realizowane w katedrze badania naukowe skupiajg sie na analizach nieréwnosci dochodowych,
finansowych aspektach dziatari proekologicznych w gospodarce i wdrazaniu innowagji, alternatynych
formach inwestowania, w tym funkcjonowaniu funduszy inwestycyjnych, oraz problematyce
sprawozdawczosci finansowej.

Wraz z ewolucyjnym procesem wyksztatcania sie wspdlnych profili badawczych o
wezszym zakresie, bedzie nastepowata modyfikacja struktury organizacyjnej
Instytutu, przy jednoczesnym zachowaniu uniwersalnosci obszaréw badawczych.



DZIALALNOSC BADAWCZA

W celu rozwijania i wspierania badan naukowych Instytut Ekonomii i Finanséw
UKSW przywigzuje duza uwage do promowania wspotpracy z zagranicznymi
placdwkami naukowymi stuzgcej wymianie mysli naukowej i doswiadczen
badawczych, otacza szczegdlng opiekg mtodych pracownikéw umozliwiajac im
odbywanie stazy w krajowych i zagranicznych osrodkach naukowych oraz tworzac
sprzyjajace warunki do awansu naukowego.

Instytut $cisle wspétpracuje z Centrum Gospodarki Swiatowej UKSW, ktdre
aktualnie realizuje projekty badawcze we wspodtpracy z partnerami z Europy, Azji |
Ameryki Pétnocnej.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni Instytutu Ekonomii i Finanséw UKSW
wspotpracujg rowniez z innymi krajowymi i zagranicznymi jednostkami
akademickimi. Wspdtpraca z osrodkami zagranicznymi, w tym m. in. University of
Cambridge, City University of New York, Harvard University, Johanes Kepler
University of Linz, czy Erasmus University Rotterdam, pozwala na wymiane
doswiadczen naukowych i wzmacnia rozwdj Instytutu.

Instytut Ekonomii i Finansdw UKSW upowszechnia badania ekonomiczne na
Wydziale Spoteczno-Ekonomicznym, organizujac liczne seminaria, do ktdrych
mozna zaliczy¢ m.in.

e Nauki ekonomiczne na UKSW wobec wyzwar cywilizacyjnych wspdtczesnego swiata i
zagrozen bezpieczeristwa ekonomicznego;

e Negatywne aspekty nierdwnosci ekonomicznych w Polsce;

e Modelowanie stabilnosci makroekonomicznej;

Cyklicznie organizowane s3 spotkania w ramach instytutowej inicjatywy “Economic
Lunchtime Seminars”, podczas ktdérych naukowcy, doktoranci i studenci, w
swobodnej atmosferze wymieniajg poglady na temat aktualnych wynikéw badar
ekonomicznych oraz biezgcej koniunktury. Dotychczas w spotkaniach wziety udziat
znamienite osobistosci, ktdre przyczynity sie do postepu nauki i skutecznosci
polityki gospodarcze;j.



DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

Proces dydaktyczny skupia sie na
przekazaniu wiedzy oraz wyposazeniu
studentdw w umiejetnosci zwigzane z
problematyka ekonomiczng, spoteczng
oraz finansowa.

Obecnie w ramach Instytutu prowadzone
sg studia pierwszego stopnia na kierunku
ekonomia oraz studia drugiego stopnia
na kierunku ekonomia menedzerska. W
roku akademickim 2025/2026 planowane
jest rozpoczecie studidw drugiego
stopnia na  kierunku finanse i
rachunkowos¢.

Programy studiow korygowane s3 na
biezaco w odniesieniu do potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego i
rynku pracy, w porozumieniu z
przedstawicieliami biznesu.

W ramach Instytutu funkcjonuje réwniez
studenckie Koto Naukowe Ekonomii i
Finansdw, ktdre podejmuje szereg
inicjatyw na rzecz promocji ekonomii
wsrdd  spotecznosci  akademickiej,
organizujgc  spotkania z praktykami
biznesu oraz analitykami bankowymi, m.
in. z Banku Millennium oraz Alior Banku.

Ekonomia (licencjackie)

e Finanse i rachunkowos¢

e Ekonomika transformacji
energetycznej

Ekonomia menedzerska (magisterskie)

Finanse i rachunkowos¢ (magisterskie)

Rachunkowos¢

Finanse




MISJA | WIZJA INSTYTUTU

Misja Instytutu Ekonomiii Finansow Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego
w Warszawie jest budowanie przysztosci krajowej, europejskiej i globalnej
gospodarki, poprzez wazne badania naukowe, ksztatcenie lideréw nowej generac;ji
i promowanie innowacyjnych rozwiazan, ktdre wspierajg dobrobyt i pragmatyzm
ekonomiczny oderwany od ideologii. Dazymy do rozwigzywania wyzwan
spoteczno-gospodarczych, tworzagc mosty miedzy teorig a praktyka, nauka a
biznesem, oraz lokalnymi spotecznosciami a globalnym rynkiem. Angazujemy sie w:

e Rozwdj wiedzy naukowej poprzez interdyscyplinarne badania, ktdre wyznaczajg nowe
kierunki w ekonomii, finansach i zarzadzaniu.

e Edukacje lideréw przysztosci, wyposazajac ich w umiejetnosci analityczne, innowacyjne
myslenie oraz etyczne podejscie do biznesu i gospodarki.

e Wspdtprace z globalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym, oferujgc rozwigzania
oparte na dowodach naukowych, ktére wspierajag polityki publiczne, przedsiebiorczos¢ i
zrownowazony rozwoj.

Wizja rozwoju Instytutu Ekonomii i FinansOw jest spdjna z wizjg rozwoju
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Wizjg IEiF jest
dazenie do efektywnego rozwoju ekonomii i finanséw w nurcie pragmatycznym. W
ramach tej wizji:

e Chcemy wyznacza¢ trendy naukowe, prowadzac badania, ktére maja realny wptyw na
polityki publiczne, praktyke biznesowg i rozwdj spoteczno-gospodarczy na poziomie
krajowym i globalnym. Nasze badania bedg koncentrowac sie na kluczowych obszarach
takich jak: pragmatyczny rozwdj, analiza systemu gospodarczego, bezpieczenstwo
finansowe, czy ekonomiczna analiza prawa i obrotu gospodarczego.

e Dazymy do doskonatosci dydaktycznej, oferujac studentom i doktorantom programy
ksztatcenia dostosowane do wyzwan rynkowych, ktdre tacza interdyscyplinarnosg,
praktyczne doswiadczenie oraz rozwdj kompetencji analitycznych i przywddczych.

e Planujemy budowad krajowe i globalne sieci wspdtpracy, tworzac partnerstwa z
najlepszymi uniwersytetami, instytucjami badawczymi, organizacjami miedzynarodowymi
oraz liderami biznesu, nauki i instytucjami publicznymi, aby wspdlnie ksztattowad
gospodarke przysztosci.

e Chcemy tworzy¢ przestrzert poszanowania wartosci, ktéra nie wyklucza réznorodnych
spojrzert  naukowych, wartosci kulturowych i swiatopogladowych, ale wymaga
wykluczenia sofizmatéw oraz zachowania logicznych zasad i kanonu argumentacji.

e Bedziemy pionierem w transformacji gospodarki, wyznaczajac standardy w taczeniu
wzrostu gospodarlczego z pragmatyzmem i odpowiedzialnoscig spoteczna.

Wierzymy, ze Instytut Ekonomii i Finansdw Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszyniskiego w Warszawie stanie sie przestrzenig, w ktorej nauka i praktyka
biznesowa spotykaja sie w celu budowania lepszej przysztosci, opartej o standardy
ekonomiczne i wartosci spoteczne.



STRATEGICZNE CELE ROZWOJOWE

Strategia Rozwoju Instytutu Ekonomii | Finanséw Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszyniskiego w Warszawie jest rownoczesnie planem rozwoju badan naukowych w
dyscyplinie ekonomia i finanse, zatwierdzanym przez Rade Dyscypliny Ekonomia i
Finanse na podstawie §36 Statutu Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego.

Plan rozwoju dyscypliny ekonomia i finanse na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszyniskiego w Warszawie zaktada zwiekszenie wptywu zespotdw badawczych na
otoczenie poprzez dziatania w ramach priorytetow:

e Priorytet 1: upowszechnianie badari naukowych
e Piorytet 2: kooperacja krajowa | umiedzynarodowienie
e Piorytet 3: rozwdj potencjatu naukowego

Instytut Ekonomii | Finanséw dqzy do tego, aby by¢ osrodkiem prowadzqcym
wiodgce krajowe i miedzynarodowe badania w wybranych, specjalistycznych,
obszarach ekonomii i finanséw, bra¢ aktywny udziat w debacie publicznej, a
jednoczesnie tworzy¢ wspolnote wspierajgcq zawodowy rozwdj jej cztonkow i
stwarzajqcq przyjazne warunki pracy naukowe;j.

Aspiracje okreslone w wizji znajdg odzwierciedlenie w dazeniu do zwiekszenia
potencjatu naukowego Instytutu, biorgc pod uwage tozsamos¢ wyrazong w misji,
poprzez podejmowanie inicjatyw badawczych przynoszacych wysokojakosciowe
efekty, koncentrujac sie na nastepujacych strategicznych celach rozwojowych:

1. Podnoszenie poziomu i upowszechnianie wynikdw badarn naukowych.

2. Pogtebianie kooperacji naukowej z innymi osrodkami krajowymi oraz
wspotpracy miedzynarodowej.

3. Zapewnienie warunkdw sprzyjajacych indywidualnemu  rozwojowi
naukowemu oraz zwiekszanie potencjatu i promocja.

Operacjonalizacji strategicznych celdw rozwojowych dokonano poprzez ich
dekompozycje na dziatania oraz przypisanie poszczegdlnym dziataniom
wskaznikdw stopnia realizacji celow.

Monitorowanie wskaznikdw realizacji celéw odbywac sie bedzie poprzez
obserwowany wzrost wartosci wskaznika w odniesieniu do okresu bazowego, tj.
stanu na koniec 2024 roku. Wartosci bazowe podstawowych wskaznikéow s3
nastepujace:
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PRIORYTET 1: UPOWSZECHNIANIE BADAN NAUKOWYCH

CEL 1: Podnoszenie poziomu i upowszechnianie wynikéw badan naukowych

Rozwijanie aktywnosci
publikacyjnej w
istotnych czasopismach
| wydawnictwach

Zwiekszenie
widocznosci wynikéw
badan

Poszerzanie zasiegu
wynikéw badan

Rozwijanie dziatalnosci
konferencyjnej

Efekty dziatar bedg mierzone:

Liczbg publikacji za co
najmniej 100 pkt. MEIN
w przeliczeniu na liczbe

N

Liczba publikacji
indeksowanych w
bazach Scopus i Web of
Science w przeliczeniu
na liczbe N

Liczbg publikacji z co
najmniej 10
cytowaniami
(cytowania wedtug
Google Scholar)

Liczba
zorganizowanych
konferengiji

PRIORYTET 2: KOOPERACJA KRAJOWA |

UMIEDZYNARODOWIENIE

CEL 2: Pogtebianie kooperacji naukowej z innymi osrodkami krajowymi oraz
wspotpracy miedzynarodowej

Wspieranie tworzenia zespotéw badawczych z
partnerami krajowymi

Wspieranie tworzenia zespotéw badawczych z
partnerami zagranicznymi

Efekty dziatar bedg mierzone:

Liczbg grantow
realizowanych z
naukowcami
reprezentujgcymi inne
osrodki krajowe

Liczba publikacji
opracowanych z
naukowcami
reprezentujgcymiinne
osrodki krajowe

Liczbg grantéw
realizowanych z
naukowcami
reprezentujgcymi
osrodki zagraniczne

Liczba publikacji
opracowanych z
naukowcami
reprezentujgcymi
osrodki zagraniczne

PRIORYTET 3: ROZWOJ POTENCJALU NAUKOWEGO

CEL 3: Zapewnienie warunkdw sprzyjajacych indywidualnemu rozwojowi

naukowemu oraz zwiekszanie potencjatu i promocja

Promowanie . . . Wspieranie aktywnosci Wspieranie
o Wspieranie kariery . . . ,
mobilnosci . S eksperckiej i finansowania badan
. naukowej pracownikéw . .
pracownikdw publicystycznej naukowych
Efekty dziatari bedg mierzone:
Liczbg pracownikéw Liczbg komentarz
czbap ?CO o. czbako e. tarzy Liczba uzyskanych
odbywajacych staz . . eksperckich, ,
. Liczbg awansdw i . . grantéow
naukowy/wizyty wywiaddw, felietondw )
) , naukowych . i finansowanych ze
studyjne w innych itp. w srodkach : ,
, srodkdéw zewnetrznych
osrodkach masowego przekazu




“Imwestyga, o kitdrej mowi sig, e ma 80% s3ans na
powodzenie, brmi o wiele bardziel atrakcynie nig inwestyga 3
20% szansq na niepowodente. Urmyst nie moze tatwo

rozponal, e sq takie same.”

— Daniel Kahneman —

(1934-2024)



