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Strategia Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie — tekst
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Rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie 2022 — 2025.




Wstep

Wydziat Filozofii Chrzescijanskiej UKSW istnieje od 1954 roku, kiedy to uchwata 6wczesnej Rady
Ministrow usuni¢to najpierw z Uniwersytetu Warszawskiego, a potem takze z Uniwersytetu
Jagiellonskiego wydziaty teologiczne i utworzono Akademig Teologii Katolickiej z trzema wydziatami,
ktora to uczelnia data poczatek Uniwersytetowi Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie (1999).
Podobnie jak caty Uniwersytet, Wydziat Filozofii Chrzescijanskiej ,,podejmuje bogate dziedzictwo
Akademii Teologii Katolickiej, uczelni panstwowej i katolickiej” (Statut UKSW, Preambuta), kierujac
si¢ przepisami prawa polskiego, szczegolnie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” (wraz z pozniejszymi zmianami) oraz odpowiednio takze przepisoOw prawa kanonicznego,
szczegolnie konstytucji apostolskiej ,,Sapientia Christiana” z dnia 15 kwietnia 1979 r. o uniwersytetach
i wydziatach koscielnych.

Obecnie na Wydziale istnieje: Instytut Filozofii oraz Centrum Ekofilozofii i Bioetyki. Wydziat posiada
prawa do doktoryzowania i habilitowania na kierunku: filozofia (filozofia).

Zmieniona sytuacja spoteczna i prawna, w tym kierunki polityki dotyczacej badan naukowych i
szkolnictwa wyzszego, oraz uchwalenie przez Senat UKSW w maju 2026 roku nowej Misji i Strategii
Rozwoju UKSW domagaja si¢ dostosowania Strategii Rozwoju Wydziatu Filozofii Chrzescijanskiej do
aktualnej Misji i Strategii Rozwoju UKSW. Strategia Rozwoju WFCh na lata 2026-2028 stanowi
zarowno kontynuacj¢ kierunkoéw rozwoju wyznaczonych w roku 2022 na lata 2022-2026, jak i
uwzglednia nowo uchwalong Misje i1 Strategi¢ UKSW tak, aby kierunki rozwoju Wydziatu byly zbiezne
z kierunkami rozwoju UKSW. Ponadto, Strategia Rozwoju Wydzialu uwzglednia aktualny stan prawny
i realizuje cele zawarte w dokumentach panstwowych i koscielnych, dotyczacych strategii rozwoju
nauki i szkolnictwa wyzszego.



Instytut Filozofii

Instytut Filozofii na Wydziale Filozofii Chrzescijanskiej Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie (dalej: IF) prowadzi dzialalno§¢ naukowg oraz dydaktyczna.
Wspotczesnie, w dobie szybko postgpujacych zmian spotecznych IF stoi przed wyzwaniem
nieustannego doskonalenia swojej oferty badawczej i edukacyjnej z jednej strony dostosowujac
ja do nowych oczekiwan i wyzwan wspodtczesnosci, a z drugiej strony — zachowujac
ugruntowany i ustalony przez ponad dwuipottysiacletnig histori¢ tozsamos¢ filozofii jako nauki
fundamentalnej (bedacej podstawa dla wszystkich innych nauk), teoretycznej (czgsto
niemajacej przetozenia na praktyczne zastosowanie) i bezinteresowne;.

Opracowanie niniejszej strategii stanowi odpowiedz na potrzebe okreslenia dtugofalowych
kierunkow rozwoju IF. W zalozeniu w rozwoju tym powinno si¢ uwzgledni¢ dwie ww.
tendencje: dostosowanie oferty badawczej i dydaktycznej do wspodlczesnych potrzeb, a
jednoczesnie dazenie do zachowania tozsamos$ci filozofii jako nauki teoretycznej i
bezinteresownej. Dokument ten ma na celu wyznaczenie ram dla przysztych dzialan,
uwzgledniajac zardéwno aktualne trendy w catej nauce, jak i zmieniajacy si¢ kontekst spoteczny.
Jest to efekt refleksji nad dotychczasowym dorobkiem IF oraz dazen do dalszego umacniania
jego roli jako osrodka naukowego i dydaktycznego.

Strategia ta ma stanowi¢ podstawe do podejmowania decyzji i wyznaczania priorytetow na
kolejne lata. Przyjgcie spdjnej wizji rozwoju pozwoli na skuteczniejsze wykorzystanie
dostepnych zasobow, zwigkszenie innowacyjnosci oraz budowanie silnych relacji z otoczeniem
akademickim i spotecznym.

Podstawa do sformutowania niniejszej strategii stala si¢ analiza potrzeb i wyzwan stojacych
przed IF, a w szczegolnosci dazenie do utrzymania lub podniesienia kategorii uzyskanej w
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej (Kategoria A w ocenie za okres 2017-2021 oraz
Kategoria A w ocenie za okres 2022-2025 oraz Kategoria B+ 2026-2030) oraz awans w
rankingu szkét wyzszych czasopisma ,,Perspektywy” (13. miejsce w roku 2026). Osiagnigcie
tych celow wymaga skutecznego zarzadzania potencjatem badawczym, nowoczesnego
podejécia do ksztalcenia oraz aktywnego uczestnictwa w mig¢dzynarodowej spotecznosci
naukowej.



Metodologia opracowania strategii rozwoju IF

Stan kadrowy, obcigzenie dydaktyczne oraz struktura IF:

Ilos¢ pracownikow etatowych 27,5
[lo$¢ pracownikow dydaktyczno-badawczych 25,5
Ilo$¢ pracownikow badawczych 1
Ilo$¢ pracownikow dydaktycznych 1
Ilo$¢ Katedr 8

Analiza funkcjonowania Instytutu pod katem potencjatu i stojacych
wyzwan.

Opracowanie strategii opiera si¢ na analizie mocnych i stabych stron funkcjonowania IF.
Uwzgledniono obcigzenie dydaktyczne, dorobek organizacyjny i naukowy pracownikow w
ramach kazdej z katedr, ich plany badawcze oraz obszary zainteresowan naukowych.
Dodatkowo wzigto pod uwage zasoby infrastrukturalne IF oraz mozliwosci wykorzystania
zarOwno istniejacej, jak i planowanej na lata 2025-2028 infrastruktury Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie (dalej: UKSW). Celem analizy byto przyjrzenie si¢
strategii publikacyjnej kadry, poziomowi aplikowania o finansowanie zewngtrzne, logice
obsady zaje¢ dydaktycznych w ramach jednostek oraz efektywnos$ci pracy zespotowej
uwidocznionej we wspolnych publikacjach i sktadanych wnioskach o finansowanie zewnetrzne
projektow w ramach jednostek. Zbadano takze kompetencje kadry pod katem poszerzenia
oferty zaje¢ anglojezycznych i fakultatywnych.

Rola Dyrektora Instytutu i Rady Dyscypliny Naukowej Filozofia w
ksztattowaniu i ewaluacji strategii

Za realizacj¢ niniejszej strategii rozwoju IF odpowiada dyrektor Instytutu. W kwestiach
wykraczajacych poza kompetencje okreslone w Statucie UKSW dyrektor IF wspolpracuje z
odpowiednimi organami UKSW, jednostkami ogoélnouczelnianymi lub organami Wydziatu
Filozofii Chrzescijanskiej (dalej: WFCH).

Rada Dyscypliny Naukowej Filozofia peini rolg we wspottworzeniu, realizacji i ewaluacji
wdrazania strategii poprzez:

e uchwalanie strategii rozwoju badah naukowych w danej dyscyplinie (§ 36 ust. 1 pkt.
1 lit. a) Statutu UKSW),

e wyznaczanie kierunkéw rozwoju badan naukowych Instytutu (§ 36 ust. 1 pkt. 1 lit.
d) Statutu UKSW),

e wyrazanie opinii w sprawach dotyczacych Instytutu (§ 36 ust. 1 pkt. 1 lit. d) Statutu
UKSW).



Misja, wartosciicele IF

Cele strategiczne IF zostaly okreslone w zgodzie z misjg i wartosciami UKSW, zawartymi
w Strategii UKSW 2026-2028. Strategia rozwoju Instytutu w szczegoélnosci nawigzuje do
kluczowych celéw strategicznych UKSW, ktorymi sa:

e wysoki poziom badan naukowych,
e wysoki poziom ksztalcenia uniwersyteckiego,
o wysoka kultura organizacyjna oraz profesjonalny system zarzadzania finansami.

Strategia IF rozwija te obszary, dostosowujac je do specyfiki swojej dziatalnosci badawczej,
dydaktycznej 1 organizacyjnej. Opisane w tym dokumencie dzialania maja na celu przede
wszystkim wykorzystanie potencjatu naukowego IF, ktérego wysoki poziom wplywa
korzystnie na jako$¢ ksztalcenia 1 pozycj¢ Instytutu w rankingach krajowych i
mig¢dzynarodowych.



Cele

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz w nawigzaniu do strategicznych celow
UKSW, uwzgledniajac zasoby 1 mozliwosci Instytutu, wyznaczono cele operacyjne:

Cel strategiczny 1: Wysoka jakosé prowadzonych badan w Instytucie
Filozofii.

Wysoka jakos$¢ badan naukowych jest kluczowa dla budowania pozycji IF zaréwno w kraju,
jak i na arenie migdzynarodowej. Rzetelne i innowacyjne badania przyczyniaja si¢ do rozwoju
nauki, wplywaja na skuteczno$¢ ksztalcenia oraz podnosza atrakcyjno$¢ Instytutu dla
studentow, doktorantéw i potencjalnych partneréw badawczych. Ponadto osiggni¢cia naukowe
sa podstawa ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej, co bezposrednio przeklada si¢ na
kategori¢ naukowa jednostki, mozliwos$ci pozyskiwania finansowania projektow badawczych
ze zrodet zewnetrznych oraz rozwoj kariery pracownikow.

Cel operacyjny 1: Uzyskanie kategorii A lub A+ w nadchodzgcej ewaluacji jednostek naukowych.
Proponowane dzialania:

a) Dazenie do zwigkszenia liczby pozyskiwania finansowania projektow badawczych
ze zrodet zewnetrznych;

b) Zwigkszenie liczby wysoko punktowanych publikacji.

c) Poprawa warunkow realizacji projektéw finansowanych ze Zrddel zewngtrznych
poprzez, m.in. lobbowanie u Wtadz UKSW na rzecz zmniejszenia obowigzkow
dydaktycznych dla kierownikow projektéw badawczych i/lub umozliwienia im
przejscia na etaty badawcze.

d) Zwigkszenie atrakcyjnosci IF dla podmiotéw otoczenia spoleczno-gospodarczego
poprzez dziatania promocyjne we wspotpracy z Wiadzami UKSW.

e) Zwigkszenie rozpoznawalnosci IF dla podmiotéw otoczenia spoleczno-
gospodarczego poprzez obecno$¢ IF w sieci (poprzez publikowanie materiatow
promocyjnych oraz popularyzatorskich w postaci podcastow i materiatow video).

f) Zwickszenie umig¢dzynarodowienia, w tym mobilnosci pracownikow IF oraz
wsparcia dla przyjazdow w ramach NAWA i podobnych programow.

Cel operacyjny 2: uzyskanie dorobku naukowego, stanowigcego znaczgcy wktad dla rozwoju
dyscypliny, prezentujgcego najwyzsze standardy pracy naukowej

Publikacje naukowe stanowig podstawowy miernik jakosci i wplywu dziatalnos$ci
badawcze] jednostek naukowych. Zwigkszenie potencjatu publikacyjnego pracownikow i
doktorantow przyczynia si¢ do wzrostu liczby 1 jako$ci publikacji w prestizowych
czasopismach, co bezposrednio wptywa na wyniki ewaluacji jednostki, jej rozpoznawalno$¢ w
srodowisku naukowym oraz mozliwo$ci pozyskiwania finansowania ze zrodet zewnetrznych
projektow badawczych. Ponadto rozwdj publikacyjny wzmacnia pozycje IF w



migdzynarodowej sieci wspOtpracy naukowej, przyciagajac nowych partnerow badawczych
oraz ambitnych studentéw i doktorantow.

Proponowane dzialania:

a)

b)

g)

h)

intensywne prowadzenie badan naukowych przez poszczegdlnych pracownikow i
doktorantéw w subdyscyplinach filozoficznych, ktore stanowia ich specjalnosci (w
szczegdlnosci: historia filozofii, metafizyka, ontologia, fenomenologia, filozofia
wspolczesna, teoria poznania, filozofia umystu, filozofia jezyka, logika, filozofia
przyrody, filozofia religii, etyka, ekofilozofia)

publikowanie wynikdéw badan prezentujagcych mozliwie najwyzsze standardy pracy
naukowej w prestizowych i uznawanych czasopismach krajowych i zagranicznych
publikowanie wynikow badan w monografiach autorskich i wspotautorskich oraz w
rozdziatach monografii wydawanych najlepszych i najbardziej prestizowych
wydawnictwach naukowych krajowych i zagranicznych

pozyskanie nowych pracownikéw i doktorantéw, ktérzy wzmocnig potencjat
badawczy Instytutu

zapewnienie wsparcia w zakresie profesjonalnego przygotowania tekstow, dzigki
zapewnieniu dostgpu do narz¢dzi wspomagajacych korekte jezykowa;

nawigzanie wspotpracy badawczej pracownikow IF z innymi instytutami i
o$rodkami istniejagcymi w ramach UKSW, w szczeg6lnosci rozwdj badawczy w
kierunku nauk kognitywnych, we wspolpracy z Instytutem Psychologii i Wydziatem
Medycznym, prowadzacy do aplikowania o finansowanie wspdlnych projektow
badawczych, organizowania wspdlnych wydarzen naukowych 1 utworzenie
interdyscyplinarnych zespoldw badawczych, z udziatem studentow i doktorantéw
obu kierunkow.

Organizacja regularnych spotkan naukowych z udzialem prelegentow z uznanych
uczelni krajowych i mi¢gdzynarodowych.

Monitorowanie i wspieranie obecnosci pracownikow w trakcie publicznych spotkan
w ramach procedur awansowych (doktoraty, habilitacje).

Wspieranie organizacji konferencji i innych wydarzen naukowych, we wspotpracy
z kotami naukowymi studentow oraz doktorantow.

Cel operacyjny 3: publikowanie wynikdw badari naukowych realizujacych wysokie standardy

pracy naukowej w nalezgcych do IF czasopismach naukowych Studia Ecologiae et Bioeticae
oraz Studia Philosophiae Christianae

Proponowane dzialania:

a)
b)

c)

dbato$¢ o regularne 1 terminowe ukazywanie si¢ poszczegdlnych numerdw
czasopism

ubieganie si¢ o finansowanie zewngtrzne w ramach projektéw MEIN adresowanych
dla czasopism naukowych

wspoOtpraca edytorska z Wydawnictwem Naukowym UKSW



d)

g
h)
i)
)
k)

D
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pozyskiwanie nowych autoréw z krajowych i zagranicznych osrodkéw naukowych
oraz nawigzywanie kontaktow i wykorzystywanie ich do dalszej wspotpracy
naukowej

stale rozszerzanie listy recenzentow o osoby z osrodkow naukowych w kraju i
zagranica

stata troska o wysoki poziom merytoryczny publikowanych prac w ramach procesu
recenzyjnego i redakcyjnego

modyfikowanie i doskonalenie zasad pracy redakcyjnej w celu spetnienia kryteriow
wymaganych do uzyskania indeksacji

aplikowanie o indeksacje w prestizowych bazach czasopism, w szczegdlnosci
Scopus 1 Web of Science

pozyskiwanie tekstow publikowanych w jezykach obcych, w szczegdlnosci w
jezyku angielskim

rozszerzenie obecnosci petnej zawartosci poszczegdlnych numeréw czasopism w
bazach repozytoryjnych w ramach otwartego dostepu

stala troska o wizerunek czasopism w ramach aktualizacji zawarto$ci stron
internetowych

rozszerzenie obecnosci czasopism w mediach spoteczno$ciowych

m) podejmowanie wspOlpracy z przedstawicielami innych o$rodkéw naukowych w

ramach rad programowych i zespotéw redakcyjnych

Cel strategiczny 2: Wysoki poziom ksztatcenia na kierunku filozofia i
kognitywistyka oraz na sciezce ksztatcenia filozofia w Szkole
Doktorskiej.

Cel operacyjny 1: Uzyskanie akredytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla kierunku filozofia.

Z uwagi na fakt, iz poddanie si¢ ocenie PKA jest obligatoryjne, nalezy dochowa¢ wszelkich

staran, aby zapewni¢ jako$¢ ksztalcenia na poziomie umozliwiajacym uzyskanie oceny

pozytywnej lub wyrdzniajace;.

Proponowane dzialania:

a) Analiza dokumentacji zwigzanej z prowadzeniem studidow na kierunku filozofia

b)

kognitywistyka oraz podejmowanie stosownych dzialan naprawczych w razie
stwierdzenia uchybien lub brakow.

Organizowanie systemu wsparcia w zakresie formalnej dokumentacji prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich (m.in. wypainiania kart
przedmiotoéw, dokumentowanie weryfikacji efektow ksztatcenia przez studentow).

Opracowanie systemu wsparcia w zakresie prowadzenia przedmiotow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zaangazowania kierownikow jednostek w proces hospitacji zajec

prowadzonych przez mtodszych pracownikow.

d) Przygotowanie programu II stopnia na kierunku kognitywistyka.
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Cel operacyjny 2: Zwiekszenie liczby doktorantow reprezentujgcych dyscypline filozofia w Szkole
Doktorskiej oraz zapewnienie doktorantom najwyzszych standarddw ksztatcenia

Zwigkszenie limitu kandydatéw pozwoli na ksztatcenie przysztych naukowcow i badaczy, co
w dalszej perspektywie moze przetozy¢ si¢ na sukces ewaluacyjny dyscypliny filozofia.
Ponadto, zwigkszenie limitu kandydatow jest — w przekonaniu Rady Dyscypliny Naukowe;j
Filozofia — realizacja § 6. Statutu UKSW, ktéry wymienia Zadania Uniwersytetu (punkt 4 i
punkt 5 § 6 wspomina o ,prowadzeniu ksztalcenia doktorantéw” oraz ,ksztatceniu i
promowaniu kadr Uniwersytetu”). Zwigkszenie limitu kandydatow do Szkoty Doktorskiej, a
takze stata troska o zapewnienie im najwyzszej jakosci ksztalcenia oznacza uzyskanie
mozliwosci ksztatcenia przyszlej kadry i przysztych naukowcow, co w konsekwencji, przyczyni
si¢ do wzmocnienia dyscypliny, rowniez w aspekcie ewaluacji.

Proponowane dzialania:

a) Wnioskowanie do Wtadz UKSW na rzecz zwigkszenia limitu miejsc na
Sciezce ksztalcenia filozofia w Szkole Doktorskiej

b) S$cista wspolpraca promotoréw z Rada Dyscypliny Naukowej Filozofia w
zakresie przygotowania doktorantéw do przysztej pracy naukowej

¢) stala troska o jako$¢ prowadzonych badan naukowych przez doktorantow

d) regularne organizowanie spotkan doktorantéw z czlonkami RDNF
majacych na celu nie tylko prezentacj¢ przez doktorantow wynikéw badan
naukowych, lecz rowniez wymian¢ doswiadczen z zakresu aktywnosci
naukowych (publikowania, pozyskiwania finansowania dla projektéw
badawczych, wyjazdow na konferencje, itd.)

Cel strategiczny 3: Wysoka kultura organizacyjna Instytutu oraz
profesjonalny system zarzadzania finansami.

Efektywne funkcjonowanie Instytutu zalezy nie tylko od jakos$ci badan i ksztalcenia, ale
takze od sprawnej organizacji 1 przejrzystego zarzadzania zasobami. Wysoka kultura
organizacyjna sprzyja budowaniu atmosfery wspolpracy, wzmacnia zaangazowanie
pracownikow i studentoéw oraz wspiera rozwdj naukowy i dydaktyczny. Z kolei profesjonalny
system zarzadzania finansami pozwala na optymalne wykorzystanie §rodkow, skuteczniejsze
pozyskiwanie funduszy zewngtrznych oraz stabilne planowanie dlugoterminowego rozwoju
Instytutu. W potaczeniu te dwa elementy przyczyniaja si¢ do zwigkszenia efektywnos$ci
dziatania jednostki oraz jej konkurencyjno$ci na arenie krajowej i mi¢dzynarodowe;.
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Cel operacyjny 1: Opracowanie strategii dysponowania Srodkami finansowymi przydzielonymi
dyscyplinie naukowej na badania naukowe w ramach subwencji

Efektywne zarzadzanie $rodkami finansowymi jest kluczowe dla stabilnego
funkcjonowania i rozwoju IF. Opracowanie strategii dysponowania przyznanymi funduszami
pozwala na optymalne wykorzystanie dostgepnych zasobdw, zwigkszenie efektywnosci
wydatkow oraz lepsze dostosowanie finansowania do priorytetow badawczych. Jasne zasady
alokacji $rodkow umozliwiaja wspieranie najwazniejszych inicjatyw, takich jak wsparcie
publikacyjne, pozyskiwanie finansowania ze zrédet zewnetrznych projektow badawczych czy
podnoszenie kwalifikacji pracownikow. Przejrzyste zarzadzanie budzetem sprzyja rowniez
dhlugoterminowemu planowaniu oraz zwigksza szanse na skuteczne aplikowanie o dodatkowe
srodki zewnetrzne, co przektada si¢ na dalszy rozwdj jednostki i jej konkurencyjno$é¢ w
srodowisku akademickim.

Proponowane dzialania:

a) Srodki przyznawane w ramach rezerwy dyrektora Instytutu beda stuzyly
wzmocnieniu aktywno$ci naukowej pracownikow. W ramach tych S$rodkow
priorytetowo potraktowany zostanie udziat czynny w prestizowych konferencjach
krajowych 1 mig¢dzynarodowych oraz wsparcie procesu realizacji dziatan
naukowych, ograniczone natomiast zostang wydatki na optaty publikacyjne.

b) utrzymanie wzorca strategii badan zawartego w regulaminie opracowanym przez
cztonkdw instytutowej Komisji ds. Badan Naukowych.

Centrum Ekologii i Ekofilozofii

Centrum Ekologii i Ekofilozofii (CEiE). Od 2002 r. w ramach Wydzialu Filozofii
Chrzescijanskiej funkcjonuje jednostka zajmujac si¢ edukacjag w obszarze szeroko pojetej i
ekologii oraz prowadzaca interdyscyplinarny kierunek studiow Ochrona Srodowiska.
Pierwotng nazwg jednostki byl Instytut Ekologii i Bioetyki, a od 2019 r. nosi nazwe¢ Centrum
Ekologii i Ekofilozofii. Przygotowanie strategii ma na celu wyznacza¢ kolejne kierunki
rozwoju Centrum zardwno w obszarze popularyzacji problematyki ekologicznych, jak i
dostosowywanie sposob prowadzenia kierunku Ochrona Srodowiska do aktualnych wyzwan
dzisiejszego $wiata.

Podstawa do sformutowania niniejszej strategii stala si¢ analiza potrzeb i wyzwan stojacych
przed CEiE, a w szczeg6lnosci dazenie do awansu w rankingu szkot wyzszych czasopisma
,LPerspektywy” (20. miejsce w roku 2026).

Metodologia opracowania strategii rozwoju CEIE
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Tabela 1. Stan kadrowy CEiE.

Liczba pracownikéw etatowych w tym z tytutami naukowymi: 27
mgr 3
dr 13
dr hab. 1
prof. ucz dr hab. 6
Prof. dr hab. 4

Pracownicy Centrum reprezentujg trzy réozne obszary nauki:
Nauki §ciste 1 przyrodnicze (biologa, chemia, fizyka): 22
Nauki humanistyczne (filozofia): 4

Nauki spoteczne (prawo, pedagogika): 3

Analiza funkcjonowania Centrum pod kgtem potencjatu i stojgcych
wyzwan.

Opracowanie strategii opiera si¢ na analizie mocnych i stabych stron funkcjonowania CEiE.
Uwzgledniono obcigzenie dydaktyczne, dorobek organizacyjny pracownikow oraz obszary
zainteresowan naukowych. Dodatkowo wzigto pod uwage zasoby infrastrukturalne CEiE.
Zbadano takze kompetencje kadry pod katem poszerzenia oferty zaje¢ anglojezycznych i
fakultatywnych.

Rola Dyrektora Centrum w ksztattowaniu i ewaluacji strategii

Za realizacj¢ niniejszej strategii rozwoju CEIiE odpowiada Dyrektor Centrum. Zadania i
kompetencje Dyrektora okresla Regulamin Centrum w §5. W kwestiach wykraczajacych poza
kompetencje okre§lone w Statucie UKSW dyrektorzy odpowiednich Instytutow, do ktérych
pracownicy Centrum sg afiliowani pod wzglgdem naukowym.

Regulaminowym wsparciem Dyrektora Centrum jest Rada Centrum, w sktad ktoérej wchodza
profesorowie 1 profesorowie uczelni oraz nauczyciele akademiccy ze stopniem doktora. Do
kompetencji Rady Centrum nalezy:

a) opiniowanie strategii rozwoju Centrum;

b) przygotowywanie i opiniowanie programow studiow dla kierunkéw studiow prowadzonych
przez Centrum;

c) opiniowanie kwestii zwigzanych z ewaluacja jako$ci ksztatcenia oraz zglaszanie dziekanowi
wlasciwemu ds. kierunku ochrona srodowiska swojego przedstawiciela do kierunkowej komisji
ds. jakosci ksztalcenia;

e) wyrazanie opinii w sprawach dotyczacych Centrum.
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Cele strategiczne Centrum zostaly okreslone w zgodzie z misja i wartosciami UKSW,
zawartymi w Strategii UKSW 2022-2025. Strategia rozwoju CEiE w szczegdlno$ci nawiazuje
do kluczowych celow strategicznych UKSW, ktérymi sa:

e wysoki poziom badan naukowych,
e wysoki poziom ksztalcenia uniwersyteckiego,
e wzrost umi¢dzynarodowienia,

Strategia CEIiE rozwija te obszary, dostosowujac je do specyfiki swojej dziatalnosci
badawczej, dydaktycznej 1 organizacyjnej. Opisane w tym dokumencie dziatania maja na celu
przede wszystkim wykorzystanie potencjalu naukowego pracownikéw Centrum, ktérych
wysoki poziom wplywa korzystnie na jako$¢ ksztalcenia i pozycje Centrum w rankingach
krajowych i miedzynarodowych.
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Cele

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz w nawigzaniu do strategicznych celow
UKSW, uwzgledniajac zasoby i mozliwosci Centrum, wyznaczono cele operacyjne:

Cel strategiczny 1: Wysoki poziom ksztatcenia uniwersyteckiego na
kierunku Ochrona Srodowiska.

Cel operacyjny 1: Uzyskanie akredytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla kierunku Ochrona
Srodowiska.

Z uwagi na fakt, iz poddanie si¢ ocenie PKA jest obligatoryjne, nalezy dochowa¢ wszelkich
staran, aby zapewni¢ jako$¢ ksztalcenia na poziomie umozliwiajacym uzyskanie oceny
pozytywnej lub wyrozniajace;j.

Proponowane dzialania:

e) Analiza dokumentacji zwigzanej z prowadzeniem studidéw na kierunku ochrona
srodowiska i podejmowanie interwencji w razie stwierdzenia uchybien lub brakow.

f) Organizowanie systemu wsparcia w zakresie formalnej dokumentacji prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich (m.in. wypalniania kart
przedmiotow, dokumentowanie weryfikacji efektow ksztatcenia przez studentow).

g) Opracowanie systemu wsparcia w zakresie prowadzenia przedmiotdéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zaangazowania kierownikow jednostek w proces hospitacji zajec
prowadzonych przez mtodszych pracownikow.

Cel strategiczny 2: Wzrost umiedzynarodowienia.

Istotnym jest, aby zar6wno pracownicy Centrum jak i studenci ksztalcacy si¢
na kierunku Ochrona Srodowiska zdobywali do§wiadczenie nie tylko krajowe
ale i zagraniczne.

Proponowane dzialania:

a) Organizacja regularnych spotkan koordynatora programu Erasmus+ ze
studentami

b) Zapraszanie na Rade Centrum studentow powracajacych z wyjazdow w ramach
programu Erasmus+

c) W miar¢ mozliwosci zapraszanie wyktadowcow z uczelni zagranicznych do
prowadzeni zaje¢ na kierunku Ochrona Srodowiska.
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Cel strategiczny 3: Wysoka kultura organizacyjna Centrum.

Efektywne funkcjonowanie CEIE zalezy nie tylko od jako$ci badan i ksztalcenia, ale takze
od sprawnej organizacji i przejrzystego zarzadzania zasobami. Wysoka kultura organizacyjna
sprzyja budowaniu atmosfery wspotpracy, wzmacnia zaangazowanie pracownikow i studentéw
oraz wspiera rozw6j naukowy i dydaktyczny.

Proponowane dzialania:

d) Regularne spotkania Rady Centrum, na ktore sg zapraszani wszyscy pracownicy
zaangazowani w prac¢ Centrum.

e) Zapraszanie na Rade Centrum starostow poszczegdlnych rocznikow.

f) Zwrdcenie szczegblnej uwagi na tzw. ,wolne gtosy”... podczas ktérych osoby
zebrane na Sali mogg wyraza¢ swoje uwagi, prosby, sugestie.

g) Podczas Rady odrgbnym punktem jest ,,glos opiekunéw” poszczegdlnych
rocznikow.

h) Organizowanie przez Dyrektora Centrum organizuje wraz z zespotem raz w
roku ,,Grilla Dyrektorskiego”. Wydarzenie to ma charakter nieformalnego
spotkania integracyjnego. Na spotkanie zapraszani sa rowniez studenci.

Cel strategiczny 4: Spoteczna odpowiedzialnos¢ Uniwersytetu -
Podejmowanie réznorodnych dziatan ekologicznych.

Rolg Centrum jest upowszechniania ekologii oraz propagowanie kultury ekologicznej. Zadanie
to stanowi wazny element dziatalno$ci Centrum.

Proponowane dzialania:

a)

b)

d)
e)

Nawigzywanie wspOlpracy z podmiotami zewngtrznymi zaréwno firmami
komercyjnymi, fundacjami, jak 1 szkolami poziomu podstawowego oraz
ponadpodstawowego.

W ramach podpisywanych Umow ze Szkotami CEiE prowadzenie nieodplatnych zaje¢é
edukacyjnych dla mtodziezy z szeroko pojetej tematyki ekologicznej. Natomiast szkoty
prowadza szeroko pojeta promocje Centrum.

Udzial Centrum w akcjach ogolnopolskich, np. Dzien Ziemi, Dzien Ochrony
Srodowiska, Festiwal nauki

Organizacja przez Centrum wydarzen promocyjnych np. Plebiscytu Ekologicznego.
Wydawanie kwartalnika czasopisma ,, Turbo¢wieluch”, ktore porusza réznorodne
zagadnienie dotyczace ekologii. Czasopismo rozsylane jest migdzy innymi do
studentow UKSW, zainteresowanych szkot, firm i fundacji.



II. Macierz zgodnosci celow Wydziatu (jednostki) z celami UKSW.

Cel strategiczny
UKSW

1. Wysoki poziom
ksztalcenia
uniwersyteckiego

2. Wysoki poziom
badan naukowych

Cel Wydziatu (jednostki)
powigzany z celem
strategicznym UKSW

IF - Cel strategiczny 2:
Wysoki poziom ksztatcenia
na kierunku filozofia i
kognitywistyka oraz na
Sciezce ksztatcenia filozofia
w Szkole Doktorskie;.

CEIE - Cel strategiczny 1:
Wysoki poziom ksztatcenia
uniwersyteckiego na
kierunku Ochrona
Srodowiska.

IF - Cel strategiczny 1:
Wysoka jakos¢
prowadzonych badan w
Instytucie Filozofii.

Szczegobtowe informacje
na temat deklarowanej
zgodnosci

* Dazenie do uzyskania
akredytacji PKA na
poziomie umozliwiajgcym
uzyskanie oceny
pozytywnej lub
wyrézniajgcej dla
kierunkow filozofia,
kognitywistyka i ochrona
Srodowiska.

» Opracowanie systemu
wsparcia w zakresie
formalnej dokumentaciji
(karty przedmiotéw) oraz
zaangazowanie
kierownikéw w proces
hospitacji zajec.

* W IF lobbowanie za
zwiekszeniem limitu
miejsc w Szkole
Doktorskiej, Scista
wspotpraca promotorow z
Rada Dyscypliny oraz
troska o jakos¢ badan
prowadzonych przez
doktorantow.

* Dazenie do utrzymania
B+ lub podniesienia do
kategorii Aw
nadchodzgcej ewaluacji
jednostek naukowych.

17



Cel strategiczny
UKSW

3. Wzrost
umiedzynarodowienia

Cel Wydziatu (jednostki)
powigzany z celem
strategicznym UKSW

CEIE - Cel strategiczny 2:

Wzrost
umiedzynarodowienia.

IF - Cel operacyjny 1
(czes¢): Zwiekszenie
umiedzynarodowienia.

Szczegobtowe informacje
na temat deklarowanej
zgodnosci

» Zwiekszenie liczby
projektow ze zrodet
zewnetrznych oraz
publikowanie wynikow w
prestizowych
czasopismach i
wydawnictwach, aby na
slot publikacyjny
przypadato minimum 70
punktow.

* Rozwoj czasopism
wydziatowych (Studia
Ecologiae et Bioeticae
oraz Studia Philosophiae
Christianae), w tym
aplikowanie o indeksacje
w bazach Scopus i Web of
Science.

* Nawigzanie
interdyscyplinarne;j
wspotpracy z Instytutem
Psychologii w kierunku
nauk kognitywnych.

» W CEiE organizacja
regularnych spotkan
koordynatora Erasmus+
ze studentami,
angazowanie
powracajgcych z
wyjazdow w posiedzenia
Rady Centrum oraz
zapraszanie
zagranicznych
wyktadowcow.
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Cel strategiczny
UKSW

4. Spoteczna
odpowiedzialnos¢
Uniwersytetu

5. Wysoki poziom
kadry pracowniczej

Cel Wydziatu (jednostki)
powigzany z celem
strategicznym UKSW

CEIE - Cel strategiczny 4:
Spoteczna
odpowiedzialnos$¢
Uniwersytetu -
Podejmowanie
réznorodnych dziatan
ekologicznych.

IF - Cel operacyjny 1
(czes¢): Zwiekszenie
rozpoznawalnosci w
otoczeniu spoteczno-
gospodarczym.

Cele zawarte w celach
operacyjnych IF i CEIE
dotyczgcych badan i
ksztatcenia.

Szczegobtowe informacje
na temat deklarowanej
zgodnosci

* W IF wspieranie
mobilnosci pracownikéw
oraz przyjazdow
zagranicznych gosci w
ramach programéw NAWA
i podobnych.

* Nawigzywanie
wspotpracy przez CEIE ze
szkotami (nieodpfatne
zajecia edukacyjne),
firmami i fundacjami w
celu upowszechniania
ekologii.

+ Udziat Centrum w
wydarzeniach takich jak
Dzien Ziemi czy Festiwal
Nauki, a takze wydawanie
i rozsytanie kwartalnika

, Turbocwieluch”.

* IF planuje popularyzacje
nauki w internecie poprzez
materiaty wideo i podcasty
przygotowywane we
wspotpracy z Wiadzami
UKSW.

* Pozyskiwanie nowych
pracownikéw i
doktorantow, ktorzy
wzmocnig potencjat
badawczy Instytutu
Filozofii.
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Cel strategiczny
UKSW

6. Wysoki poziom

zarzadzania

7. Wysoka kultura

organizacyjna

Cel Wydziatu (jednostki)
powigzany z celem
strategicznym UKSW

IF - Cel strategiczny 3:
profesjonalny system
zarzgdzania finansami.

IF - Cel strategiczny 3:
Wysoka kultura
organizacyjna Instytutu.

Szczegobtowe informacje
na temat deklarowanej
zgodnosci

» Monitorowanie i wsparcie
obecnosci pracownikow w
trakcie procedur
awansowych (doktoraty,
habilitacje).

» Zapewnienie
pracownikom narzedzi
wspierajgcych
profesjonalne
przygotowanie tekstow,
m.in. dostepu do narzedzi
korekty jezykowe;j.

» Opracowanie strategii
dysponowania subwencja
finansowg przyznang
dyscyplinie, opartg na
regulaminie Komisji ds.
Badan Naukowych IF.

* Przejrzyste zasady
alokaciji sSrodkéw:
priorytetowe traktowanie
czynnego udziatu w
prestizowych
konferencjach z
jednoczesnym
ograniczeniem wydatkow
na optaty publikacyjne.

* Budowanie w IF
atmosfery wspotpracy,
ktora sprzyja
zaangazowaniu i wspiera
rozwoj naukowy i
dydaktyczny studentow
oraz pracownikow.



Cel strategiczny
UKSW

Cel Wydziatu (jednostki)
powigzany z celem
strategicznym UKSW

CEIE - Cel strategiczny 3:
Wysoka kultura
organizacyjna Centrum.
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Szczegobtowe informacje
na temat deklarowanej
zgodnosci

* W CEIE zapraszanie na
spotkania Rady
wszystkich pracownikéw
oraz starostow rocznikow
studentow z
przewidzianym czasem na
"wolne gtosy" i "gtos
opiekunow".

» Organizacja corocznego,
nieformalnego spotkania
integracyjnego "Grill
Dyrektorski" z udziatem
dyrekcji, zespotu oraz
studentow.



