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1. Akty prawne

Statut Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie — tekst
jednolity ogloszony w obwieszczeniu Nr 12/2023 Rektora Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie ogloszenia
tekstu jednolitego Uchwaty Nr 127/2019 Senatu Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie uchwalenia Statutu
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Strategia Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego w \Warszawie — tekst
ogloszony w zalgczniku do uchwaty Nr 45/2022 Senatu Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 19 maja 2022 r. w sprawie Strategii
Rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie 2022 — 2025.




2. Wstep

Dynamiczne zmiany zachodzace we wspotczesnym Swiecie, zarowno w obszarze nauki, jak
1 spoleczenstwa, wymagaja $wiadomego 1 strategicznego podej$cia do rozwoju instytucji
akademickich. Instytut Psychologii na Wydziale Filozofii ChrzeScijanskiej Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie (dalej: Instytut), jako jednostka prowadzaca
dziatalno$¢ naukowg i1 dydaktyczna, stoi przed wyzwaniem nieustannego doskonalenia swojej
oferty badawczej i1 edukacyjnej, dostosowujac ja do nowych oczekiwan i1 wyzwan
wspotczesnosci.

Jednym z istotnych wyzwan, przed ktorymi stoi srodowisko akademickie ksztalcace
przysztych psychologdw, jest niejasna i niedostosowana do wspoétczesnych realiow regulacja
prawna zawodu psychologa w Polsce. Ustawa o zawodzie psychologa z 2001 roku, mimo ze
formalnie obowigzujaca, nigdy nie zostala w pelni wdrozona, co prowadzi do licznych
kontrowersji i praktycznych trudno$ci. Brak samorzadu zawodowego, nieprecyzyjne definicje
kompetencji oraz niespdjnos¢ regulacji dotyczacych uprawnien zawodowych powoduja
niepewnos¢ zarowno wsrod absolwentow kierunkéw psychologicznych, jak i pracodawcow.
Konieczno$¢ reformy tej ustawy i1 uregulowania zasad wykonywania zawodu psychologa, a
takze zawodu psychoterapeuty jest kluczowym zagadnieniem, ktére wptywa na ksztattowanie
programéw ksztatcenia, standardy etyczne oraz pozycje psychologii jako nauki i praktyki w
Polsce.

Opracowanie niniejszej strategii stanowi odpowiedz na potrzebe okreslenia dlugofalowych
kierunkéw rozwoju Instytutu. Dokument ten ma na celu wyznaczenie ram dla przysztych
dziatan, uwzgledniajac zarowno aktualne trendy w psychologii i nauce, jak 1 zmieniajacy si¢
kontekst spoteczny, technologiczny i prawny. Jest to efekt refleksji nad dotychczasowym
dorobkiem Instytutu oraz dazen do dalszego umacniania jego roli jako osrodka naukowego i
dydaktycznego.

Strategia ta ma stanowi¢ podstawg do podejmowania decyzji i wyznaczania priorytetoOw na
kolejne lata. Przyjecie spdjnej wizji rozwoju pozwoli na skuteczniejsze wykorzystanie
dostepnych zasobow, zwickszenie innowacyjnosci oraz budowanie silnych relacji z otoczeniem
akademickim 1 spotecznym.

Podstawa do sformutowania niniejszej strategii stata si¢ analiza potrzeb 1 wyzwan stojacych
przed Instytutem, a w szczegolnosci dazenie do utrzymania lub podniesienia kategorii
uzyskanej w ewaluacji jakosci dziatalnos$ci naukowej (Kategoria A w ocenie za okres 2017-
2021) oraz utrzymanie lub awans w rankingu szkét wyzszych czasopisma ,,Perspektywy” (6.
miejsce w roku 2024). Osiagniecie tych celow wymaga skutecznego zarzadzania potencjalem
badawczym, nowoczesnego podejscia do ksztalcenia oraz aktywnego uczestnictwa w
mie¢dzynarodowej spotecznosci naukowe;.



3. Metodologia opracowania strategii rozwoju Instytutu
3.1. Stan kadrowy, obcigzenie dydaktyczne oraz struktura Instytutu:

Na poczatku roku akademickiego 2024/2025 Instytut liczyl 56 pracownikéw etatowych, z
czego pig¢ o0sob (8,9%) przebywato na rdéznego typu urlopach 1 stazach. Siedmioro
pracownikow (12,5%) byto zatrudnionych na etacie dydaktycznym, a jedna osoba — na etacie
badawczym.

Liczba nadgodzin wykraczajgca poza pensa zatrudnionych na etatach pracownikow
wynosita 2302 godziny, co daje $rednio ok. 46 godzin rocznie na jednego pracownika (z
wylaczeniem osob nieobecnych i/lub na etacie badawczym).

Instytut sktada si¢ z sze$ciu katedr, czterech zakladdéw i pigciu centrow, co daje tacznie 15
0osO6b zajmujacych stanowiska kierownikéw jednostek (26,8% ogélu zatrudnionych
pracownikow). Liczba pracownikdéw poszczegdlnych jednostek waha si¢ od jednej osoby do 9.

3.2.Analiza funkcjonowania Instytutu pod katem potencjatu i stojacych wyzwan.

Opracowanie strategii opiera si¢ na analizie mocnych i stabych stron funkcjonowania
Instytutu, przeprowadzonej na podstawie konsultacji z kierownikami katedr, zaktadow i
centrow. Uwzgledniono rowniez obcigzenie dydaktyczne, dorobek organizacyjny i naukowy
pracownikow w ramach kazdej z wymienionych jednostek, ich plany badawcze oraz obszary
zainteresowan naukowych. Dodatkowo wzigto pod uwage zasoby infrastrukturalne Instytutu
oraz mozliwo$ci wykorzystania zardwno istniejacej, jak 1 planowanej na lata 2025-2028
infrastruktury Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie (dalej: Uczelnia
lub UKSW). Celem analizy bylo przyjrzenie si¢ strategii publikacyjnej kadry, poziomowi
aplikowania o finansowanie zewngtrzne, logice obsady zaje¢ dydaktycznych w ramach
jednostek, w tym mozliwych obszarow nakladania si¢ kompetencji badawczych i
dydaktycznych miedzy jednostkami oraz efektywnosci pracy zespotowej uwidocznionej we
wspolnych publikacjach i sktadanych wnioskach o finansowanie zewnetrzne projektow w
ramach jednostek. Zbadano takze kompetencje kadry pod katem poszerzenia oferty zajgc
anglojezycznych i fakultatywnych.

3.3. Rola Dyrektora Instytutu i Rady Dyscypliny Naukowej Psychologia w ksztattowaniu i
ewaluacji strategii

Za realizacje niniejszej Strategii rozwoju Instytutu odpowiada dyrektor Instytutu. W
kwestiach wykraczajacych poza kompetencje okreslone w Statucie UKSW dyrektor Instytutu
wspoélpracuje z odpowiednimi organami Uczelni, jednostkami ogoélnouczelnianymi lub
organami Wydziatu Filozofii Chrzescijanskiej (dalej: Wydziatu).

Ksztattowanie strategii rozwoju Instytutu odbywa si¢ zgodnie z § 46 ust. 1 pkt. 1 lit. h)
Statutu UKSW: dyrektor instytutu, w ramach swoich kompetencji, przedstawia odpowiedniej
radzie dyscypliny naukowej projekt kierunkow dziatalnosci naukowej oraz rozwoju instytutu,
za ktorego zarzadzanie odpowiada.



W celu monitorowania postgpodw wdrazania strategii dyrektor Instytutu na koniec kazdego
roku kalendarzowego przygotowuje raport z realizacji celow, ktory przedstawia Radzie
Dyscypliny Naukowej Psychologia. Raport ten zawiera m.in. informacje o stanie zatrudnienia
pracownikow, liczbie pozyskanych grantéw 1 realizowanych projektow, wykaz
opublikowanych prac naukowych z podziatlem na jednostki, a takze inne dane istotne dla oceny
realizacji celow strategicznych Instytutu.

Rada Dyscypliny Naukowej Psychologia pelni role we wspottworzeniu, realizacji i
ewaluacji wdrazania Strategii poprzez:

e uchwalanie strategii rozwoju badan naukowych w danej dyscyplinie (§ 36 ust. 1 pkt.
1 lit. @) Statutu UKSW),

e wyznaczanie kierunkdw rozwoju badan naukowych Instytutu (§ 36 ust. 1 pkt. 1 lit.
d) Statutu UKSW),

e wyrazanie opinii w sprawach dotyczacych Instytutu (§ 36 ust. 1 pkt. 1 lit. d) Statutu
UKSW).

3.4. Misja, wartosci i cele UKSW

Cele strategiczne Instytutu zostaly okreslone w zgodzie z misja 1 wartoSciami Uczelni,
zawartymi w Strategii UKSW 2022-2025. Strategia rozwoju Instytutu w szczegdlnosci
nawigzuje do kluczowych celdéw strategicznych Uczelni, ktorymi sa:

e wysoki poziom badan naukowych,
o wysoki poziom ksztalcenia uniwersyteckiego,
o wysoka kultura organizacyjna oraz profesjonalny system zarzadzania finansami.

Strategia Instytutu rozwija te obszary, dostosowujac je do specyfiki swojej dziatalnosci
badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej. Dziatalno$¢ dydaktyczna w Instytucie podlega
nadzorowi Dziekana i nie wchodzi w zakres kompetencji Dyrektora Instytutu, dlatego opisane
w tym dokumencie dzialania maja na celu przede wszystkim wykorzystanie potencjatu
naukowego Instytutu, ktérego wysoki poziom wplywa korzystnie na jako$¢ ksztatcenia i
pozycje Instytutu w rankingach krajowych 1 migdzynarodowych.



4. Cele

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz w nawigzaniu do strategicznych celow
Uczelni, uwzgledniajac zasoby i mozliwosci Instytutu, wyznaczono cele operacyjne:

4.1.Cel strategiczny 1: Wysoka jako$¢ prowadzonych badan w Instytucie Psychologii.

Wysoka jako$¢ badan naukowych jest kluczowa dla budowania pozycji Instytutu zarowno
w kraju, jak i na arenie mi¢dzynarodowej. Rzetelne 1 innowacyjne badania przyczyniajg si¢ do
rozwoju nauki, wptywaja na skutecznos$¢ ksztalcenia oraz podnoszg atrakcyjnos¢ Instytutu dla
studentow, doktorantow i potencjalnych partneréw badawczych. Ponadto osiggnigcia naukowe
sg istotnym elementem ewaluacji jako$ci dzialalnosci naukowej, co bezposrednio przektada sie
na kategori¢ naukowa jednostki, mozliwos$ci pozyskiwania grantow oraz rozwoj kariery
pracownikow.

4.1.1. Cel operacyjny 1: Utrzymanie kategorii A w nadchodzacej ewaluacji
jednostek naukowych.

Instytut w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za okres 2017-2021 uzyskat kategorig
A, co uplasowato Instytut w 6semce najwyzej ocenionych instytutow psychologii w Polsce.
Dzigki temu mozliwe jest nadawanie przez Instytut stopni naukowych doktora i doktora
habilitowanego. Oprocz tego kategoria naukowa jednostki jest kluczowym wskaznikiem
jakos$ci prowadzonych badan i bezposrednio wplywa na prestiz Instytutu oraz jego pozycje w
srodowisku akademickim. Wyzsza kategoria przektada si¢ na wigksze mozliwosci
pozyskiwania srodkéw na badania, zwigksza atrakcyjnos¢ Instytutu dla wybitnych naukowcow
i doktorantow oraz czyni Instytut atrakcyjnym partnerem dla przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Najblizsza ewaluacja zostala zaplanowana na 2026 rok i bedzie
obejmowata okres od 2022 do 2025 roku. Mimo to juz teraz racjonalne jest opracowanie
strategii, przygotowujacej do ewaluacji w kolejnych latach. Celem proponowanych dziatan jest
utrzymanie kategorii A i dazenie do jej podniesienia w kolejnych okresach ewaluacji. Zgodnie
ze Statutem UKSW, uzyskanie kategorii B+ jest celem minimalnym.

Proponowane dzialania:

a) Dazenie do zwigkszenia liczby pozyskiwanych grantéw i projektéw, w tym grantow
ERC. Przyjecie wartosci docelowych: dwa granty ERC do 2028 roku, co roku
minimum dwa granty NCN oraz pozyskiwanie finansowania w konkursie
Miniatura.

b) Zwigkszenie liczby wysoko punktowanych publikacji oraz powigzanie strategii z
uznanymi mi¢dzynarodowo wskaznikami reputacji czasopism (IF, ranking Q —
Scimago Journal & Country Rankings). Przy utrzymaniu si¢ obecnych zasad
ewaluacji, aby nie tylko utrzymac¢ kategori¢ A, ale tez dazy¢ do kategorii A+
konieczne jest, aby na kazdy slot publikacyjny w dyscyplinie psychologii
przypadato minimum 100 punktow.



c) Utworzenie w instytucie systemu wewnetrznego wsparcia w aplikowaniu o granty i
inne projekty finansowane ze zrddel zewngtrznych, w szczegdlnosci poprzez:
szkolenia kadry (zarowno przez pracownikow Instytutu, jak 1 szkolenia
zewngetrzne).

d) Poprawa warunkow realizacji projektow finansowanych ze zrodet zewngtrznych
poprzez:

e Konsultacje i opracowanie systemu mentoringu z udziatem kierownikow grantéw oraz
pracownikow o uznanym dorobku publikacyjnym dla oséb przygotowujacych i
realizujacych granty we wspotpracy z Biurem Badan Naukowych i1 Ewaluac;ji.

e Wyposazenie Instytutu w odpowiedni sprzet i oprogramowanie konieczne do realizacji
projektow.

e Lobbowanie u Wtadz uczelni na rzecz zmniejszenia obowigzkow dydaktycznych dla
kierownikow grantow i/lub umozliwienia im przejScia na etaty badawcze, nawet w
sytuacji braku finansowania etatowego z grantu.

e) Zwigkszenie atrakcyjnosci Instytutu dla podmiotéw otoczenia spoteczno-
gospodarczego poprzez dziatania promocyjne we wspolpracy z Wiadzami uczelni.

f) Zwigkszenie umigdzynarodowienia, w tym mobilnosci pracownikow Instytutu oraz
wsparcia dla przyjazdow w ramach NAWA i podobnych programow (1-2 przyjazdy
rocznie, docelowo na kazde istniejace centrum, jako jednostke przeznaczong przede
wszystkim do prowadzenia badan naukowych), a takze zatrudnienie kadry z
zagranicy.

4.1.2. Cel operacyjny 2: Zwiekszenie potencjatu publikacyjnego pracownikéw i
doktorantow.

Publikacje naukowe stanowig podstawowy miernik jako$ci i wplywu dziatalnosci
badawczej Instytutu. Zwigkszenie potencjalu publikacyjnego pracownikoéw i1 doktorantow
przyczynia si¢ do wzrostu liczby 1 jakosci publikacji w prestizowych czasopismach, co
bezposrednio wplywa na wyniki ewaluacji jednostki, jej rozpoznawalno$¢ w Srodowisku
naukowym oraz mozliwosci pozyskiwania grantow badawczych. Ponadto rozwoj publikacyjny
wzmacnia pozycj¢ Instytutu w migdzynarodowej sieci wspolpracy naukowej, przyciagajac
nowych partnerow badawczych oraz ambitnych studentéw i doktorantow. Aktywne zycie
naukowe Instytutu sprzyja tworzeniu warunkéw do intensyfikacji dziatalno$ci publikacyjnej
pracownikow i1 doktorantow. Regularne spotkania naukowe, obecnos$¢ na obronach doktoratow
i habilitacji oraz organizacja konferencji stwarzaja przestrzen do wymiany wiedzy,
konfrontowania wynikow badan, zdobywania inspiracji oraz nawigzywania wspotpracy.
Dodatkowo, udziat w takich wydarzeniach pozwala miodym naukowcom na rozwijanie
umiejetnosci prezentowania swoich badan, otrzymywanie cennych wskazowek od bardziej
dos$wiadczonych badaczy oraz budowanie sieci kontaktow, ktéore moga prowadzi¢ do
wspolnych projektow i publikacji. Wspodtpraca z kotlem naukowym studentéw i doktorantow
dodatkowo angazuje mtodsze pokolenie badaczy, ksztattujac w nich nawyk aktywnego
uczestnictwa w nauce, co w dtuzszej perspektywie moze przetozy¢ si¢ na wzrost liczby i jako$ci
publikacji afiliowanych przy Instytucie.



Proponowane dzialania:

a) Utworzenie w instytucie systemu wewngtrznego wsparcia W procesie pisania
publikacji, w tym: kontynuacja wykorzystywania Forum pracownikow IP do
wymiany do$wiadczen, organizacja szkolen wewngtrznych podnoszacych jakos$¢
publikowanych tekstow 1 poprawe strategii publikacyjnej.

b) Zapewnienie wsparcia w zakresie profesjonalnego przygotowania tekstow, dzigki
zapewnieniu dostepu do narzedzi wspomagajacych korekte jezykowa i
przygotowanie tekstu zgodnie ze standardami APA dla tekstoéw naukowych .

€) Nawigzanie wspOlpracy badawczej pracownikoéw Instytutu z innymi instytutami i
osrodkami istniejgcymi w ramach UKSW. Jednym z planowanych kierunkow
dzialania jest rozw6j badawczy w kierunku neuropsychologii, we wspolpracy z
katedrg kognitywistki na Wydziale Filozofii Chrzescijanskiej, prowadzacy do
aplikowania o finansowanie wspolnych projektow badawczych, organizowania
wspolnych wydarzen naukowych 1 utworzenie interdyscyplinarnych zespolow
badawczych, z udzialem studentow i doktorantéw obu kierunkow.

d) Organizacja regularnych spotkan naukowych z udziatem prelegentow z uznanych
uczelni krajowych i migdzynarodowych.

e) Monitorowanie i wspieranie obecnosci pracownikow w trakcie publicznych spotkan
w ramach procedur awansowych (doktoraty, habilitacje).

f) Wspieranie organizacji konferencji i innych wydarzen naukowych, we wspotpracy
z kotem naukowym studentéw oraz doktorantow.

4.1.3. Cel operacyjny 3: Rozw0j infrastruktury badawczej Instytutu
(oprogramowania, sprz¢tu laboratoryjnego).

Prowadzenie zaawansowanych metodologicznie badan w dyscyplinie psychologia wymaga
dostepu do specjalistycznej infrastruktury badawczej. Przyktadem jest neuropsychologia, w
ktorej konieczne jest wykorzystanie nowoczesnego sprzetu do pomiaréw aktywnosci mozgu
czy procesOw poznawczych. Ponadto prowadzenie badan empirycznych w psychologii
wymaga dostgpu do zaawansowanego oprogramowania do analizy danych oraz realizacji badan
eksperymentalnych i kwestionariuszowych. Zakup i utrzymanie takiej infrastruktury wigze si¢
jednak z kosztami, dlatego jej rozwdj powinien by¢ planowany w sposob racjonalny 1
skoordynowany. Scista wspolpraca z wladzami wydzialu i uczelni pozwala na efektywne
wykorzystanie dostgpnych zasobdw, wspdlne planowanie inwestycji oraz ubieganie si¢ o
finansowanie zewngtrzne, co zwicksza mozliwosci rozwoju Instytutu i podnosi jako$¢
prowadzonych badan oraz atrakcyjnos¢ oferty dydaktycznej Instytutu.

Proponowane dzialania:

a) Nawigzanie wspolpracy z Wydziatem Medycznym Collegium Medicum na Uczelni
oraz z Multidyscyplinarnym Centrum Badawczym UKSW w zakresie
wykorzystania infrastruktury bedacej w dyspozycji wymienionych jednostek przez
pracownikow Instytutu.



b) Systematyczny audyt stanu technicznego sprzetow bedacych w dyspozycji Instytutu
w celu zapewnienia optymalnej funkcjonalno$ci we wspotpracy z Centrum
Systemow Informatycznych (CSI).

c) Promowanie wykorzystania sprzetow bedacych w dyspozycji Instytutu przez
nauczycieli akademickich w ramach dziatalno$ci badawczej i dydaktyczne;.

4.2.Cel strategiczny 2: Wysoka kultura organizacyjna Instytutu oraz profesjonalny
system zarzadzania finansami.

Efektywne funkcjonowanie Instytutu zalezy nie tylko od jako$ci badan i ksztalcenia, ale
takze od sprawnej organizacji 1 przejrzystego zarzadzania zasobami. Wysoka kultura
organizacyjna sprzyja budowaniu atmosfery wspoOtpracy, wzmacnia zaangazowanie
pracownikow i studentow oraz wspiera rozwoj naukowy i dydaktyczny. Z kolei profesjonalny
system zarzadzania finansami pozwala na optymalne wykorzystanie srodkow, skuteczniejsze
pozyskiwanie funduszy zewngtrznych oraz stabilne planowanie dlugoterminowego rozwoju
Instytutu. W polaczeniu te dwa elementy przyczyniaja si¢ do zwickszenia efektywnosci
dziatania jednostki oraz jej konkurencyjnosci na arenie krajowej i migdzynarodowe;.

4.2.1. Cel operacyjny 1: Wdrozenie polityki dotyczacej obsady stanowisk
nauczycieli akademickich zatrudnianych na stanowiska badawcze 1
badawczo-dydaktyczne w nawigzaniu do planowanych kierunkéw rozwoju
naukowego Instytutu.

Racjonalna polityka obsadzania stanowisk nauczycieli akademickich jest istotna dla
zapewnienia wysokiej jako$ci badan w Instytucie. Jasne Kryteria obsady stanowisk badawczych
I badawczo-dydaktycznych pozwalaja na efektywne planowanie rozwoju kadry, zapewnienie
réwnowagi migdzy obowigzkami naukowymi i dydaktycznymi oraz wspieranie 0sob o
najwiekszym potencjale badawczym. Ponadto przejrzyste zasady awansu sprzyjaja budowaniu
kultury organizacyjnej opartej na merytokracji, zwigkszaja motywacj¢ pracownikow i
przyczyniaja si¢ do wzrostu konkurencyjno$ci Instytutu na krajowym i migdzynarodowym
rynku akademickim.

Proponowane dzialania:

a) Utworzenie Katedry Neuropsychologii Klinicznej, powigzanej z rozwojem kadry
posiadajacej kompetencje do nauczania w jezyku angielskim oraz wykazujacej si¢
kompetencjami badawczymi w zakresie szeroko rozumianej neuronauki.

b) Uzupehienie brakéw kadrowych, w szczegdlnoSci w obszarach psychologii
poznawczej, psychologii spotecznej oraz psychologii emocji i motywacji.
Uwzgledniajac  zapotrzebowanie dydaktyczne i1 planowane kierunki rozwoju
badawczego optymalny stan docelowy zatrudnienia w Instytucie to: 65-70 osob.

C) Mozliwymi kierunkami rozwoju, prowadzacymi do utworzenia odpowiednich
katedr, s3a: psychologia polityczna, psychologia religii, psychologia emocji i
motywacji. Warunkiem rozwoju jest pozyskanie odpowiedniej kadry i/lub
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zachgcanie 0sob juz zatrudnionych do rozwoju naukowego w tym kierunku i
zdobywaniu kolejnych stopni i tytulow naukowych w oparciu o prowadzone
badania w tych obszarach.

d) Rozwdj aktywnosci badawczej w obszarach psychologii spotecznej i politycznej,
zmierzajace do utworzenia Centrum Psychologii Politycznej do 2028 r. Warunkiem
powstania Centrum jest pozyskanie odpowiednich srodkéw ze zrodet zewnetrznych
1 pozyskanie kadry naukowej posiadajacej dorobek z obszaru psychologii
politycznej.

e) Istniejgce kierunki rozwoju Instytutu zostang zachowane, w szczegdlnoSci w
obszarze juz rozwinigtym, czyli psychologii klinicznej i psychologii rozwoju
czlowieka, ze szczegdlnym wspomaganiem aktywnos$ci w obszarze zdrowia
psychicznego dzieci i mlodziezy. Utrzymanie potencjalu badawczego w tym
obszarze wymaga dzialan opisanych w pozostatych celach strategicznych.

f) Polityka zatrudnieniowa ma stuzy¢ przede wszystkim wzmacnianiu obszarow
okreslonych w Strategii jako priorytetowe, z naciskiem na pozyskiwanie wysoko
wykwalifikowanej kadry akademickiej, dysponujacej migdzynarodowym
dorobkiem naukowym, postugujacej si¢ biegle jezykiem angielskim i wykazujacej
doswiadczenie w kierowaniu projektami badawczymi finansowanymi ze Zrddet
zewngtrznych. Stad preferowanymi typami zatrudnien beda konkursy na stanowiska
badawczo-dydaktyczne.

g) Zachgcanie pracownikow do uzyskiwania kolejnych stopni i tytulow naukowych w
celu umozliwienia awansu na wyzsze stanowiska, po spelnieniu wymaganych przez
Statut UKSW wymagan.

4.2.2. Cel operacyjny 2: Zapewnienie optymalnej struktury Instytutu,
umozliwiajacej pelne wykorzystanie potencjatu badawczego pracownikow.

Odpowiednia organizacja struktury Instytutu jest istotna dla maksymalizacji jego potencjatu
naukowego. Jasny podziat zadan, odpowiednie dostosowanie jednostek organizacyjnych oraz
sprawna komunikacja wewngtrzna sprzyjaja lepszej koordynacji badan, efektywniejszemu
pozyskiwaniu finansowania zewngtrznego dla projektow oraz wyzszej jakosci ksztatcenia,
bedacego rezultatem wysokiej jakosci prowadzonych badan. Optymalizacja struktury pozwala
takze na bardziej rownomierne zarzadzanie obcigzeniem dydaktycznym pracownikow (w
obszarze kompetencji Wtadz dziekanskich), co umozliwia im efektywniejsze taczenie
obowigzkoéw naukowych 1 dydaktycznych. Dzigki temu mozliwe jest zapewnienie warunkéw
sprzyjajacych prowadzeniu badan i publikowaniu ich wynikow oraz zapewnienie wysokiego
poziomu ksztatcenia.

Proponowane dzialania:

a) Dazenie do optymalnego sktadu osobowego jednostek umozliwiajgcego wspotprace
naukowa w obrgbie jednostki oraz migdzy jednostkami. O przydziale pracownika
do jednostki powinny decydowaé zarowno wzgledy merytoryczne (kwalifikacje
badawcze oraz dydaktyczne pracownika, wsparte odpowiednimi publikacjami i
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posiadanymi certyfikatami), jak 1 umiejetnos¢ wiaczenia si¢ w prace zespotowe
inicjowane przez osobe¢ kierujaca jednostka (naukowe w przypadku centrow i
katedr, projektowe w przypadku zaktadow), stad przydziat pracownika do danej
jednostki powinien nastepowaé w porozumieniu z osobg kierujaca jednostka, a w
przypadku zmiany przydzialu — kierownikami obu jednostek i samym
zainteresowanym pracownikiem.

b) Dazenic do optymalnej liczby pracownikow w ramach jednostek w celu
usprawnienia zarzadzania ich zadaniami przez kierownikow w ramach dziatalnosci
naukowej 1 organizacyjnej jednostki oraz wykonywania obowigzkow
dydaktycznych przypisanych do jednostki. Liczebnos¢ jednostki nie powinna
przekraczaé siedmiu 0s6b (ze wzgledu na znaczne prawdopodobienstwo powstania
podziatbw wewnatrz jednostek) i liczy¢ co najmniej trzy osoby. W okresie
przejsciowym, do uzyskania optymalnego poziomu zatrudnienia, dopuszczalne jest,
aby do liczby minimalnej zalicza¢ doktorantow zaangazowanych w prace naukows,
dydaktyczng i organizacyjng danej jednostki i Instytutu.

c) Opracowanie wewngtrznych zasad zmiany typow stanowisk i okreslenia warunkow
koniecznych dla pozytywnego opiniowania przez Rad¢ Dyscypliny wnioskow o
przejscie na etat dydaktyczny, badawczo-dydaktyczny lub badawczy. Dostosowanie
i wdrozenie zasad odbedzie si¢ przy udziale Rady Dyscypliny Naukowe;j
Psychologia, w oparciu o rekomendacje wypracowane przez cztonkoéw instytutowe;j
Komisji ds. Oceny Pracowniczej.

4.2.3. Cel operacyjny 3: Opracowanie strategii dysponowania srodkami
finansowymi przydzielonymi dyscyplinie naukowej na badania naukowe
w ramach subwencji

Efektywne zarzadzanie $rodkami finansowymi jest kluczowe dla stabilnego
funkcjonowania i rozwoju Instytutu. Opracowanie strategii dysponowania przyznanymi
funduszami pozwala na optymalne wykorzystanie dostepnych zasobow, zwickszenie
efektywnosci wydatkow oraz lepsze dostosowanie finansowania do priorytetow badawczych.
Jasne zasady alokacji $srodkow umozliwiaja wspieranie najwazniejszych inicjatyw, takich jak
wsparcie publikacyjne, pozyskiwanie grantow czy podnoszenie kwalifikacji pracownikow.
Przejrzyste zarzadzanie budzetem sprzyja rowniez dlugoterminowemu planowaniu oraz
zwigksza szanse na skuteczne aplikowanie o dodatkowe $rodki zewne¢trzne, co przektada si¢ na
dalszy rozwoj jednostki 1 jej konkurencyjno$¢ w srodowisku akademickim.

Proponowane dzialania:

a) Srodki przyznawane w ramach rezerwy dyrektora Instytutu beda shuzyly
wzmocnieniu aktywnosci naukowej pracownikow. W ramach tych srodkow
priorytetowo potraktowany zostanie udziat czynny w prestizowych konferencjach
krajowych 1 miedzynarodowych oraz wsparcie procesu realizacji dziatan
naukowych, ograniczone natomiast zostang wydatki na korekte jezykowa lub oplaty
publikacyjne.
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b) Rekomendowanym wzorcem strategii finansowania badan sg praktyki przyjete w
NCN, zwlaszcza dotyczace konkursu Miniatura. Dostosowanie i wdrozenie zasad
odbedzie si¢ przy udziale Rady Dyscypliny Naukowej Psychologia, w oparciu o
rekomendacje wypracowane przez czionkéw instytutowej Komisji ds. Badan
Naukowych.

4.2.4. Cel operacyjny 4: Opracowanie systemu motywacyjnego dla pracownikow

IP.

Czytelny system motywacyjny, wykorzystujacy istniejgce Srodki pozostajace do dyspozycji
dyrekcji Instytutu sprzyja zaangazowaniu w realizacj¢ zadan Instytutu i umozliwia realizacje

celow strategicznych, przyjetych w obecnej strategii. Dziatania te dotyczg aktywnoscli
naukowej, dydaktycznej 1 organizacyjnej. Mimo ograniczonych $rodkéw budzetowych
dyrekcja dysponuje, zgodnie ze Statutem, mozliwoscia wyrdznienia pracownikow w réznych
formach. Opracowanie czytelnych zasad nagradzania jest kluczowym elementem zdrowej
kultury organizacyjnej i wptywa korzystnie na atmosfer¢ w pracy.

Proponowane dzialania:

a)

b)

Wypracowanie systemu nagradzania projakosciowego w ramach $rodkow
pozostajacych do dyspozycji dyrekcji za dzialalno$¢ organizacyjna,
dydaktyczng i naukowa. Wprowadzenie corocznych nagroéd dyrektora w
wymienionych obszarach.

Nowelizacja regulaminu nagradzania. Dostosowanie i wdrozenie zasad
odbedzie si¢ przy udziale Rady Dyscypliny Naukowej Psychologia, w oparciu
o rekomendacje wypracowane przez cztonkow instytutowej Komisji ds. Oceny
Pracowniczej.



