Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 63/2016 Senatu UKSW z dnia 21 kwietnia 2016 .

Analiza SWOT Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie w 2015 r.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

Stabe strony

Zdobycie przez niektére wydziaty nowych uprawnien do nadawania stopnia doktora i
doktora habilitowanego

Brak systemowego wsparcia w realizacji badan naukowych

e % rl:/;cl)jzklgl\\::;cchwspo’rpracy migdzywydziatowej w zakresie prowadzenia badan Bariery biurokratyczne przy realizacji i rozliczaniu badan naukowych
2 T . . o . . L Niski poziom zaangazowania studentéw w tworzenie zespotdw badawczych i realizacje projektdw zarzgdzanych przez kadre naukowo-
2 0 Roquce, zaangazowanie pracownikéw naukowych w pozyskiwanie grantow i dydaktyczna
— projektéw badawczych o, .
Rozwdj wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami akademickimi i Zbyt mato projektow badawczych realizowanych przez UKSW
naukowymi
Mate grupy ¢wiczeniowe na wiekszosci kierunkéw, co sprzyja dobrym relacjom miedzy Niedostateczna wymiana kadry naukowo-dydaktycznej przy prowadzeniu zaje¢ na innych kierunkach.
wyktadowcg a studentem i stosowaniu metody tutoringu Niedostosowanie niektérych programow ksztatcenia do wymagan rynku pracy
o Poszerzenie oferty ksztatcenia w poréwnaniu z poprzednim rokiem akademickim Niska renoma uczelni na rynku pracy
T (nowe specjalnosci, studia podyplomowe, kursy doksztatcajgce, szkolenia) Niewystarczajgca oferta przedmiotéw ogdlnouczelnianych, w szczegdlnosci tych z zakresu nauk spotecznych
-(—‘; Poszerzenie oferty ksztatcenia w jezyku obcym (j. angielski) Niepetne wykorzystanie systemu informacyjnego USOS (skutkiem czego jest rozproszenie danych, ich nieaktualnosé¢, niekompletnos¢ itp.)
*ﬁ Zmiany w programach ksztatcenia i efektach ksztatcenia dokonywane z Niewystarczajgca oferta kurséw specjalistycznych umozliwiajgcych zdobycie nowych kwalifikacji lub poszerzenie nabytych wczesniej
= uwzglednieniem uwag interesariuszy wewnetrznych Mato atrakcyjna oferta kurséw w Uniwersytecie Otwartym
Przedmioty ogdlnouczelniane jako szansa na zwiekszenie atrakcyjnosci programow Niski poziom zainteresowania studentéw zajeciami
ksztatcenia Niewystarczajgcy poziom wiedzy i umiejetnosci studentéw studidw Il stopnia, ktorzy ukonczyli studia | stopnia na innym kierunku
Duza liczba pracownikdéw posiadajgcych stopien doktora habilitowanego i profesora. Podejmowanie przez kadre akademicka kolejnych etatéw poza UKSW
© Awanse naukowe w 2015 r.: 100 doktoratéw, 17 habilitacji i 11 profesur Niska czestotliwos¢ miedzynarodowej wspotpracy, wymiany kadry visiting professors
© Bardzo dobra ocena pracownikéw dziekanatéw w badaniu oceny uczelni przez Ograniczone mozliwosci zatrudniania specjalistéw w ramach uméw zlecenia do realizacji interdyscyplinarnego programu studiow
= studentow Sygnalizowana przez niektérych pracownikéw administracyjnych nieadekwatnos¢ ich kompetencji do przydzielonych im obowigzkéw
Uruchomienie Portalu pracowniczego
X
§ % © Mata swiadomosc kadry zarzgdzajgcej na niektérych wydziatach dotyczgca znaczenia WSZJK
; © 5 g Jest dobrze opisany, stworzone sg narzedzia, przydzielone zadania dla organéw Niska frekwencja studentéw w ankietach oceny zajec
é g -;—‘; > wdrazajacych Niski odsetek udziatu w badaniach loséw zawodowych absolwentéw
‘g':'r g *54' E Pozytywne oceny PKA Zbyt rygorystyczne i czesto niespdjne przepisy dotyczgce wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
5 o = Nieuwzglednianie niektdérych statutowych zadan przez WKZJK i WKD
= R
Brak pomieszczen do pracy naukowej dla kadry akademickiej
© Trudnos$é z dostepnoscig sal w Auditorium Maximum, formalizm przy wypozyczaniu gtosnikdw, mikrofonu, pilota itp. (szukanie technikow,
2 rezerwacje, noszenie sprzetu, rozwigzywanie probleméw technicznych), niepodtgczenie zamontowanych gtosnikéw w salach AM (poza
é Dobrze wyposazone sale dydaktyczne i nowoczesne laboratoria duzymi aulami)
*r"gg Budowa przedszkola dla dzieci pracownikdw i studentéw uczelni Staby lub niedostepny Internet bezprzewodowy w wielu miejscach
qE Staba infrastruktura informatyczna w budynku nr 19, niewystarczajaca liczba sal na seminaria i ¢wiczenia, nieprzystosowanie budynku do
- potrzeb oséb niepetnosprawnych
Niska jako$¢ budynku nr 4 w kampusie na Wdycickiego
Lokalizacja w Warszawie
é = Obecnosc pr'acown'ikc.Sw nauko.wo-'dy./dfa\ktycznych W s’r<.)dkach' mésow.ego przekazy Wizerunek uczelni upolitycznionej i Zle kojarzonej w wielu mediach
S 9 Informowanie na biezgco o najwazniejszych wydarzeniach z zycia Uniwersytetu za Doé duse oddalenie od centrum Warszaw
Qo pomoca newslettera . } , y . . . s .
§ = Nowa strona internetowa UKSW Zaniedbany teren wokét kampusu na Wéycickiego, brak jasnego oznakowania terenu dla przejezdzajacych samochoddéw

Internetowy Monitor Aktéw Prawnych




Szanse

Zagrozenia

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Wzrastajgca liczba uzyskiwanych grantéw zewnetrznych

o 2 e Mozliwos¢ komercjalizacji badan naukowych e Niewystarczajaca oferta dla pracodawcéw w zakresie wspdtpracy dydaktycznej i naukowej
= '(-(: e Wozrost dotacji podmiotowe] na utrzymanie potencjatu badawczego e  Bariery biurokratyczne i obcigzenia administracyjne
= — e Rozwdj wspotpracy pomiedzy wydziatami m.in. w realizacji projektéw w ramach e Nieréwnomierne szanse realizacji projektéw dla poszczegdlnych dziedzin nauki
strategii uczelni
e  Udziat w konkursach unijnych na dofinansowanie nowych programéw
ksztatcenia lub ich zmian
e Prowadzenie ksztatcenia dla 0séb z zagranicy, ktére coraz czesciej sg
-QE’ zainteresowane studiami w Polsce
§ e  Model wspédtpracy z pracodawcami doceniony przez PKA jako przyktad dobrej e Stabe zainteresowanie ksztatceniem na studiach podyplomowych
g praktyki w szkolnictwie wyzszym e Konieczno$¢ zapewnienia przez uczelnie konkurencyjnej oferty dla interesariuszy zewnetrznych generuje dodatkowe koszty
< e Nawigzywanie przez wydziaty wspotpracy z pracodawcami pod wzgledem
dydaktycznym i naukowym
e Mozliwos¢ stworzenia oferty edukacyjnej ogélnouczelnianej zgodnie z
oczekiwaniami interesariuszy zewnetrznych
o  Zbyt wiele obowigzkéw administracyjnych lub biurokratycznych utrudnia aktywnos¢ pracownikéw w obszarze badan naukowych
g e  Przejrzyste zasady awansu naukowego e Ryzyko wypalenia zawodowego szczegdlnie wsréd pracownikdw o mniejszym doswiadczeniu zawodowym
N e Rosngcy prestiz kadry UKSW w krajowym srodowisku naukowym o Niska czestotliwos¢ miedzynarodowej wspétpracy, wymiany kadry visiting professors
e Podejmowanie kolejnych etatéw poza UKSW
£ 3
% 2
& .o g = e Udziat i wspétpraca interesariuszy zewnetrznych w weryfikowaniu kierunkowych
g g -g’j N efektow ksztafcenia, programéw studiow, praktyk studenckich e (Czesto zmieniajgce sie przepisy o szkolnictwie wyzszym, ktére powodujg koniecznos¢ ciagtych zmian w WSZJK
*:'_',. g g § e  Mozliwos$¢ dzielenia sie dobrymi praktykami w zakresie WSZJK & 12 & przepisy yzszym, P 13 asly
g 5 L e Promowanie wsrdd pracownikéw postawy dbatosci o kulture jakosci ksztatcenia
v &
= R
©
é e  Wykorzystanie funduszy europejskich
g ° ’rr_:::;;ejszy eI, DS STl 2) CLELRIC SEIE ) (W) e, (e e i e |nwestowanie w trudne do utrzymania budynki na wydziatach majacych trudnosci z naborem, kadrg czy finansowaniem
:-;U e  Oczyszczenie terenu wokot uczelni
~ e  Promocja uczelnii wydziatéw poprzez Internet, relacje miedzyosobowe, opinie
% c studentéw i absolwentéw e Zpobieznych ocen wynika, ze uczelnia jest skrajnie odmiennie odbierana w prasie prawicowej i centrowej czy liberalnej i lewicowej,
5 g e Zwiekszenie promocji oferty dydaktycznej uczelni, szczegdlnie za posrednictwem co jest ewenementem w skali kraju i duzym zagrozeniem dla wizerunku uczelni
g =} portali spotecznosciowych, a takze reklama w miejscach uzytecznosci publicznej, e Spadek UKSW w rankingu szkét wyzszych ,,Perspektyw” 2015 z pozycji 34. na pozycje 37.

srodkach komunikacji miejskiej




