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z dnia 25 czerwca 2020 1.

Deklaracja polityki Erasmusa (EPS); strategia UKSW 2021 — 2027

Your Erasmus Policy Statement should reflect how you intended to implement Erasmus after the award of the
ECHE. Should you wish to add additional activities in the future, you will need to amend your Erasmus Policy
Statement and inform your Erasmus National Agency.

What would you like to achieve by participating in the Erasmus Programme? How does your participation in
the Erasmus Programme fit into your institutional internationalisation and modernisation strategy?

(Please reflect on the objectives of your participation. Please explain how you expect the participation in
Erasmus to contribute towards modernising your institution, as well as on the goal of building a European
Education Area and explain the policy objectives you intend to pursue).

Original language (and translation into EN, FR or DE if the EPS is not in one of these languages)

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie (UKSW) dostrzega potencjat edukaciji i kultury jako czynniki wspierajgce
wzrost gospodarczy, tworzenie miejsc pracy i spojnos¢ spoteczng, jak rowniez jako sposéb na doswiadczenie europejskiej tozsamosci
w catej jej réznorodnosci. Uczelnia pragnie pogtebia¢ proces internacjonalizacji oraz aktywnie uczestniczy¢ w budowie Europejskiego
Obszaru Edukacyjnego, kontynuujgc wprowadzanie w zycie zatozen wpisanych w ,Misje i Strategie Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie na lata 2014-2020", przyjetg uchwatg Senatu nr 32/2014. Powyzsze dazenia stang sie rowniez czescig
strategii rozwoju Uczelni na lata 2021-2027.

Waznym elementem wizji rozwoju Uniwersytetu jest wspétpraca z partnerami z innych krajow w celu wyksztatcenia studentéw jak najlepiej
zorientowanych we wspoéiczesnym $wiecie oraz rozwiniecia w nich kompetencji kluczowych potrzebnych do rozwoju osobistego,
zdrowego i zrownowazonego stylu zycia, wiekszych szans na zatrudnienie, aktywnej postawy obywatelskiej i integracji spotecznej. UKSW
uznaje za priorytet umiedzynarodowienie dydaktyki i badan, m.in. poprzez wymiane studentéw i kadry uniwersyteckiej oraz nawigzywanie
nowych partnerstw strategicznych. Uczelnia zamierza kontynuowac te polityke, ktérg od kilku lat konsekwentnie realizuje, co potwierdza
rosnaca liczba uméw bilateralnych i studentéw zagranicznych realizujgcych na UKSW petny tok studiéw lub jego czesé. W czasie
wspotpracy oraz wzajemnych kontaktdéw strony dziatajg w oparciu o wspdlne wartosci, a zarazem doswiadczajg odmiennosci kulturowej
i $wiatopogladowej uwarunkowanej historig i specyficznymi problemami kazdego z narodéw, co wpisuje sie w realizacje postulatu dialogu
miedzykulturowego zawartego w Misji i Strategii uczelni oraz w zatozeniach Inicjatywy Europejskiego Obszaru Edukacyjnego. Dazgc do
realizacji kluczowych zatozen Misji i Strategii, UKSW zamierza dalej rozwija¢ sieci kontaktéw miedzynarodowych w celu wymiany wiedzy
i doswiadczen w priorytetowych obszarach badan naukowych i ksztatcenia studentow.

Celem dziatalnosci UKSW jako o$rodka wychowywania i ksztatcenia jest ksztattowanie osob tworczych, przedsiebiorczych oraz dojrzatych
do podjecia dziatalnosci zawodowej i publicznej zaréwno pod wzgledem profesjonalnym, jak i wzorowej postawy moralnej. Osob, ktére
zachowujgc i doceniajac wtasng tozsamosé, bylyby otwarte na $wiat i zmiany w nim zachodzgce. Tym samym uczestnictwo UKSW
w programie Erasmus+, ktérego zadaniem jest wspieranie realizacji celow na rzecz wzrostu gospodarczego, zatrudnienia, sprawiedliwosci
spotecznej i wigczenia spotecznego, wpisuje sie w realizacje Strategii i Misji UKSW, ktora w wiekszosci zatozen jest zbiezna z celami
Programu. UKSW zamierza w petni angazowac sie w inicjatywy majace wspomaoc dziatania w tym zakresie. UKSW w szczegdlny sposéb
bedzie wspierat tworzenie kierunkéw studiéw i wigczanie odpowiednich tresci do programéw ksztatcenia w celu realizacji wskazanych
zatozen, a takze bedzie promowat miedzynarodowg wspétprace w zakresie ksztatcenia kadr naukowych, dydaktyki i wymiany studenckie;.

Doceniajac zjawisko globalizacji oraz internacjonalizacji procesu ksztatcenia, UKSW dazy do intensyfikacji umiedzynarodowienia,
obierajgc rowniez kierunek nowoczesnego zarzadzania wewnetrznego i aktywnej promocji uczelni za granica, a takze zwiekszenia udziatu
w programach edukacyjnych UE i spoza UE. Racjonalne zarzadzanie jest niezbednym warunkiem realizacji strategii UKSW. Wysoka
jakos¢ pracy pracownikéw administracji wraz z dostosowaniem ich kompetencji do powierzanych zadan stanowi baze sukcesu
naszych zamierzen. Planujemy rozszerzy¢ zakres wspétpracy z osrodkami zagranicznymi w celu umozliwienia pracownikom
administracyjnym dostepu do dorobku innych krajow w tym zakresie oraz statego podnoszenia poziomu wiedzy i kwalifikacji, jako
niezbednego elementu kariery zawodowej. W powyzsze cele Misji i Strategii UKSW wpisujg sie realizowane od 2000 r. dziatania w ramach
programu Erasmus, ktére wspomogty dgzenia uczelni w kierunku wiekszego umiedzynarodowienia i uzyskania europejskiego profilu.

Biorgc to pod uwage uczelnia nadal zamierza wykorzystywa¢ innowacyjny potencjat programu oraz dgzy¢ do osiggniecia wskazanych
wyzej celow Misji i Strategii, jak réwniez do realizacji nastepujacych priorytetéow w latach 2021-2027:

1. Wieksze wykorzystanie technologii i rozwéj kompetencji cyfrowych w edukacji i zarzgdzaniu uczelnig. Plan dziatania przewiduje trzy
priorytety majace wspomédc UKSW w sprostaniu wyzwaniom i wykorzystaniu szans, jakie wigza sie z edukacjg w erze cyfrowe;j:

> lepsze wykorzystywanie technologii cyfrowej w nauczaniu, uczeniu sig¢ i zarzagdzaniu;

» rozwijanie kompetencji i umiejetnosci cyfrowych potrzebnych do zycia i pracy w czasach transformacji cyfrowej wérdd studentow
i pracownikéw;

» poprawa ksztatcenia dzigki lepszej analizie danych i prognozowaniu.

2. Promowanie kluczowych kompetencji przez wdrazanie ksztatcenia, szkolenia i uczenia sie w zakresie:

rozwijania kompetencji jezykowych;

rozwijania kompetencji cyfrowych i technicznych;

pielegnowania kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci, kreatywnosci i zmystu inicjatywy;

wspierania nabywania kompetencji w dziedzinie nauk przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyki (STEM),
z uwzglednieniem ich powigzania ze sztuka, kreatywnoscig i innowacyjnoscig, oraz zachecanie wiekszej liczby mtodych ludzi,
zwtaszcza mtodych kobiet, do wyboru zawodu w dziedzinach STEM,;

» wspomagania rozwoju kompetencji obywatelskich, tak by sprzyja¢ rozumieniu, czym sg wspolne wartosci.
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3. Ochrona Cztowieka przed wykluczeniem spotecznym, dyskryminacija, troska o ubogich, samotnych i niepetnosprawnych poprzez
realizacje polityki wtgczenia i integraciji;

4. Wdrozenie i promowanie praktyk przyjaznych dla srodowiska w ramach realizacji Strategii zréwnowazonego rozwoju UKSW.

W ten sposéb udziat UKSW w programie Erasmus+ przyczyni sie do realizacji celéw uczelnianej Misji i Strategii, co w efekcie przetozy
sie na modernizacje uczelni tak w zakresie dydaktyki i badan, jak i zarzgdzania uczelnig oraz przyczyni sie do budowania Europejskiego
Obszaru Edukacyjnego.

Please reflect on the Erasmus actions you would like to take part in and explain how they will be implemented
in practice at your institution. Please explain how your institution’s participation in these actions will contribute
to achieving the objectives of your institutional strategy.

Original language (and translation into EN, FR or DE if the EPS is not in one of these languages)

Osiggniecia UKSW w programach UE, takich jak Erasmus+ (np. w roku akademickim 2018/2019 — ponad 320 umoéw
miedzyinstytucjonalnych, w tym umowy z partnerami w ramach dziatania KA103 i KA107 oraz 3 umowy w ramach projektu KA2 ,Partnerstwa
strategiczne”, ponad 300 mobilnosci studentéw i pracownikdw) dowodza, ze UKSW posiada odpowiednig strukture zarzadzania projektami
oraz zaplecze administracyjno-organizacyjne wyspecjalizowane w przygotowywaniu wnioskéw projektowych, wdrazaniu projektow,
zarzadzaniu nimi oraz rozpowszechnianiu wynikéw. Zdobyte doswiadczenia w ramach dotychczasowej wspétpracy miedzynarodowe;j
i zarzadzania projektami stworzyty odpowiednie warunki do dalszego podnoszenia poziomu internacjonalizacji UKSW. Dlatego pragniemy
w petni wykorzysta¢ mozliwosci nowej perspektywy programu Erasmus+, uczestniczac we wszystkich oferowanych kluczowych dziataniach
tj.:

» KA 1 ,Mobilno$¢ edukacyjna”: Mobilno$¢ studentéw i pracownikow szkoét wyzszych;

» KA 2 ,Wspotpraca miedzy organizacjami i instytucjami”: partnerstwa na rzecz wspotpracy i wymiany praktyk, partnerstwa na rzecz
doskonatosci - uniwersytety europejskie, partnerstwa na rzecz doskonatosci - wspoéine studia magisterskie Erasmus Mundus,
partnerstwa na rzecz innowacji;

» KA 3 ,Wsparcie rozwoju polityki i wspotpracy”: sieci i $rodki wsparcia polityki.

Udziat w akcji KA 1 umozliwi umiedzynarodowienie procesu dydaktyki, m.in. na drodze wymiany studentéw, pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i administracyjnych, co stanowi priorytet w strategii rozwoju Uczelni. Udziat w tym dziataniu oznacza w praktyce réwniez
realizacje kolejnego celu, jakim jest cyfryzacja uczelni ukierunkowana na efektywniejsze wykorzystanie technologii cyfrowej w nauczaniu,
uczeniu sie i zarzadzaniu. Planujemy rozwing¢ te dziatania szczegoélnie w latach 2020—2023, biorgc aktywny udziat we wdrazaniu Inicjatywy
Europejskiej Legitymaciji Studenckiej, co wpisze sie w realizacje postulatu obecnej Misji i Strategii UKSW w zakresie rozwoju technologii
i cyfryzacji. Nastepnym krokiem w strategii na lata 2021-2027 bedzie zatem sukcesywna realizacja planu modernizacji stosowanych juz
narzedzi cyfrowych oraz implementacji nowych technologii w celach naukowych, dydaktycznych oraz administracyjnych. Uczelnia, dgzac
do zwiekszenia skali umiedzynarodowienia, bedzie realizowa¢ w ramach KA1:

» Mobilnos¢ studentéw w celu realizacji praktyk oraz czesci toku studiéw w formie tradycyjnej, jak réwniez w formie blended mobility,
szczegOlnie zachecajgc do tej formy mobilnosci osoby ze $srodowisk o mniejszych mozliwosciach. W tym celu UKSW w kolejnych
latach bedzie niezmiennie i konsekwentnie realizowaé polityke réwnych szans i niedyskryminacii, petnego i sprawiedliwego dostepu
do zasobéw, jakie oferuje Uczelnia oraz podejmowaé dziatania majgce na celu stworzenie warunkéw umozliwiajgcych rozwéj catej
spotecznosci akademickiej, zwracajac szczegolng uwage na wiaczenie os6b o mniejszych mozliwosciach.

» Mobilno$¢ nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢ ze studentami oraz w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
w potaczeniu z komponentem szkolenia metodycznego w zakresie dydaktyki, szczegélnie w zakresie ksztatcenia kompetencji
cyfrowych wykorzystywanych w procesie dydaktyki. Zasadniczym celem mobilnosci wyktadowcéw bedzie zatem doskonalenie
systemu ksztatcenia studentow we wspédtpracy uniwersyteckiej, dazenie do podejmowania wspoélnych projektéw edukacyjnych
i badawczych w ramach programu, oraz stworzenie systemu umozliwiajgcego korzystanie z wiedzy i doswiadczen cenionych uczonych
Z zagranicy.

» Mobilno$¢ pracownikéw administracji w celach szkoleniowych. Naszym celem jest wysoka jako$¢ zarzadzania oraz obstugi
administracyjnej badan i dydaktyki. Dlatego tez zasadniczym celem mobilnos$ci pracownikéw administracyjnych bedzie systematyczne
przystosowywanie ich do pracy w srodowisku miedzynarodowym z ukierunkowaniem na jako$¢, aby uczelnia mogta sprosta¢ wszelkim
dziataniom edukacyjnym/ badawczym/ administracyjnym podejmowanym w UE i poza UE oraz byta wystarczajgco elastyczna
w integrowaniu z miedzynarodowymi wymaganiami na miare aktualnych potrzeb.

W latach 2021-2027 Uczelnia planuje rozszerzenie spektrum dziatan majgcych za zadanie zaangazowanie catej spotecznosci akademickiej
w proces internacjonalizacji i modernizacji poprzez uczestnictwo w programach wymiany miedzynarodowej w celu wyréwnywania szans
edukacyjnych oraz podniesienia kompetencji kluczowych dla rynku pracy tak wsrdéd przysztych absolwentéw uczelni, jak i naszych
pracownikow. Pragniemy, aby w wyniku tych dziatan:

wyjazdy za granice na kursy lub studia staty sie norma;

kwalifikacje uniwersyteckie byty automatycznie uznawane;

znajomos¢ jezykow obcych oprécz jezyka ojczystego stata sie norma;

dostep do wysokiej jakosci ksztatcenia, niezaleznie od statusu spoteczno-ekonomicznego byt dla wszystkich réwny;

silne poczucie tozsamosci europejskiej oraz docenienie dziedzictwa kulturowego Europy wraz z poszanowaniem narodowej
ré6znorodnosci stato sie normg wsréd naszych studentéw, absolwentéw i pracownikéw.
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Uniwersytet zamierza wspiera¢ organizacje i wdrazanie migdzynarodowych (UE oraz spoza UE) projektow wspotpracy w zakresie
nauczania i szkolenia w ramach programu. W zwigzku z tym bedzie odwotywat sie do nastepujgcych dziatan w zakresie projektow KA2
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i KA3, wspierajgc tym samym: wspodtprace miedzy organizacjami i instytucjami na rzecz tworzenia partnerstw strategicznych i wymiany
dobrych praktyk; tworzenie partnerstw na rzecz doskonatosci, innowacyjnosci; wsparcie rozwoju polityki i wspotpracy. Priorytetem w tym
zakresie bedzie wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych z wykorzystaniem nowych technologii informacyjnych i cyfrowych,
przygotowujgcych mtodziez do osiggnigcia sukcesu zawodowego. W ramach projektéw pragniemy rozbudowaé programy ksztatcenia
i szkolenia, w tym programy w jezykach obcych, aby dostosowaé¢ je do wymogéw obecnego rynku pracy oraz w przysztosci utworzy¢
wspolne studia magisterskie. Uczelnia bedzie szczegdlnie wspiera¢ miedzynarodowe projekty wspotpracy w zakresie nauczania i szkolenia
w obszarze: nauk $cistych, przyrodniczych i technicznych. Uczestnictwo w projektach umozliwi zréznicowanie oraz praktyczne
zweryfikowanie oferty edukacyjnej i szkoleniowe;j.

Szczeg6lng wage bedziemy przywigzywac do projektow koncentrujgcych sie na jakosci ksztatcenia, obstugi oraz tréjkacie wiedzy edukacja-
badania-innowacje. Interakcja miedzy uniwersytetem a biznesem zapewnia bowiem transfer wiedzy do spoteczenstwa i wzrost gospodarczy
w Europie. Nowy system zawierania umow oraz jego digitalizacja usprawni i przyspieszy proces nawigzywania wspétpracy z partnerami,
a takze zapewni przejrzystos¢ rél poszczegdlnych stron projektéw i zasad finansowania. W celu organizacji i wdrazania miedzynarodowych
projektéw wspotpracy w zakresie ksztatcenia zostanie wykorzystany wewnetrzny fundusz rozwoju, majacy na celu m.in. wspieranie
zespotéw pracujgcych przy miedzynarodowych projektach programu. Zamierzone przedsiewziecia bedg wspiera¢ mobilno$¢ pracownikow
i studentow.

What is the envisaged impact of your participation in the Erasmus+ Programme on your institution?

Please reflect on targets, as well as qualitative and quantitative indicators in monitoring this impact (such as
mobility targets for student/staff mobility, quality of the implementation, support for participants on mobility,
increased involvement in cooperation projects (under the KA2 action), sustainability/long-term impact of projects
etc.) You are encouraged to offer an indicative timeline for achieving the targets related to the Erasmus+
actions.

Original language (and translation into EN, FR or DE if the EPS is not in one of these languages)

Udziat UKSW w nowej perspektywie programu Erasmus+ w latach 2021-2027 bedzie miat niewatpliwie znaczacy wptyw na realizacje
strategicznych celéw uczelni zwigzanych z umiedzynarodowieniem, modernizacjg i cyfryzacja. Korzysci z udziatu w programie odniosg
wszystkie grupy, do ktérych skierowane zostang poszczegélne dziatania: studenci wszystkich stopni ksztatcenia oraz kadra uniwersytecka,
a takze cafa instytucja.

Dzieki udziatowi w dziataniach programu Erasmus+ wyktadowcy i pracownicy administracji rozwing kompetencje spoteczne i kulturowe,
umiejetnosci jezykowe w zakresie jezykdw obcych, kompetencije i umiejetnosci cyfrowe umozliwiajgce lepsze wykorzystywanie technologii
cyfrowej w nauczaniu, prowadzeniu badan i zarzgdzaniu. Wzmocnig i nawigzg nowe kontakty zawodowe oraz skorzystajg z dobrych praktyk
poznanych za granica. Zdobyte doswiadczenie przetozy sie w aspekcie indywidualnym na osobistg satysfakcje z pracy, a w aspekcie
instytucjonalnym na wzrost poziomu umigdzynarodowienia dydaktyki, rozwijanie sieci kontaktéw migdzynarodowych w celu wymiany
wiedzy i doswiadczen oraz wieksze zaangazowanie w europejskie/ pozaeuropejskie projekty edukacyjne i naukowo-badawcze.

Oczekujemy, ze dydaktyczne i miedzynarodowe doswiadczenie wyktadowcéw zdobyte w uczelniach europejskich utatwi wypracowanie
lepszej oferty dydaktycznej, a w konsekwencji przetozy sie na podwojny wzrost liczby programéw studiéw w jez. angielskim, oferowanych
polskim i zagranicznym studentom. W przysztosci stworzy to warunki do uruchomienia we wspotpracy z partnerami zagranicznymi
wspolnych studiéw prowadzacych do uzyskania wspdélnych/ wielokrotnych dyploméw oraz umozliwi wzajemne automatyczne uznawanie
wyksztatcenia.

Rezultaty dziatan takie, jak wzrost kompetencji nauczycieli akademickich, modernizacja oferty dydaktycznej oraz lepsze dostosowanie jej
do potrzeb spoteczenstwa i gospodarki, a takze wdrozenie nowych rozwigzan i wykorzystanie technologii cyfrowej w nauczaniu oraz
opracowanie nowych materiatéw dydaktycznych stosowanych np. w e-learningu, zapewnig wysokiej jakosci ksztalcenie. Uczelnia stanie
sie bardziej atrakcyjna dla studentoéw lokalnych i zagranicznych.

Uczelnia nie mogtaby efektywnie funkcjonowac bez sprawnego zarzadzania oraz dobrze zorganizowanego i wyspecjalizowanego zaplecza
administracyjnego. Oczekujemy, ze udziat kadry administracyjnej w szkoleniach zagranicznych bedzie wspiera¢ jako$é, modernizacje oraz
umiedzynarodowienie obstugi administracyjnej Uczelni, ktéra stanie sie przyjaznym $rodowiskiem pracy i studiowania. Kompetencje
spoteczne, jezykowe, miedzykulturowe i cyfrowe nabyte podczas szkolen przez pracownikédw administracyjnych wspomogg ich
w pokonywaniu barier interpersonalnych, jezykowych i technicznych oraz przygotujg do obstugi studentéw zagranicznych, a w
konsekwencji do zapewnienia wiekszego wsparcia uczestnikom mobilnosci.

Wyjazdy szkoleniowe kadry administracyjnej bedg elementem kariery zawodowej w UKSW, zostang uwzglednione w ocenie pracowniczej,
podobnie jak w przypadku wyjazdéw nauczycieli akademickich. Umozliwig state podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji, a to przetozy
sie na wieksza satysfakcje z pracy, zaangazowanie i otwarto$¢ na zmiany. Mozliwo$¢ wprowadzania nowych i skutecznych rozwigzan
organizacyjnych zaczerpnietych od zagranicznych partneréw po powrocie ze szkolenia wptynie na zwiekszenie motywacji do pracy oraz
identyfikacje z Uczelnig jako miejscem, w ktérym kazdy pracownik dzigki swemu zaangazowaniu i pomystowosci ma realny wptyw na rozwoj
instytuciji.

Udziat w zagranicznej mobilnosci studenckiej, w studiach i praktykach, przyczyni sie do rozwoju kluczowych kompetencji studentéw, w tym
kompetencji i umiejetnosci cyfrowych, kompetencji jezykowych i miedzykulturowych, kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci,
kreatywnosci i zmystu inicjatywy oraz kompetencji obywatelskich. Jako absolwenci dzieki zdobytym kompetencjom i umiejetnosciom oraz
otwartosci na nowe idee i wyzwania, jakie stawia zycie w zglobalizowanym $wiecie, stang sie bardziej konkurencyjni na polskim,
europejskim i miedzynarodowym rynku pracy.
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Wsparcie dla studentéw o mniejszych szansach ekonomicznych, spotecznych, kulturowych oraz dla oséb niepetnosprawnych umozliwi
dostep do wymiany zagranicznej wiekszej liczbie oséb.

Pragniemy, aby dzieki rozwijaniu postaw proekologicznych u studentéw oraz wdrazaniu i promowaniu praktyk przyjaznych dla srodowiska
w Uczelni potozonej w poblizu szlakéw oraz licznych terenéw zieleni (laséw, rezerwatéw przyrody i parku narodowego), wszyscy studenci
i absolwenci $wiadomie dziatali na rzecz ochrony srodowiska we wszystkich jego aspektach.

Naszym zamierzeniem jest podwojenie liczby programéw studiéw w jezykach obcych, liczby projektéw opartych na partnerstwach
strategicznych, ogélnej liczby mobilnoéci studentéw, pracownikéw naukowo-dydaktycznych, pracownikéw administracyjnych w kategoriach
incoming i outgoing oraz liczby mobilnosci w kazdej kategorii z osobna.

Wadrazanie i organizacja miedzynarodowych projektow programu bedg monitorowane przez wtadze uczelni oraz jednostki im podlegte tak,
aby zyskac¢ pewnosc¢, ze wspdtpraca miedzyinstytucjonalna oraz podejmowane dziatania prowadzi¢ beda do trwatych i zrwnowazonych
wynikéw. Jakos¢ uczestnictwa i doswiadczen bedg monitorowane i analizowane na podstawie odpowiednich narzedzi do ewaluaciji.

Podnoszac poziom umiedzynarodowienia we wszystkich obszarach funkcjonowania oraz uczestniczac w budowie Europejskiego Obszaru
Edukacyjnego, Uczelnia zwiekszy szanse na wykorzystanie potencjatu edukacyjnego i naukowo-badawczego. Zyska europejski profil,
a dzieki temu rowniez lepszg pozycje w skali miedzynarodowe;.




