ZARZADZENIE Nr 54/2022
Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2022 r.

w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia i jego doskonalenia

na Uniwersytecie Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie

Zgodnie z obowigzkami natozonymi na spoteczno$¢ akademicka wynikajacymi z postanowien

Deklaracji Bolonskiej oraz w trosce o stale podnoszenie jakos$ci ksztalcenia oraz umacnianie
pozycji Uniwersytetu w obszarze szkolnictwa wyzszego, na podstawie art. 23 ustawy z dnia
z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574
z p6zn. zm.) oraz § 25 ust. 2 pkt 3 lit. ¢ Statutu Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie w zwiazku z § 7 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiow (Dz. U. z 2021 r., poz. 661), zarzadza sig,

co nastepuje:

1.

[Przepisy ogolne]
§1.

Zarzadzenie okresla Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, zwany dale;j
»WSZJK”, zawierajacy opis dzialan na rzecz doskonalenia programéw studiow

oraz zapewniania jakos$ci ksztatcenia.
Zarzadzenie odnosi si¢ do studidw pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw
magisterskich i okresla:

1y

2)

3)
4)

zasady powotywania podmiotéw odpowiedzialnych za jako$¢ ksztatcenia
w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, zwanym dalej
,UKSW”,  Uczelnig” albo ,,Uniwersytetem”;

rodzaj dziatan i narzedzi podejmowanych w zakresie polityki jakosci, projektowania,
zatwierdzania, monitorowania, przegladu i doskonalenia programéw studiow;

cele WSZJK;

procesy i szczeg6towy opis procedur zapewniania jakosci i doskonalenia procesu
ksztatcenia.

3. Zasady oceny i doskonalenia programéw ksztatcenia w Szkole Doktorskiej okreslajg odrebne

1.

przepisy.
[Cele WSZJK]
§ 2.
Cele WSZJK wyznaczone sa na podstawie:

1) misji i polityki jakos$ci ksztalcenia przyjetej w Uczelni;
2) wewngetrznych przepiséw prawa UKSW i aktualnej struktury organizacyjnej;



3) kryteriow jakosciowych okre§lonych przez instytucje akredytujace jakos¢
ksztalcenia.

2. Celami og6lnymi WSZJK s3:

1y
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

podniesienie skutecznosci dziatan w zakresie jako$ci ksztalcenia podejmowanych
w zwigzku z realizacjg statutowych zadan wszystkich jednostek Uczelni;

ciggte doskonalenie prowadzonych dziatan oraz e zagwarantowanie powtarzalnosci ich
cech jakoSciowych;

przyjmowanie rozwigzan zapewniajacych odbiorcom oferty edukacyjnej Uniwersytetu
osigganie mozliwie najwyzszych wynikéw ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejgtnosci
i kompetencji spotecznych;

dostosowanie  procesu ksztalcenia do okreslonych warunkéw  spoteczno-
gospodarczych;

zapewnianie dostgpnosci do okreSlonego poziomu ksztalcenia odpowiednio
do mozliwosci adaptacyjnych oraz zwigzanej z tym opieki, pomocy i1 §wiadczen, dla
0s6b ze szczegblnymi potrzebami, w tym dla studentéw z niepetnosprawnoscia;
dostosowywanie metod ksztalcenia oraz dziatalnosci naukowej, do potrzeb oséb
z niepelnosprawno$ciami, rozwoj pracowni e-learningu;

stale wzmacnianie potencjatu badawczego 1 dydaktycznego w celu rozwoju
zawodowego 0s6b bioracych udzial w procesie ksztalcenia oraz wzmocnienia pozycji
Uniwersytetu na rynku edukacyjnym:;

dbanie o podmiotowos¢ o0s6b biorgcych udzial w procesie ksztalcenia, w tym
zapewnianie dostgpnosci 1 otaczanie opieka adekwatng do potrzeb o0séb
z niepetnosprawnoscia;

dbanie o wysoka kulturg jakos$ci ksztatcenia.

§ 3.

1. Celami szczegétowymi WSZJK s3:

1) doskonalenie oferty dydaktycznej oraz programéw studiéw z uwzglednieniem
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego regionu i kraju;

2) rozwijanie kanatéw komunikacji i wspotpracy z interesariuszami Uczelni;

3) stale monitorowanie 1 podnoszenie jako$ci ksztalcenia na wszystkich poziomach
1 formach ksztalcenia;

4) zapewnienie wlasciwych warunkow realizacji procesu ksztalcenia wraz z cigglym
ich doskonaleniem;

5) prowadzenie projakosciowej polityki rekrutacyjnej na studia poprzez wiasciwy
dobor kryteriow i selektywnos¢ kwalifikacji kandydatéw, a takze wprowadzenie
dodatkowych kryteriow na wybranych kierunkach;

6) zapewnienie wysokiego poziomu kompetencji pracownikOw wsparcia procesu
ksztatcenia;

7) prowadzenie projakosciowej polityki kadrowe;j;

8) state rozwijanie oferty edukacyjnej Uniwersytetu;

9) zapewnienie wysokiego poziomu kompetencji i1 stalego rozwoju kadry
dydaktycznej;

10) zwigkszenie mobilnosci oséb biorgcych udziat w procesie ksztatcenia — w kraju
i za granicg;



11) ksztattowanie postaw projakosciowych w srodowisku akademickim;
12) prowadzenie wlasciwej dziatalnosci informacyjnej w celu upowszechniania wiedzy
na temat jakos$ci ksztalcenia oraz poziomu wyksztatcenia absolwentéw Uczelni;
13) prowadzenie bazy ekspertéw wewnetrznych w zakresie dydaktyki akademickiej.
2. Realizacja celow WSZIJK odbywa si¢ poprzez nast¢pujace elementy:
1) planowanie;
2) realizacja procesu dydaktycznego;
3) weryfikacja;
4) doskonalenie oferty i procesu dydaktycznego.
3. Elementem WSZJK jest takze wypracowywanie, dobdr, aktualizacja i doskonalenie
instrumentéw stuzacych realizacji przyjetych celéw i zadan.

[Proces Planowania]
§ 4.

1. Planowanie prowadzone jest w oparciu o prawidlowe zarzadzanie procesem oraz przy
zapewnieniu wlasciwego wsparcia merytorycznego, organizacyjnego a takze poprzez
nadzor nad realizowanymi zadaniami.

2. Przygotowanie oferty dydaktycznej na danym kierunku studiéw prowadzace do okreslenia
efektéw uczenia si¢ i ustalenia programu studiéw na tym kierunku polega na:

1) opracowanie sylwetki absolwenta z wudzialem interesariuszy wewnetrznych
1 na podstawie analizy potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego;

2) przygotowanie programu studiow 1 efektow uczenia si¢;

3) przygotowanie kart opisu przedmiotéw;

4) przygotowanie programu praktyk studenckich (opcjonalnie dla studiéw o profilu
ogdlnoakademickim).

3. Przygotowanie oferty dydaktycznej polega na systematycznej analizie i ocenie jej
zgodnosci z:

1) przepisami zewng¢trznymi i dobrymi praktykami w tym zakresie przyjetymi
w innych uczelniach w kraju i za granica;

2) Statutem Uczelni;

3) oczekiwaniami pracodawcow oraz potrzebami rynku pracy, okreslonymi w oparciu
o informacje uzyskane z otoczenia spoleczno-gospodarczego, w szczegdlnosci
poprzez wspotprace z absolwentami i interesariuszami zewngtrznymi w ramach
prowadzonego procesu ksztatcenia;

4) przepisami wewnetrznymi, zwlaszcza z Misja i Strategig Uczelni, oraz wytycznymi
do projektowania programu studiéw okreslonymi przez Senat.

4. Do zmian w istniejgcych programach studiéw stosuje si¢ dziatania okreslone w ust. 2
z uwzglednieniem rekomendacji Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

[Proces Realizacji]
§5.
1. Realizacja procesu dydaktycznego prowadzona jest w oparciu o prawidlowe zarzadzanie
procesem oraz przy zapewnieniu wlasciwego wsparcia merytorycznego, organizacyjnego
a takze poprzez staty nadzor nad realizowanymi zadaniami.



2. Realizacja procesu dydaktycznego na danym kierunku studiéw prowadzaca do uzyskania
zatozonych efektow uczenia si¢ w programie studiéw na tym kierunku polega na:
1) okresleniu wtasciwych zasad i kryteriéw rekrutacji kandydatéw na studia;
2) prawidlowej organizacji procesu dydaktycznego z uwzglednieniem dostg¢pnosci
dla 0s6b ze szczegblnymi potrzebami;
3) powiazaniu tresci programowych z prowadzonymi badaniami naukowymi;
4) prawidlowej organizacji praktyk studenckich z uwzglednieniem wymagan
ulatwiajacych adaptacje w czasie praktyk osob z niepelnosprawnoscia;
5) okresleniu wtasciwych zasad i kryteriow dyplomowania;
6) okresleniu wtasciwych zasad i kryteriow rekrutacji kadry akademickiej;
7) zabezpieczeniu infrastruktury i pomocy dydaktycznych;
8) dostepnosci do uczestnictwa w programie Erasmus Plus.
3. Realizacja procesu dydaktycznego polega na systematycznej analizie i ocenie jego
zgodnosci z:
1) przepisami zewnetrznymi i dobrymi praktykami, w tym zakresie przyjetymi
w innych uczelniach w kraju i za granica;
2) Regulaminem Studiow;
3) Regulaminem Praktyk Studenckich;
4) innymi przepisami wewnetrznymi obowigzujacymi w Uniwersytecie.
4. Dzialania wspierajace, o ktérych mowa w ust. 1 w szczegdlnosci polegaja na:
1) podnoszeniu kwalifikacji i zdobywaniu nowych kompetencji przez pracownikéw
kadry dydaktycznej i pracownikéw wsparcia procesu dydaktycznego;
2) ulatwianiu dostepu studentom do wiadz Uczelni i poszczegdlnych wydzialdéw,
przejawiajace si¢ migdzy innymi w:
a) dostgpnosci jednostek (okresleniu godzin przyjec),
b) kompetencjach i profesjonalnej postawie pracownikéw,
¢) terminowosci zatatwiania spraw.
3) zapewnianiu sprawnego przeplywu informacji wewnatrz struktur wydziatowych
i ogblnouczelnianych;
4) zapoznawaniu wszystkich pracownikéw Uczelni z polityka jakos$ci i jej celami.

[Proces Weryfikacji]
§ 6.
1. Weryfikacja procesu ksztalcenia 1 obslugi studentéw, stuchaczy studiow
podyplomowych
i uczestnikéw innych form ksztatcenia dostarcza informacji o procesie ksztatcenia, jego
mocnych i stabych stronach oraz stanowi podstawe¢ do podejmowania dziatan
o charakterze naprawczym i doskonalgcym.
2. Ocena procesu dydaktycznego polega na statym monitoringu:
1) wynikéw ksztatcenia, w tym dyplomowania,
2) oceny procesu dydaktycznego przez interesariuszy wewngtrznych,
3) oceny praktyk studenckich przez studentéw i przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego,
4) zgodnosci realizowanych tresci programowych z sylwetka absolwenta.



2. W procesie weryfikacji realizowanego procesu ksztalcenia uwzglednia si¢ dziatania
polegajace na:

1)

2)

3)

3. Ocena

identyfikowaniu i1 rejestrowaniu  probleméw  jakoSciowych zwigzanych

z realizowanymi zadaniami 1 funkcjonowaniem WSZJK;

regularnym monitoringu procesu ksztalcenia 1 systemu wsparcia obstugi studiow

i studentéow, stuchaczy studiéw podyplomowych 1 uczestnikow innych form

ksztatcenia;

analizie i ewaluacji wynikéw monitoringu, w tym:

a) badaniu loséw zawodowych absolwentéw danego kierunku,

b) monitorowaniu zaktadanych efektéw uczenia si¢ pod katem ich zgodnos$ci
z oczekiwaniami interesariuszy zewng¢trznych i potrzebami rynku pracy,

¢) ocenie i doskonaleniu realizowanego procesu ksztatcenia, zwtaszcza w aspekcie
stopnia realizacji zaktadanych efektow uczenia sig,

d) analizie konstrukcji programéw studidw,

e) ocenie formy, wymiaru i jakosci przebiegu praktyk studenckich,

f) ocenie jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztatcenia,

g) analizie kryteriow i zasad rekrutacji na studia,

h) ocenie jakosci i warunkow prowadzenia procesu ksztatcenia,

i) ocenie atrakcyjnosci programoéw studidow, skutecznosci ich doskonalenia i ocena
zgodnosci z sylwetkg absolwenta,

J) ocenie dostepnosci informacji na temat realizowanego procesu ksztalcenia.

procesu dydaktycznego na danym kierunku studiéw, prowadzaca do jego

doskonalenia, polega na systematycznej analizie i ocenie ich zgodno$ci z:

1)

2)

3)

przepisami zewnetrznymi 1 dobrymi praktykami w tym zakresie przyjetymi
w innych uczelniach w kraju i za granica, w szczeg6lnosci w krajach Unii
Europejskiej,

oczekiwaniami pracodawcéw oraz potrzebami rynku pracy, okreslonymi w oparciu
o informacje uzyskane z otoczenia spoleczno-gospodarczego, w szczegdlnosci
poprzez wspotprace z absolwentami i interesariuszami zewngtrznymi w ramach
prowadzonego procesu ksztatcenia,

Misja i Strategia Uczelni.

4. W procesie oceny kadr, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 3 lit. f wykorzystywane sg m. in. wyniki
badan ankietowych przeprowadzanych ws$réd studentéw oraz ocena okresowa
pracownikow.

[Proces Doskonalenia]
§7.

1. Doskonalenie oferty 1 procesu dydaktycznego jest realizowane w zwigzku z:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

analizg potrzeb otoczenia spoleczno-gospodarczego;

analizg zawodowych loséw absolwentow;

oceng procesu dydaktycznego na podstawie wnioskéw 1 analiz z jego oceny;
analizg zasobéw Uczelni;

analizg procesu komunikacji wewnetrznej Uczelni;

eliminacjg zjawisk niepozadanych;



7) publicznym dost¢pem do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach.
2. Doskonalenie efektow uczenia si¢ i programéw studiéw realizowane jest poprzez:

1) aktualizacje i dostosowanie programéw studidw, zwlaszcza pod katem wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych do opisu sylwetki absolwenta danego
kierunku;

2) aktualizacje 1 dostosowanie tresci programowych przedmiotéw czy modutéw zajec,
zwlaszcza w aspekcie mozliwos$ci osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sig;

3) cykliczny przeglad oszacowanego naktadu pracy studenta z wykorzystaniem systemu
punktowego (ECTS);

4) stosowanie odpowiednich do zatozonych efektéw uczenia si¢ kryteriow oceniania
studentéw i sposoboéw weryfikacji efektow uczenia sig;

5) doskonalenie procesu dyplomowania;

6) dziatania Uczelni w zakresie zapobiegania plagiatom i ich wykrywania;

7) eliminacje zjawisk niepozadanych;

8) dziatania na rzecz umie¢dzynarodowienia prowadzonych kierunkéw studiow;

9) dobér obsady kadrowej w celu zapewnienia zgodnosci tematyki i zakresu zajec
dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli akademickich z realizowanymi
przez  nich  badaniami naukowymi i posiadanymi  publikacjami
lub
ich doswiadczeniem zawodowym;

10) dobor obsady kadrowej wspierajacej proces dydaktyczny w celu zapewnienia
wysokiej jako$ci obstugi studiéw i studentow;

11) cykliczny przeglad infrastruktury dydaktycznej, naukowej, technicznej
oraz bazy socjalne;j.

§ 8.
1. Doskonalenie kadry akademickiej, o ktérym mowa w § 7 ust. 2 pkt 9 prowadzone jest
poprzez:
1) realizacje witasciwej polityki kadrowej, w tym witasciwy dobdr, weryfikacje
1 rozw¢j kadry dydaktycznej;
2) tworzenie wlasciwych warunkéw do rozwoju zawodowego kadry akademickiej,
w tym poprzez organizacje szkolen podnoszacych kompetencje zawodowe oraz
innych wydarzen projakosciowych.
3) przeprowadzanie ocen okresowych nauczycieli akademickich, w ktérych brane
sg pod uwage osiaggni¢cia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne;
4) system nagréd i awansu;
5) wsparcie metodyczne organizacji i przebiegu zaje¢ dydaktycznych;
6) tworzenie wlasciwych warunkéw do rozwoju mobilno$ci nauczycieli akademickich.
2. Doskonalenie kadry wspierajacej proces dydaktyczny, o ktérym mowa w § 7 ust. 2 pkt 10
jest prowadzone poprzez zapewnienie sprawnej dziatalnosci jednostek organizacyjnych,
w tym:
1) tworzenie wlasciwych warunkéw do rozwoju zawodowego i awansu;
2) tworzenie wlasciwych warunkéw do mobilnosci miedzynarodowej w celach
szkoleniowych i wdrazania dobrych praktyk;



3) system nagrod.

§0O.
. Doskonalenie infrastruktury dydaktycznej, naukowej, technicznej oraz bazy socjalnej,
o ktérym mowa w § 7 ust. 2 pkt 11 polega na zapewnieniu wilasciwych warunkéw
prowadzenia procesu ksztatcenia.
. Poprawa warunkéw prowadzenia procesu ksztalcenia opiera si¢ na statym monitorowaniu
i podejmowaniu dziatan usprawniajacych w zakresie:
1) infrastruktury dydaktycznej, technicznej 1 naukowej: sal wyktadowych,
seminaryjnych, ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, w tym pod katem wyposazenia
w $rodki audiowizualne, sprawne komputery, wyposazenia i dostepnosci obiektéw
sportowo-rekreacyjnych;
2) liczebnosci grup studenckich na poszczegdlnych rodzajach zajec;
3) planowania zaj¢¢ 1 ich organizacji z uwzglednieniem higieny pracy i nauki przy
komputerze oraz w siedzibie Uczelni;
4) dostgpnosci literatury naukowej w bibliotece oraz umozliwianie dostepu
do cyfrowych zasobow wiedzy;
5) funkcjonowania kompleksowej informatycznej obstugi studentéw i toku studidéw,
a takze dostepnosci stron internetowych wydziatléw i Uczelni.

§ 10.

. Doskonalenie publicznego dostepu do informacji, o ktérym mowa w § 7 ust. 1 pkt 6 polega
na zapewnieniu spotecznosci akademickiej, kandydatom na studia i innym interesariuszom
aktualnej, pelnej 1 rzetelnej informacji o ofercie dydaktycznej oraz jakosci ksztalcenia
w Uczelni.

. Prezentowana tre§¢ powinna zawiera¢ w szczegdlnosci aktualne i kompletne informacje
o zasadach rekrutacji, efektach uczenia si¢ i ogdlnej sylwetce absolwenta danego kierunku
studiéw na wszystkich poziomach i formach studiéw oraz inne informacje wynikajace
z wewnetrznych 1 zewnetrznych uregulowan.

. Wskazany w ust. 2 zakres informacji powinien by¢ powszechnie dostgpny i wykorzystywac
rozne kanaly komunikacji.

§11.

W dziataniach podejmowanych na rzecz doskonalenia i zapewniania jakosci uwzglednia sie:

1) planowanie i wdrazanie dzialan naprawczych i doskonalacych;

2) informacje pozyskane od kadry dydaktycznej, pracownikéw wsparcia procesu
dydaktycznego, studentow i absolwentéw Uczelni, a takze pracodawcow i instytucji
rynku pracy;

3) wnioski z analizy procesu komunikacji wewnetrznej Uczelni;

4) ksztaltowanie kultury jakoSci catej spolecznosci akademickiej UKSW poprzez
budowanie poczucia wspélnej odpowiedzialnosci za jako$¢ 1 wdrazanie zmian
projakosciowych.



[Odpowiedzialno$¢ podmiotéow za jakos¢ ksztalcenia]

§ 12.
. Nadzo6r nad funkcjonowaniem i doskonaleniem WSZJK na poziomie Uczelni sprawuje
Prorektor wtasciwy w sprawach ksztalcenia.
. Nadzér nad funkcjonowaniem 1 doskonaleniem WSZJK na poziomie jednostek
organizacyjnych prowadzacych ksztalcenie sprawuja kierownicy tych jednostek.

§ 13.

. Elementami struktury WSZJK na poziomie Uczelni jest:

1) Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, zwana dalej ,,UKJK”

2) Senacka Komisja ds. Dydaktycznych, zwana dalej ,,SKD”.

. Elementami struktury na poziomie jednostek organizacyjnych sg:

1) Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, zwana dalej ,,WKJK”;

2) Wydziatlowa Komisja Dydaktyczna, zwana dalej ,, WKD”’;

3) Zespoty/podkomisje w ramach WKD odpowiednio do prowadzonych kierunkéw
studiow.

. W ogdlnouczelnianych jednostkach dydaktycznych powotuje si¢ zespoty o okreslonych

zadaniach i kompetencjach zwigzanych z zapewnianiem jako$ci i doskonaleniem procesu

ksztalcenia.
[UKJK]
§ 14.

. Sktad osobowy UKIJK okresla zarzadzenie rektora.

. W sktad UKJK wchodza:

1) Przewodniczacy UKJK;

2) nauczyciele akademiccy, co najmniej po 1 z kazdego wydzialu, zatrudnieni
w Uczelni w podstawowym miejscu pracy, reprezentujacy roézne dyscypliny
naukowe;

3) przedstawiciel Studium Jezykéw Obcych UKSW;

4) przedstawiciel Studium Wychowania Fizycznego UKSW;

5) kierownik Dzialu Innowacji Dydaktycznych, Szkolen i1 Jakosci Ksztalcenia,
zwanego dalej ,,DIDSiJK”;

6) kierownik Dziatu Ksztatcenia;

7) kierownik Centrum Wsparcia Studenta;

8) przedstawiciel Centrum Systeméw Informatycznych;

9) przedstawiciele studentow;

10) kierownik Biura Karier, zwanego dalej ,,BK”.

. Obstuge administracyjng UKJK prowadzi DIDSiJK.

§ 15.
. Do zadan UKJK nalezy koordynacja dziatah majacych na celu ustawiczne doskonalenie
i unowoczesnianie procesu ksztalcenia oraz poprawg¢ warunkéw jego realizacji, a takze
monitorowanie i doskonalenie WSZJK poprzez:
1) inicjowanie zmian w wewnetrznych aktach prawnych niezbednych do zapewniania
jakosci ksztatcenia;



2) opracowanie i doskonalenie procedur zapewniania jakosci ksztalcenia w Uczelni;

3) formulowanie wytycznych i zalecen dotyczacych dzialan na rzecz poprawy jakosci
ksztalcenia;

4) sporzadzanie raportéw wynikowych na podstawie danych z wydziatowych komisji
ds. jakosci ksztalcenia oraz przedstawianie wnioskéw z ich analiz rektorowi;

5) przedktadanie rektorowi opinii i wnioskow w sprawach zwigzanych z oceng jakosci
ksztalcenia;

6) realizacja zadan dotyczacych WSZJK zleconych przez rektora lub prorektora
wlasciwego do spraw ksztalcenia;

7) wspotpraca v/ dziekanami wydziatéw, kierownikami jednostek
miedzywydzialowych i ogélnouczelnianych oraz wydzialowymi komisjami ds.
jakosci ksztatcenia oraz wydzialowymi komisjami dydaktycznymi w sprawach
dotyczacych jakosci ksztatcenia;

8) analiza raportéw opracowanych przez DIDSi1JK, na podstawie badan oceny uczelni
przeprowadzanych wsrdd studentéw i pracownikéw;

9) ustalanie kryteriow oceny zaje¢, w tym zaje¢ zdalnych, dokonywanej anonimowo
przez studentéw UKSW, stuchaczy studiow podyplomowych i kurséw oraz
opiniowanie wzoru ankiety tej oceny opracowanej przez DIDSiJK;

10) opiniowanie wzoru ankiety skierowanej do absolwentow UKSW, opracowanej
przez BK w ramach procesu monitorowania loséw zawodowych absolwentéw;

11) analiza raportéw opracowanych przez BK na podstawie badan przeprowadzanych
wsrdod absolwentow w celu uzyskania opinii o ich losach zawodowych, w oparciu
o wiedze¢ dotyczacg kapitatu spoteczno-kulturowego i kluczowych kompetenc;ji;

12) opiniowanie wzoru karty samooceny wydzialu i jednostki ogdélnouczelnianej
prowadzacej ksztalcenie;

13) analiza raportu z samooceny dokonywanej przez wydzialy i inne jednostki
prowadzace ksztalcenie, opracowanego przez DIDSiJK;

14) przeprowadzenie, na podstawie raportéw wymienionych w pkt 4, raportéw,
o ktéorych mowa w pkt 8, raportow wymienionych w pkt 10 oraz innych
dokumentéw analizy SWOT w zakresie jakosci ksztalcenia na UKSW
1 przedstawienie jej Senatowi do konca marca kazdego roku wraz z opracowaniem
szczegOtowych zalecen poprawy jej stabych stron;

15) sprawdzanie czy zalecenia, o ktérych mowa w pkt 5, zostaty zrealizowane, oraz
przedstawianie wynikéw kontroli prorektorowi wtasciwemu w sprawach
ksztalcenia.

16) wspotprace z SKD w sprawach dotyczacych jakosci ksztatcenia.

2. Analiza SWOT w zakresie jako$ci ksztalcenia na UKSW jest zamieszczana na
ogodlnodostepnej stronie internetowej DIDSiJK w zaktadce Jakos¢ Ksztalcenia, po jej
zatwierdzeniu przez Senat UKSW.

3. Zakres dzialan UKJK na rok akademicki i harmonogram ich wykonania sg ustalane na
pierwszym posiedzeniu Komisji. Zadania mogg by¢ rozszerzane w miar¢ potrzeb w trakcie
roku akademickiego.

4. Posiedzenia UKJK odbywaja si¢ w terminie ustalonym przez przewodniczacego
i sg protokotowane.



. Komisja podejmuje decyzje w drodze glosowania, wigkszo$cig gloséw przy obecnosci
co najmniej potowy liczby cztonkéw. W przypadku, gdy decyzja nie moze by¢ podjeta
ze wzgledu na rowng liczbe gtoséw, rozstrzygajacy jest gtos przewodniczacego.

§ 16.

. Przewodniczacy UKJK powotywany jest przez rektora.

. Do zadan przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:

1) biezace nadzorowanie funkcjonowania WSZJK;

2) kierowanie pracami UKJK;

3) koordynowanie prac i wspétdziatanie z jednostkami Uczelni w zakresie dziatan
zwigzanych z zapewnianiem jako$ci ksztalcenia, w tym akredytacji i badan
ankietowych; 4) przygotowanie corocznego sprawozdania z oceny funkcjonowania
WSZJK
1 przediozenie go do zaopiniowania UKJK, a po zaopiniowaniu — przekazanie
rektorowi UKSW w terminie do konca stycznia kolejnego roku.

§17.

. W ramach Senatu UKSW dziata stata SKD.

. Sktfad i zadania SKD okresla Regulamin Senatu.

. Obstuge administracyjng SKD prowadzi Dziat Ksztalcenia.

[WKJK]
§ 18.

. W celu oceny i weryfikacji jakosci ksztalcenia na poziomie podstawowych jednostek

organizacyjnych powotuje si¢ WKJK.

. WKIJK powotywana jest przez Dziekana na okres kadencji po zasi¢gni¢ciu opinii Rady

Wydziatu.

. W sktad komisji wchodza:

1) przewodniczacy komisji;

2) przedstawiciele nauczycieli akademickich ze wszystkich kierunkéw studiéw
prowadzonych na wydziale zaproponowani przez kierownikoéw studiow;

3) co najmniej dwoch przedstawicieli studentéw wskazanych przez wydziatlowy organ
Samorzadu Studenckiego;

4) W posiedzeniach WKIJK z gtosem doradczym moga uczestniczy¢ przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego niebedacy pracownikami UKSW.

. Na przewodniczacego moze by¢ powotany nauczyciel akademicki co najmniej ze stopniem

naukowym doktora habilitowanego. Warunek ten nie dotyczy jednostek organizacyjnych

o charakterze wytacznie dydaktycznym, o ktérych mowa w § 13 ust. 3.

. Do sktadu WKIJK nie moze by¢ powotany pracownik zajmujacy stanowisko kierownicze

na wydziale odpowiedzialne za ksztatcenie.

. Dziekan moze rozszerzy¢ sktad WKIJK o inne osoby.

. Dziekan moze powola¢ dodatkowo zespoly zadaniowe wspomagajace prace WKIK,

ze wskazaniem ich kompetencji.

. Do zakresu dziatania WKJK nalezy:

1) wspotuczestniczenie w tworzeniu i doskonaleniu WSZJK;
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10.

11.

12.

2) opiniowanie nowo projektowanych programéw studiéw pierwszego i drugiego
stopnia, studiow podyplomowych i innych form ksztalcenia;

3) inicjowanie zmian w programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia, studiéw
jednolitych, studiéw podyplomowych oraz innych form ksztalcenia;

4) opiniowanie wnioskow o likwidacje kierunkéw studiéw pierwszego i drugiego
stopnia, studidow jednolitych, studiow podyplomowych oraz innych form
ksztalcenia;

5) przeprowadzanie zbiorczej oceny jakosci ksztalcenia dla kierunkéw studiéw
prowadzonych w jednostce organizacyjnej;

6) przedktadanie dziekanowi opinii i wnioskdw wynikajacych z analizy:

a) opinii pracodawcow, uzyskanych na podstawie informacji z rynku pracy,

b) opinii absolwentéw o przydatnosci nabytych, jak i brakujacych elementéw
z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w programach
studiéw kierunkéw prowadzonych przez wydziat,

c) sprawozdan rocznych z samooceny kierunkéw studiow prowadzonych przez
wydziatl;

7) analiza wynikow studenckiej oceny dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli
akademickich realizujacych zajecia w danym semestrze, analiza wynikéw jakosci
pracy w danej grupie zajeciowej przez nauczycieli akademickich, a takze analiza
wynikéw oceny pracy dziekanatu;

8) ocena programéw studiéw pod katem catkowitego naktadu pracy studenta oraz
mozliwosci osiggnigcia zatozonych efektéw uczenia sig;

9) przeprowadzanie oceny organizacji procesu dydaktycznego oraz infrastruktury
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym realizowanym na wydziale;

10) ocena systemu informacyjnego jednostki pod katem kompletnosci i aktualnosci
publikowanych informacji o procesie ksztatcenia i jego jakosci;

11) wdrazanie decyzji podjetych przez UKJK;

12) inicjowanie dzialan naprawczych zwigzanych z podnoszeniem jako$ci ksztatcenia.
Zakres dziatan WKJK na rok akademicki i harmonogram ich wykonania sg ustalane
na pierwszym posiedzeniu komisji. Zadania moga by¢ rozszerzane w miar¢ potrzeb
w trakcie roku akademickiego.

Posiedzenia WKJK odbywajg si¢ w terminie ustalonym przez przewodniczacego
1 s3 protokotowane.

Komisja podejmuje decyzje w drodze gltosowania, wigkszoscig gloséw przy obecnosci
co najmniej polowy liczby cztonkéw. W przypadku, gdy decyzja nie moze by¢ podjeta
ze wzgledu na rowng liczbe gtoséw, rozstrzygajacy jest gtos przewodniczacego.

Rady wydzialéw, przynajmniej raz w roku akademickim, po§wigcajg jedno ze swoich
posiedzen gtéwnie zagadnieniom doskonalenia jakosci ksztalcenia na wydziatach,
wykorzystujagc w tym zakresie informacje zawarte w raporcie rocznym z oceny
funkcjonowania WSZJK, przygotowanym przez WKJK, w tym m.in. na temat oceny
osiggnigcia efektow uczenia si¢ na poszczegdlnych kierunkach studidéw.
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[WKD]
§ 19.

. W celu zapewniania jakosci ksztalcenia na poziomie jednostek organizacyjnych powotuje

si¢ WKD.

. WKD powotywane sg przez Dziekana na okres kadencji po zasiggni¢ciu opinii Rady

Wydziatu. Na przewodniczacego moze by¢ wybrany nauczyciel akademicki co najmniej
ze stopniem doktora.

. W sktad WKD wchodza:

1) kierownicy kierunkow;

2) nauczyciele reprezentujacy dyscypliny naukowe, ktére sg przypisane do kierunku
studiow;

3) conajmniej 2 studentéw z danego kierunku;

. W posiedzeniach WKD z gtosem doradczym mogg uczestniczy¢ przedstawiciele otoczenia

spoleczno-gospodarczego niebgdacy pracownikami UKSW.

Jezeli na wydziale s3 prowadzone kierunki przypisane do ré6znych dyscyplin wiodacych,
to w ramach struktury WKD dziekan powotuje podkomisje kierunkowe; ust. 3 stosuje si¢
odpowiednio.

. Do zadan WKD nalezy:

1) wdrazanie w jednostce procedur stuzacych zapewnieniu i doskonaleniu jakosci
ksztalcenia opracowanych przez UKJK i WKIJK;

2) opracowanie dla dziekana projektu harmonogramu hospitacji zaje¢ dydaktycznych;

3) przygotowanie oferty wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
zapewnianie udziatlu interesariuszy zewnetrznych w ksztatltowaniu koncepcji
ksztatcenia;

4) wskazywanie nauczycielom akademickim metod doskonalenia procesu ksztatcenia,
a w szczegdélnosci metod dotyczacych organizacji i prowadzenia zajec
dydaktycznych oraz sposobéw weryfikacji efektéw uczenia si¢ osigganych przez
studentow;

5) opracowanie metod poprawy mobilnosci studentéw i1 pracownikéw badawczo-
dydaktycznych;

6) przedstawienie dziekanowi sprawozdania z dziatalnosci komisji za konczacy si¢ rok
akademicki — do konca wrze$nia;

Wykonujac swoje zadania, WKD wspétpracujg z WKIK-

[Wspélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym]
§ 20.

. Realizujac cele WSZJK, o ktérych mowa w § 2 oraz cele wskazane w § 134 ust. 1-2 Statutu

UKSW, Uniwersytet wspolpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Podstawowym podmiotem realizujagcym cele, o ktérych mowa w ust. 1 jest Wydziatowa
Rada Biznesu, zwana dalej ,,WRB”.
WRB jest cialem doradczym dla wspélnoty UKSW w zakresie pogtebiania wiedzy
o potrzebach rynku i przedsigbiorczosci i nie podejmuje rozstrzygnie¢.
Do zadan WRB nalezy w szczegdlnosci:

1) konsultowanie wydzialowych dokumentéw programowych, w szczegdlno$ci misji

i strategii wydziatu;
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5.

10.

11.

12.

2) konsultowanie projektow programéw studidow, w szczegdlnosci w zakresie
tworzenia nowych programéw, a takze zmian w programach studiow;
3) przedkiadanie propozycji dotyczacych dostosowania oferty dydaktycznej
Uniwersytetu do aktualnych potrzeb rynku;
4) konsultowanie badan prowadzonych w Instytucie, na podstawie dokumentéw
przedkiadanych przez dyrektora Instytutu;
5) wilaczanie si¢ w organizacj¢ wydarzen na UKSW, w szczegdlnosci dotyczacych
rynku pracy i przedsigbiorczosci;
6) wspieranie wspdélnoty UKSW w pozyskiwaniu nowych partneréw i kontaktow
z otoczenia spoteczno-gospodarczego;
7) wspotpraca z UKJK, SKD, WKIJK oraz WKD, poprzez udzial w pracach tych
komisji przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego z glosem doradczym:;
8) wspdtpraca z Biurem Karier UKSW oraz Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci
Akademickiej UKSW — Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci.
W sktad WRB wchodzi:
1) dziekan jako przewodniczacy lub osoba wskazana przez dziekana
na przewodniczacego,
2) dyrektor Instytutu lub osoba wskazana przez dyrektora Instytutu dziatajacego przy
wydziale,
3) kierownicy kierunkéw prowadzonych na wydziale,
4) co najmniej pigciu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego niebgdacy
pracownikami UKSW,
5) przedstawiciel Wydzialowej Rady Studentéw (zwana dalej “WRS”).
Kandydatéw na przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego, o ktérych mowa
w ust. 5 pkt 4 maja prawo zglasza¢ dziekan, prodziekani, dyrektor Instytutu, kierownicy
kierunkéw prowadzonych na wydziale lub WRS.
WRB jest tworzona w drodze zarzadzenia dziekana na okres jego kadencji, w terminie
3 miesiecy od dnia powolania dziekana przez rektora — po wyrazeniu uprzednio opinii ze
strony Rady Wydziatu.
Kopig¢ zarzadzenia, o ktérym mowa w ust. 7 przesyta si¢ do wszystkich wybranych do WRB
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w terminie 7 dni od dnia wydania
zarzadzenia.
WRB obraduje na posiedzeniach zwolywanych przez dziekana. Posiedzenia WRB
odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz w roku akademickim i mogg by¢ prowadzone w formie
zdalnej. Posiedzenia WRB sg protokotowane.
Dziekan moze zwréci¢ si¢ do poszczegdlnych cztonkow WRB — przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego, o ktérych mowa w ust. 5 pkt 4 z prosba o udziat w posiedzeniach
wszystkich podmiotéw, o ktérych mowa w WSZIJK, w szczegélnosci w UKJK, SKD,
WKIK oraz WKD z zastrzezeniem, o ktérym mowa w ust. 11.
Przedstawiciele otoczenia spoleczno-gospodarczego moga delegowa¢ do pracy
w komisjach UKSW upowaznione przez siebie osoby.
Gtos doradczy lub sporzadzenie opinii przez przedstawiciela otoczenia spoteczno-
gospodarczego nie wymaga decyzji plenarnej WRB.
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13. Rektor z wtasnej inicjatywy lub na wniosek dyrektora lub kierownika jednostki
ogdlnouniwersyteckiej moze zwota¢ posiedzenie wszystkich WRB dziatajgcych na UKSW.
Przewodniczacym takiego posiedzenia jest rektor lub osoba wyznaczona przez rektora.

[Realizacja zadan - szczegoéty lub narzedzia i tryb pracy]
§ 21.

1. Dla realizacji przyjetych zadan w zakresie zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia
na poziomie Uczelni i poszczegdlnych jednostek organizacyjnych wykorzystywane
sg zroznicowane narzedzia, w tym regulaminy, procedury i badania ankietowe, obejmujace
studentéw 1 absolwentow oraz inne osoby korzystajace z réznych form ksztalcenia na
Uczelni.

2. W celu uzyskania opinii pracodawcéw na temat prowadzonego procesu ksztatcenia oraz
oczekiwan w zakresie jego efektow moga by¢ przeprowadzane badania, zaréwno na
szczeblu uczelnianym, jak 1 poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

3. Badania, o ktérych mowa w ust. 1-2, prowadzone s3 z poszanowaniem zasad etyki
1 metodologii badan spotecznych, zgodnie z przyjetymi procedurami gwarantujagcymi
anonimowos$¢ oceniajacego, poufnos$¢ ankiet oraz jawnos$¢ wynikow.

§ 22.
1. Tryb pracy komisji, o ktérych mowa w § 14, 17 i 18 okreslajg ich regulaminy.
2. Regulamin uchwalony przez UKJK wymaga zatwierdzenia przez prorektora wiasciwego
w sprawach ksztalcenia.
3. Regulaminy uchwalone przez WKJK 1 WKD po zaopiniowaniu przez Dziekana
lub kierownika wymagaja zatwierdzenia przez prorektora wilasciwego w sprawach
ksztalcenia.

[Polityka jakosci]
§ 23.

1. Celem gtéwnym polityki jakosci ksztalcenia w UKSW jest okreslenie strategicznych celow
1 dziatan dot. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, a tym samym
zapewnienia ksztalcenia w UKSW na wysokim poziomie.

2. Planowanie w obszarze zarzadzania jakoscia w Uczelni jest procesem ciggtym i jest
realizowane zgodnie z misjga Uniwersytetu okreslong w Statucie UKSW. Wszystkie procesy
niezbedne w systemie zarzgdzania jako$cig zostaly okreslone na Mapie Procesow,
stanowigcej Zatacznik Nr 1.

3. Do kazdego wyznaczonego procesu zostaly okreslone cele, procedury i zakres
odpowiedzialno$ci na poszczegdlnych etapach jego realizacji, stanowigce Zatacznik Nr 2.

4. Realizacja procesow jest monitorowana i1 kontrolowana zgodnie z wymaganiami
okreslonymi w powszechnie obowiazujacych przepisach prawa oraz wewnetrznych
przepisach Uczelni.

5. Do funkcjonowania, doskonalenia oraz rozwoju WSZJK Uczelni zapewniane sg niezbedne
zasoby kadrowe, materialne i niematerialne.

6. Procedury stosowane w Uczelni okres$laja sposéb realizacji procesu lub jego czesci,
odpowiedzialno$§¢ oséb podejmujacych dziatania na réznych jego etapach, zasady
dokumentowania czynnosci.
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7. Procedury sg udostepniane interesariuszom wewngetrznym i zewnetrznym Uczelni oraz
sg publikowane na jej stronach internetowych.

8. Zakres planowania zadan w obszarze WSZJK zostal uwzgledniony w procedurach
realizacji wytyczonych procesow.

9. Realizacja proceséw realizowanych w ramach WSZJK jest nadzorowana przez osoby
uprawnione, zgodnie z przyjetymi procedurami.

10. UKJK monitoruje i dokonuje na biezagco pomiaréw skutecznosci wszystkich proceséw
w odniesieniu do realizowanej polityki, celow oraz stawianych im wymagan iloSciowych
lub jakosciowych (m.in. w przepisach powszechnie obowigzujacych oraz wewnetrznych).

11. Cyklicznego przegladu WSZJK obejmujacego wszystkie procesy dokonuje UKIK
nie rzadziej niz raz na dwa lata.

§ 24.

1. Pracownicy Uniwersytetu sg zobowigzani dba¢ o rozwdj kultury jakosci ksztalcenia
rozumianej jako wspdlnota wartosci, identyfikacja z uczelnig oraz dazenie do podtrzymania
wysokiej jakos$ci procesu dydaktycznego.

2. Podnoszenie jakosci, realizowane przy udziale wszystkich pracownikéw i studentéw, jest
procesem ciggltym, obejmujacym wszystkie etapy i formy ksztalcenia oraz dotyczy
wszystkich elementéw procesu dydaktycznego.

§ 25.
Srodki zapewniajace funkcjonowanie WSZJK okresla si¢ corocznie w planie rzeczowo-
finansowym uchwalonym przez Senat UKSW.

[Przepisy koncowe]
§ 26.
Do oceny jakosci ksztatcenia doktorantéw ksztatcacych sie na studiach doktoranckich stosuje
si¢ przepisy dotychczasowe.
§ 27.

Podmioty utworzone na podstawie § 3 Zarzadzenie Nr 68/2014 Rektora Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie z dnia 31 pazdziernika 2014 r. w sprawie
modelu wspétpracy z pracodawcami pelnig swoje zadania do dnia 31 lipca 2022 r. WRB,
o ktérych mowa w § 19 ust. 2 niniejszego zarzadzania tworzy si¢ do dnia 31 pazdziernika 2022
r., a ich pierwsze posiedzenia powinny si¢ odby¢ do dnia 31 grudnia 2022 r.

§ 28.
Traca moc:

1) Zarzadzenie Nr 52/2013 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie z dnia 31 lipca 2013 r. w sprawie wprowadzenia systemu weryfikacji
osiggnigcia zatozonych efektéw ksztatcenia.

2) Zarzadzenie Nr 68/2014 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie z dnia 31 pazdziernika 2014 r. w sprawie modelu wspodipracy
z pracodawcami.
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3) Zarzadzenie Nr 49/2015 Rektora UKSW z dnia 2 pazdziernika 2015 r. w sprawie
Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia i jego doskonalenia.

§ 29.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR
ks. prof. dr hab. Ryszard Czekalski
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