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Zatacznik do Zarzadzenia Nr 24/2026 Rektora UKSW z dnia 23 kwietnia 2026 r.

Kodeks dobrych praktyk ksztatcenia i rozwoju kadry naukowej
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie

Celem Kodeksu jest zapewnienie wysokich standardow w relacjach opiekunczych,
ksztatceniu, rekrutacji i rozwoju karier naukowych w Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, zwanym dalej ,,UKSW?”, zgodnie z Europejska Karta Naukowca.

Zalezy nam na tym, aby osoby dziatajgce w imieniu i na rzecz UKSW postepowaty zgodnie
z najwyzszymi standardami etyki akademickiej i z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie
ksztatcenia i rozwoju kadry naukowej Uniwersytetu. Kodeks zawiera liczne wskazéwki, ktére moga
by¢ pomocne w osigganiu doskonatosci w obszarach, ktérych dotyczy.

Kodeks uwzglednia europejskie poziomy rozwoju naukowcow (R1-R4) zgodnie z zaleceniami
Komisji Europejskiej i Europejskiej Karty Naukowca:

1) mtodej kadry naukowej przed podjeciem pracy nauczyciela akademickiego;
2) nauczycieli akademickich na réznych poziomach rozwoju zawodowego, zgodnie
Z ponizszg tabelg

Poziom | Nazwa poziomu Opis poziomu Stanowisko
. . . . Doktorant
Pierwszy etap kariery | naukowiec na wczesnym etapie
R1 naukowej (First kariery, zwykle przed uzyskaniem Asystent
Stage Researcher) stopnia doktora
Uznany naukowiec giirsr;vlecoz;:?sléamu stopnia
R2 | (Recognised ctora, posiadajacy Adiunkt
doswiadczenie badawcze, ale bez
Researcher) .. s
petnej niezaleznosci
Ugruntoyvany naukowiec samodzielny, zdolny do
naukowiec . . . . . .
R3 . kierowania projektami i zespotami Profesor uczelni
(Established badawezvmi
Researcher) y
R4 Wlodgcy naukowiec nauko.vwe.c o) mledzy!']eilroc.iow;'m'.\ Profesor
(Leading Researcher) | uznaniu, lider w swojej dziedzinie

1. Relacje z promotorem, jako opiekunem naukowym

Na etapie ksztatcenia sie w szkole doktorskiej mtodzi naukowcy powinni mie¢ ustalone
zorganizowane i regularne (nie rzadziej niz raz w miesigcu) formy kontaktu ze swoim opiekunem
naukowym (promotorem i promotorem pomocniczym) oraz przedstawicielem dyrektora szkoty
doktorskiej, aby w petni skorzysta¢ z tych relacji. Funkcje mentora naukowego moze
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w szczegolnosci petni¢ opiekun naukowy (dla doktoranta) lub kierownik katedry (dla pracownika).
Dbamy o to, by relacje te obejmowaty: monitorowanie i dokonywanie adnotacji dotyczacych
postepu wszelkich badan naukowych oraz ich wynikdéw, uzyskiwanie informacji zwrotnych
poprzez sprawozdania i seminaria, organizacje pracy wedtug ustalonych harmonogramow,
termindw wykonania, praktycznych rezultatéw i/lub wynikéw badan.

Dobrag praktyka jest przekazywanie przez opiekuna naukowego doktorantowi pisemnej informac;ji
zwrotnej co najmniej raz w semestrze, obejmujgcej ocene postepdéw, rekomendacje i wskazéwki
rozwojowe.

Dodatkowo doktoranci majg mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat relacji promotor-doktorant
w anonimowej ankiecie oceniajgcej jakos$¢ ksztatcenia na seminarium doktoranckim. Doktoranci
majg rowniez dostep do bezpiecznego kanatu zgtaszania problemdéw w relacji promotor-
doktorant, zgodnie z Polityka dotyczaca promociji przyjaznego srodowiska pracy i nauki oraz
przeciwdziatania zagrozeniom psychospotecznym w Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie oraz Procedurg zgtaszania naruszen przez sygnalistow.

Formalnie ustalony zakres obowigzkéw i uprawnienn opiekunéw naukowych promotoréw,
sprawujgcych opieke naukowa nad doktorantami, a takze prawa i obowigzki doktorantéw okresla
Regulamin Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Funkcje opiekunéw naukowych petniag doswiadczeni pracownicy zgodnie z najwyzszymi
standardami, wspierajac transfer wiedzy i rozwdéj kadr naukowych. Opiekunowie naukowi
wyznaczani sg przez Rade Dyscypliny Naukowej, zgodnie z odrebnym zarzadzeniem rektora

Relacje promotor—-doktorant muszg byé prowadzone w sposéb oparty na wzajemnym szacunku,
z zachowaniem zasad réwnego traktowania. Zabronione jest jakiekolwiek réznicowanie
lub uprzedzenia ze wzgledu na ptec¢, wiek, niepetnosprawnosé, pochodzenie, narodowosc¢,
przekonania, orientacje, status materialny czy inne cechy niezwigzane z kompetencjami
i realizacjg programu ksztatcenia. Wszelkie formy dyskryminacji, mobbingu lub naduzyc
sg niedopuszczalne i podlegajg zgtoszeniu zgodnie z obowigzujgacymi procedurami UKSW.

2. Relacje ze srodowiskiem naukowym

UKSW wspiera aktywne uczestnictwo naukowcow w 2zyciu $rodowiska akademickiego
i badawczego na kazdym etapie kariery. Zalecamy, aby na wszystkich etapach kariery zawodowej
naukowcy szukali mozliwosci statego rozwoju poprzez aktualizacje i profesjonalizacje swoich
umiejetnosci i kwalifikacji. Na etapie ksztatcenia sie w szkole doktorskiej mtodym naukowcom
zapewniamy cykliczne szkolenia wspierajgce procesy administracyjne realizowanych badan
naukowych, warsztaty merytoryczne z doswiadczonymi badaczami/mentorami/doradcami
zawodowymi/popularyzatorami nauki oraz spotkania $rodowiskowe mtodych badaczy.
Zaangazowany w dobér kadry wspierajgcej i organizacje wydarzen jest prorektor wtasciwy
ds. nauki, a takze Samorzad Doktorantéw. Dokonujemy wszelkich staran, by utrzymywacé takze
relacje ze $rodowiskiem zewnetrznym, ktére udziela wsparcia merytorycznego mtodym
naukowcom - Warszawskie Porozumienie Doktorantéw, Krajowa Reprezentacja Doktorantéw oraz
Stowarzyszenie PolDoc.

UKSW dba réwniez o promowanie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej (staze, wymiany,
konferencje), wtym uznawanie doswiadczen zdobytych poza UKSW w ocenie dorobku. Dbamy tez



UNIWERSYTET KARDYNALA

Usz STEFANA WYSZYNSKIEGO I\ HR EXCELLENCE

W WARSZAWIE

o réwnosc¢ dostepu do wydarzen i programow rozwojowych, bez wzgledu na forme zatrudnienia
czy etap kariery.

Jako instytucja chcemy, aby nasze miejsce pracy zapewniato dyspozycyjno$é¢ mentoréw
udzielajgcych wsparcia i wskazéwek dotyczgcych osobistego i zawodowego rozwoju mtodych
naukowcoéw, tym samym motywujac do podjecia pracy w charakterze pracownikéw naukowych
oraz przyczyniajgc sie do zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowe;j.

3. Opieka naukowa i dydaktyczna

Dbamy o to, by dyrektorzy instytutéw wyznaczali osoby pierwszego kontaktu (mentor naukowy),
do ktorych moga zgtaszac sie poczatkujacy naukowcy w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem
swoich obowigzkéw zawodowych oraz by zostali oni o tym powiadomieni z poczatkiem
zatrudnienia na sesjach wdrozeniowych organizowanych dla nowozatrudnionego nauczyciela
akademickiego (tzw. sesjach onboardingowych). Dbamy o to, by proponowani opiekunowie
naukowi, w szczegélnosci kierownicy katedr, byli wystarczajgco biegli w nadzorowaniu prac
badawczych, dysponowali czasem, wiedza, doswiadczeniem, kompetencjami
i zaangazowaniem, dzieki ktérym moga zaoferowaé poczatkujgcym naukowcom odpowiednie
wsparcie oraz zapewni¢ konieczne procedury monitorowania postepdw i oceny, a takze
niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotnej. Poczatkujacy naukowiec ma réwniez
prawo korzystac¢ z opieki w zakresie jego pozostatych obowigzkéw zawodowych — dydaktycznych
oraz organizacyjnych, dlatego wyznaczony przez dziekana lub kierownika innej jednostki
organizacyjnej mentor dydaktyczny pomoze poczatkujgcemu pracownikowi w przygotowaniu
do prowadzenia zajeé¢, rozwijaniu kompetencji dydaktycznych, a takze w zdobywaniu
umiejetnosci zarzadzania projektami, pracy zespotowej i komunikacji. Celem opieki naukowej
i dydaktycznejoraz organizacyjnej jest stworzenie bezpiecznego, wspierajgcego srodowiska, ktére
sprzyja rozwojowi naukowcéw na kazdym etapie kariery.

4. Wsparcie we wdrozeniu do pracy nowozatrudnionych nauczycieli akademickich (sesje
onbordingowe)

UKSW zapewnia komfortowe i profesjonalne wdrozenie kazdemu nowozatrudnionemu
nauczycielowi akademickiemu poprzez organizacje sesji onboardingowych dwa razy w roku —
w pazdzierniku i lutym. Spotkania odbywajg sie w formie osobistych paneli z udziatem
prorektoréw oraz wyspecjalizowanych pracownikéw, co umozliwia bezposredni kontakt
i zadawanie pytan. Celem sesji wdrozeniowych jest zapewnienie wiedzy o kluczowych procesach
i strategii UKSW, utatwienie adaptacji do Srodowiska pracy i dydaktyki, zwiekszenie Swiadomosci
w zakresie etyki, bezpieczenstwa, mobilnosci i rozwoju kariery.

Sesje sg podzielone na trzy uzupetniajgce sie panele tematyczne:

Agenda sesji onboardingowej

Panel 1 — Organizacyjny (Prorektor wtasciwy ds. kadr, Dziat Personalny)

1) Polityka budowania przyjaznego miejsca pracy i nauki;
2) Zasady przeciwdziatania zagrozeniom psychospotecznym;
3) Kluczowe procedury administracyjne i wsparcie Dziatu Personalnego;
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4) Wybrane aspekty prawa pracy dla nauczycieli akademickich;
5) Przeglad serwiséw informacyjnych UKSW (Monitor, BIP, platformy wewnetrzne).

Panel 2 — Naukowy (Prorektor wtasciwy ds. nauki, Biuro Badarit Naukowych i Ewaluacji)

1) Wprowadzenie do proceséw naukowych i zasad prowadzenia badan;
2) Portale akademickie (ORCID, ResearchGate, Academia.edu);

3) Wskazéwki dotyczace publikowania, konferencji, popularyzacji nauki;
4) Strategia budowania wizerunku naukoweca i zwiekszania cytowalnosci;
5) Pozyskiwanie srodkéw, administrowanie projektami badawczymi;

6) Oferta Biblioteki UKSW (Baza Wiedzy, otwarte publikowanie);

7) Program Erasmus+ i inne formy wspoétpracy miedzynarodowe;j.

Panel 3 — Dydaktyczny (Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia, Zespdt ds. innowacji dydaktycznych)

1) Procedury administracyjno-prawne zwigzane z dydaktyka;

2) Warsztat dydaktyczny: nowoczesne metody ksztatcenia;

3) Elementy psychologii w relacjach ze studentami;

4) Wykorzystanie technologii cyfrowych w dydaktyce;

5) Zasady projektowania uniwersalnego i prowadzenia zaje¢ inkluzywnych.

Panel 4 - Wydziatowy (dziekani, kierownicy jednostek ogélnouczelnianych nie bedgcych
wydziatami dyrektorzy instytutéw,)

1) Zasady funkcjonowania na wydziale: struktura, organizacja zaje¢, przydziat sal;

2) Procedury lokalne: dokumentacja dydaktyczna, kontakty z administracjg wydziatowa;
3) Informacje o komisjach, radach dyscyplin, mozliwosciach udziatu w projektach;

4) Kanaty komunikacji na wydziale lub w jednostce (osoby kontaktowe, terminy spotkan).

5. Wsparcie w nauczaniu/dydaktyce akademickiej

Chcemy by prowadzenie zaje¢ ze studentami i doktorantami byto istotnym sposobem organizacji
i upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je postrzegac jako cenng mozliwosé w ramach
Sciezki rozwoju zawodowego naukowcow. Jednakze zdajemy sobie sprawe, ze obowigzki
w zakresie nauczania nie powinny byé nadmiernie obcigzajgce i, szczegdlnie na poczatkowym
etapie kariery, nie powinny stanowi¢ dla naukowcéw przeszkody w prowadzeniu badan
naukowych. Dlatego dbamy, by obowigzki w zakresie dydaktyki akademickiej byty czasowo
proporcjonalne do zadan badawczych oraz koniecznie uwzgledniane w systemach oceny
pracownikow. Dodatkowo chcemy dziata¢ w sposéb sprawiedliwy i transparentny i dlatego
zalecamy, by czas poswiecony przez kadre z wyzszym stopniem naukowym na szkolenia
poczatkujgcych naukowcdéw zostat uznany przez dziekanéw lub kierownikéw innych jednostek
ogoélnouczelnianych jako cze$¢ zaangazowania pracownikéw w proces nauczania zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami dotyczacymi zasad doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie.

Uczelnia, jako swiadomy pracodawca zapewnia wsparcie i odpowiednie przeszkolenie w zakresie
nauczania i prowadzenia szkolen w ramach rozwoju zawodowego naukowcéw na kazdym etapie
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ich kariery. Powotalismy do tego celu roboczy interdyscyplinarny zespét ds. szkolen i innowaciji
dydaktycznych.

6. Nadzor i obowiazki w zakresie zarzadzania praca naukowa

Na wszystkich etapach kariery zawodowe] pracownicy naukowi powinni szuka¢ mozliwosci
statego rozwoju poprzez aktualizacje i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cel
ten mozna osiggnac¢ na rézne sposoby, m.in. przez formalne i nieformalne szkolenia, warsztaty,
konferencje i kursy on-line, webinaria sSrodowiskowe, wizyty studyjne w zagranicznych osrodkach
naukowych i inne formy mobilno$ci miedzynarodowe;j.

Zalecamy, aby doswiadczeni pracownicy naukowi zwracali szczegdlng uwage na roznorodne
funkcje, ktére petnia, tj. opiekunéw naukowych, mentoréw, doradcéw zawodowych, lideréw,
koordynatoréw projektéw, menedzeréw lub popularyzatoréw nauki. Funkcje te powinni wypetniaé
zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi. W ramach swojej roli opiekunéw lub mentorow
mtodych pracownikéw naukowych, doswiadczeni pracownicy naukowi powinni budowaé
konstruktywne i pozytywne relacje z poczatkujgcymi badaczami w celu okreslenia warunkow
efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na przyszty pomyslny rozwéj kariery tych naukowcéw
w celu zapewnienia zastepowalnosci pokolen w nauce. Osoby petnigce funkcje opiekundw,
mentoréw, lideréw projektéw sg zobowigzane do przekazywania wiedzy, wspierania rozwoju
kompetencji miekkich i zarzadzania kariera mtodych naukowcéw. W ramach sprawowanego
nadzoru nad pracg naukowa powinny by¢ stosowane regularne przeglady postepoéw (np. roczne
lub semestralne) oraz udzielane pisemne informacje zwrotne. Aktywnos$é pracownikow
w mentoringu, zarzadzaniu projektami i popularyzacji nauki jest uwzgledniana w systemie oceny
pracownikow. Nadzoér i mentoring wymaga budowania konstruktywnych relacji opartych
na réwnosci i poszanowaniu zasad etyki.

Uczelnia uznaje wartos¢ mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej
oraz wirtualnej, a takze mobilnosci miedzy sektorem panstwowym i prywatnym jako wazny
sposOb poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcoéw na
kazdym etapie kariery. Dbamy o to, by byt zapewniony dostep do informacji o szkoleniach
naukowych oraz zapewniona mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego na kazdym etapie kariery
zawodowej badacza, niezaleznie od rodzaju umowy, w tym dla naukowcéw posiadajgcych umowe
na czas okreslony. Jako pracodawca wspieramy rozwdéj zawodowy pracownikéw poprzez
transparentny i sprawiedliwy dostep do srodkéw (zasoby kadrowe i finansowe) umozliwiajacych
staty rozwoj umiejetnosci i kwalifikacji. Tego rodzaju srodki poddajemy regularnej ocenie pod
katem dostepnosci, zainteresowania oraz skutecznos$ci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci
oraz szans na awans pracowniczy.

7. Wsparcie finansowe rozwoju naukowego na kazdym etapie kariery

Wszystkich badaczy na biezgco informujemy o przepisach i ustaleniach dotyczacych
wnioskowania o $rodki finansowe na badania naukowe. Naukowcy, szczegdlnie mnigj
doswiadczeni, majg szeroki dostep do informacji o grantach ze Srodkéw zewnetrznych
i wewnetrznych uczelni (informacje udostepniane na biezgco na stronach UKSW), nieograniczony
i bezposredni dostep do pracownikéw wsparcia administracyjnego badan naukowych, cyklicznie
organizowanych bezptatnych szkolen i warsztatow na temat pisania wnioskow grantowych i zasad
ich rozliczania. W UKSW dostepne sg konsultacje indywidualne z ekspertami Biura ds. Badan
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Naukowych i Ewaluacji, Osrodka Zarzadzania Projektami oraz Dziatu Wspétpracy
Miedzynarodowej w zakresie projektéw miedzynarodowych.

Uczelnia przy pomocy wyznaczonych pracownikéw Biura ds. Badan Naukowych i Ewaluaciji,
Osrodka Zarzadzania Projektami i Dziatu Wspétpracy Miedzynarodowej dostarcza informaciji
o planowanych konkursach na realizacje badan naukowych oraz wspiera doszkalanie w celu
podnoszenia kompetencji i ztozenia wnioskéw do instytucji posredniczacych o $rodki finansowe
na badania i rozwéj zawodowy. UKSW wspiera naukowcow na kazdym etapie realizacji projektu -
od pomystu, przez aplikacje, az po rozliczenie i raportowanie. Udziat w projektach i pozyskiwanie
Srodkoéw jest uwzgledniane w systemie oceny pracownikéw i $ciezkach awansu.

8. Dostep do doradztwa zawodowego, szkolen naukowych oraz mozliwosé statego rozwoju
naukowego

Jako zaangazowany w rozwoj pracownikow Pracodawca zapewniamy pracownikom naukowym na
kazdym etapie kariery zawodowe;j i niezaleznie od rodzaju umowy, doradztwo zawodowe oraz
pomoc w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych. Cel ten osiggamy poprzez
indywidualne spotkania z doradcg zawodowym z Biura Karier lub wyznaczonymi przez dziekandéw
lub kierownikéw innych jednostek ogdlnouczelnianych mentorami, organizacje zamawianych
przez dyrektoréw instytutéw szkolen z ustugodawcami uczelni (szkolenia z nowoczesnego
oprogramowania, baz danych, Al) czy pracownikami z Biblioteki UKSW - Dziatu Informaciji
Naukowej i Transferu Wiedzy, Biura ds. Badan Naukowych i Ewaluacji lub pracownikami Centrum
Systemow Informatycznych. Dofinansowane wyjazdy na konferencje czy kongresy stuza
podnoszeniu poziomu wiedzy i kwalifikacji oraz wymianie doswiadczen w Srodowisku
miedzynarodowym. Dokonujemy wszelkich staran, by bezposredni przetozeni dbali o to, zeby
kazdy pracownik naukowy miat réwny dostep do informacji o dostepnych formach doszkalania
oraz do wsparcia organizacyjnego i finansowego.

Mtodym badaczom dyrektor Szkoty Doktorskiej, we wspoétpracy z Dziatem Rozwoju Nauki oferuje
regularne szkolenia dotyczgce prowadzenia i finansowania badan naukowych. Uczelnia dzieki
zaangazowaniu i doswiadczeniu pracownikéw Biura ds. Badan Naukowych i Ewaluacji, Osrodek
Zarzadzania Projektami oraz Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej oferuje wsparcie w zakresie
przygotowania wnioskéw grantowych w ogtaszanych przez instytucje zewnetrzne konkursach na
badania naukowe.

Promujemy dostep do platform nauki online, gdzie naukowcy moga uczestniczy¢ w kursach
i zdobywaé certyfikaty w odpowiednich dziedzinach. Zachecamy do samodzielnego korzystania
z ogélnodostepnych platform elearningowych oferujacych kursy akademickie, jak np. NAVOICA.
Podjelismy wspotprace z Fundacjg Santander Universidades, ktdra oferuje réznego rodzaje
wsparcie rozwojowe dla pracownikéw uczelni.

Dostep do baz petno tekstowych opracowan naukowych poprzez wewnetrzny system
e-zasobow.

Zapewniamy bezptatny i nieograniczony w czasie dostep do elektronicznych baz danych
subskrybowanych przez UKSW. Dostep odbywa sie za pomocg systemu Hidden Automation
Navigator (HAN), ktory jest automatycznym systemem uwierzytelniajgcym, dziatajgcym
na zasadzie proxy, wykorzystujacym logowanie jak do Microsoft365 UKSW.
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9. Mentoring i Wsparcie Rowiesnicze
Ustanowienie programow mentoringowych dla mtodych badaczy

Zachecamy dziekanow oraz dyrektoréw instytutéw do tworzenia formalnych lub nieformalnych
programéw mentoringowych, w ramach ktérych doswiadczeni naukowcy bedg udzielaé wsparcia
mtodym badaczom. Programy mentoringowe powinny obejmowac nie tylko badania, ale takze
dydaktyke, rozwdj kompetencji miekkich, zarzgdzanie projektami, mobilnos$é i planowanie kariery
oraz — niezaleznie czy sg formalne czy nieformalne — mieé¢ jasno ustalony cel i zakres.
Zaangazowanie doswiadczonych pracownikéw w mentoring jest uwzgledniane w ocenie
okresowej oraz w wymiarze pensums

Forma wsparcia moga byc¢ regularne spotkania, doradztwo w zakresie projektéw badawczych,
prowadzenia zaje¢, przygotowania materiatéw konferencyjnych lub dydaktycznych, pisania
artykutow naukowych oraz porady dotyczace szeroko rozumianej profesjonalizacji zawodu
nauczyciela akademickiego. Cel ten moze zostaé osiggniety poprzez omawianie postepow
w badaniach, udzielanie porad dotyczacych rozwijania kariery i pomoc w rozwigzywaniu
probleméw badawczych w trakcie cyklicznych spotkan w grupach naukowcéw na réznych
etapach ich kariery, a takze w trakcie wystgpien doktorantéw przed komisjg ekspertéw na
seminarium doktoranckim State of the Art i radami dyscyplin naukowych.

Doktadamy wszelkich staran by formalnie utworzy¢ i wdrozy¢ system motywacyjny dla mentoréw.
Cel ten moze zosta¢ osiagniety poprzez wydanie decyzji prorektora wtasciwego ds. nauki
i uregulowanie finansowania za dziatania wspierajgce mentora.

Promowanie przez Dyrektora Szkoty Doktorskiej mentoringu rowiesniczego wsrod doktorantow
i mtodych naukowcéw jest dodatkowym wsparciem dla spotecznosci badaczy
i utatwia wymiane wiedzy. Cel ten moze zosta¢ osiggniety tylko z udziatem Samorzadu
Doktorantéw na UKSW, ktory tworzy grupy wsparcia, gdzie doktoranci dzielg sie doswiadczeniami,
pomagaja sobie nawzajem w promowaniu wtasnych artykutéw naukowych, poszukiwaniu
i przygotowywaniu prezentacji konferencyjnych. Uczelnia zapewnia Samorzgdowi Doktorantéw
zasoby lokalowe na ten cel.

Uczelnia umozliwia tworzenie grup recenzji rowiesniczych, w ktérych mtodzi naukowcy moga
prezentowaé swoje prace i otrzymywac konstruktywng opinie od kolegéw. Cel ten moze byé
osiggany na zajeciach w szkole doktorskiej z zakresu nowoczesnych metod prowadzenia zajeé¢
dydaktycznych i udzielania konstruktywnej informacji zwrotnej. Dbamy o wtasciwy dobér kadry
akademickiej realizujgcej zajecia z tego zakresu w Szkole Doktorskiej (wieloletnie doswiadczenie
metodyczne z sukcesami w szkole wyzszej jest warunkiem koniecznym).

Lista mentoréw i zasady uczestnictwa w programie mentoringowym sa publikowane na stronie
UKSW. Programy mentoringowe powinny by¢ monitorowane i ewaluowane (ankiety, raporty
roczne).

10. Réwnowaga miedzy Praca a Zyciem Prywatnym

Promujemy rownowage miedzy pracg a zyciem prywatnym, w szczegélnosci rodzinnym, poniewaz
jestesmy przekonani, ze jest to kluczowy czynnik sukcesu i efektywnosci w pracy. Uczelnia
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wdrozyta polityke elastycznych godzin pracy oraz mozliwos¢ pracy zdalnej w uzasadnionych
przypadkach, aby wspiera¢ pracownikéw w godzeniu obowigzkéw zawodowych z zyciem
prywatnym. Dlatego zapewniamy mechanizmy monitorowania obcigzenia dydaktycznego
i badawczego, aby unikng¢ nadmiernego przecigzenia pracownika i zadbac¢ o higiene pracy
nauczyciela akademickiego. Harmonogramy dydaktyki ograniczaja liczbe zaje¢ w jednym dniu do
maksymalnie 6 godzin. Dodatkowo, zachecamy dziekandéw, kierownikéw jednostek
ogoélnouczelnianych i dyrektoréw instytutéw do planowania spotkan z odpowiednim,
przynajmniej tygodniowym wyprzedzeniem i organizowanie ich w godzinach pracy Uczelni,
tj. miedzy 7:30 a 15:30.

Uczelnia zapewnia wsparcie w zakresie zdrowia psychicznego w powotanym Centrum
Dostepnosci poprzez dostep do ustug wsparcia zdrowia psychicznego w formie bezptatnych ses;ji
poradnictwa psychicznego i warsztatow zarzadzania stresem oraz pokoju relaksacji ze
specjalnym wyposazeniem. Uczelnia oferuje programy prozdrowotne, w tym dofinansowanie
zajec¢ sportowych, udostepnia sitownie w Hali sportowej na terenie kampusu, dba o regularne
badania profilaktyczne i dofinansowanie okularéw korekcyjnych. Zachecamy wtadze wydziatow,
instytutéw oraz pozostatych jednostek do organizowania wydarzen integracyjnych, wspierajgcych
dobrostan psychiczny i poczucie wspélnoty.

Dodatkowo, powotana przez rektora Komisja ds. promoc;ji przyjaznego srodowiska pracy i nauki
ma w swoich zadaniach monitorowanie dobrostanu pracownikéw i rekomendowanie rozwigzan
dotyczacych doskonalenia srodowiska pracy. Zapewnienie mozliwosci zachowania réwnowagi
praca-zycie jest istotnym elementem rozwoju kadry UKSW i jest uwzgledniana w ocenie
Srodowiska pracy.

11. Etyka i Integralnosé

Zapewniamy obowigzkowe szkolenia z etyki dla wszystkich naukowcéw, w celu zrozumienia
znaczenia etycznego postepowania w badaniach i komercjalizacji efektéw prac naukowych.

Rektor powotat Komisje ds. Etyki Badan Naukowych z udziatem cztowieka na kadencje 2024-
2028, ktéra przy wydawaniu opinii kieruje sie zasadami zawartymi w Powszechnej Deklaracji
w sprawie Bioetyki i Praw Cztowieka z dnia 19 pazdziernika 2005 r. oraz Poradnikiem dla cztonkow
komisji etycznych ds. badan naukowych z dnia 7 lutego 2011 r., wydanym przez Komitet Sterujacy
ds. Bioetyki Rady Europy.

Opublikowalismy na stronie uczelni Kodeks Etyki Badacza UKSW, ktérego tresci zawierajg
deklaracje przywigzania do ideatéw i wartosci (poszanowanie godnosci cztowieka, wolnosg,
rownosé¢, uczciwosé, prawdomoéwnosé, rzetelnosé, dotrzymywanie zobowigzan) oraz ich
znaczenia dla praktyki naukowej. Uwzglednia nowe zagadnienia etyczne, takie jak wykorzystanie
narzedzi opartych na sztucznej inteligencji oraz wytyczne opracowane zgodnie z obowigzujgcymi
standardami miedzynarodowymi w zakresie autorstwa i wspoétautorstwa prac naukowych oraz
ksztatcenia mtodych kadr w nauce. Zawiera réwniez zasady dotyczgce konfliktéw intereséw,
z ktorymi wszystkim pracownikom zalecamy sie zaznajomic. Jednak z uwagi na duzg wage, jaka
Uczelnia przyktada do tematu etyki, cztonkowie Senatu wyrazili potrzebe samodzielnego
opracowania Kodeksu Etyki pracownika naukowego uwzgledniajgcego wartosci Uczelni. W lutym
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2026 r. Senat UKSW przyjat Uchwate w sprawie Kodeksu Etyki Badacza Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Zachecamy badaczy do przejrzystosci i odpowiedzialnosci we wszystkich dziataniach
badawczych, w tym publikacji wynikéw i efektywnego wykorzystania funduszy. WdrozyliSmy
badanie prac doktorskich przez systemy antyplagiatowe, opisaliSmy procedury zgtaszania
naruszen oraz mechanizmy zapewniajace transparentnos$¢ w publikacjach i rozliczaniu grantéw.
Uczelnia promuje otwarty dostep do wynikéw badan poprzez elektroniczny serwis
bazawiedzy.uksw.edu.pl.

12. Rozwoéj Zawodowy na bazie Wspétpracy Miedzynarodowej

Zachecamy do tworzenia Globalnych Partnerstw. Promowanie miedzynarodowych wspoétprac
badawczych jest naszym celem strategicznym, aby zwiekszy¢ globalny wptyw badan i utatwié
wymiane wiedzy. Uczelnia aktywnie wspiera udziat w miedzynarodowych projektach
badawczych, programach wymiany i stazach zagranicznych dzieki uczestnictwu w programach
NAWA, Erasmus+ i Horizon Europe. Na terenie uczelni organizowane sg miedzynarodowe
konferencje tematyczne, dyrektorzy instytutéw sg otwarci na tworzenie partnerstw strategicznych
Z zagranicznymi uczelniami.

Upowszechniamy i wspieramy udziat pracownikéw w programach wymiany, ktére pozwalajg
naukowcom pracowaé¢ w zagranicznych instytucjach i zdobywaé miedzynarodowe
doswiadczenie. UtworzyliSmy specjalnie dedykowane pracownikom stanowisko koordynatora
ds. wspotpracy miedzynarodowe;j.

Zapewniamy wsparcie w dostepie do globalnych sieci badawczych i baz danych, aby wspiera¢
miedzynarodowag wspotprace. Zapewniamy pracownikom bezptatny dostep do baz danych
Scopus, Web of  Science oraz innych baz  wskazanych pod adresem
https://biblioteka.uksw.edu.pl/zbiory/e-zasoby/

Zabezpieczamy finansowanie dla miedzynarodowych projektéw badawczych i zachecamy
naukowcdéw poprzez wsparcie administracyjne pracownikéw dedykowanych biur do ubiegania sie
o0 miedzynarodowe granty. UKSW zapewnia dedykowane konsultacje w zakresie przygotowania
wnioskéw do programéw miedzynarodowych.

Udziat w projektach miedzynarodowych i mobilnosci jest uwzgledniany w ocenie okresowej
i Sciezkach awansu.

13. Innowacje i Przedsiebiorczos¢

Wspieramy innowacje badaczy poprzez tworzenie laboratoriéw innowacji na Kampusie
w Dziekanowie Lesnym, gdzie pracownicy moga eksperymentowac¢ z nowymi pomystami
i technologiami oraz tworzenie przestrzeni coworkingowych dla zespotéw badawczych.

Bardzo wazna dla nas jest ochrona wtasnosci intelektualnej. W dzisiejszych czasach, przy
wzroscie znaczenia nowych technologii, wtasnosé intelektualna jest integralng czescig ustug
Swiadczonych z wykorzystaniem Internetu. Przestrzegamy wszystkich wymogéw natozonych
przez obowigzujgce przepisy prawa w tym zakresie i obligujemy do tego samego naszych
pracownikéw. Wtasnos¢ intelektualna jest wszystkim tym, co powstato z intelektualnego procesu
twoérczego cztowieka i zostato przedstawione w postaci materialne;.
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Naruszenie praw wtasnosci intelektualnej moze polega¢ na rozpowszechnianiu
nieautoryzowanych kopii materiatdw chronionych prawami autorskimi oséb trzecich
lub na dystrybucji lub odtwarzaniu materiatdw prawnie chronionych bez odpowiedniego
zezwolenia lub udzielonej licencji. Wystrzegamy sie takich dziatan i dazymy do wzrostu
Swiadomosci prawnej w zakresie ochrony praw wtasnosci intelektualnych zaréwno wewnatrz jak
i na zewnatrz naszej organizacji. Dodatkowo, w UKSW uregulowano zasady dotyczace
wykorzystania sztucznej inteligencji w pracy dydaktycznej i naukowe;.

Zalecamy, aby kazdy badacz wzigt udziat w szkoleniach z prawa wtasnosci intelektualnej oraz
zapoznat sie z opublikowanym poradnikiem w formie materiatu cyfrowego. Uniwersytet dokonuje
wszelkich staran w zapewnianiu pomocy w sktadaniu wnioskéw patentowych i komercjalizacji
wynikéw badan naukowych. Zasady i warunki komercjalizacji wynikéw pracy badacza sg ustalone
w regulaminie, ktdry okresla zasady zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi
i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasady komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych prowadzonych w ramach UKSW wraz z know-how zwigzanym z tymi wynikami.
UKSW zapewnia strategiczne wsparcie dzieki pracom Komisji ds. wtasnosci intelektualnej,
zajmujacej sie gtdwnie zarzgdzaniem wtasnoscia intelektualng, ochrong i komercjalizacjg débr
intelektualnych w Uniwersytecie.

Badaczom proponuje sie dedykowane konsultacje w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej,
przygotowania wnioskow patentowych i umoéw licencyjnych u koordynatora ds. wtasnosci
intelektualnej, a takze szkolenia obejmuja nastepujaca tematyke: autorstwo
i wspotautorstwo, zarzgdzanie danymi badawczymi (FAIR, DMP), wykorzystanie Al w badaniach,
konflikty interesow, zgtaszanie naruszen. Udziat w szkoleniach uwzgledniany jest w ocenie
okresowej. UKSW posiada procedure, w formie zarzadzenia rektora, do zgtaszania naruszen
prawa i ochrony sygnalistéw zapewniajaca kanaty poufnego zgtaszania naruszen.
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