Zatqcznik Nr le do Zarzqdzenia Nr 13/ Rektora UKSW z dnia 26 lutego 2026 r. .

SKALA WYNIKOW
otrzymywanych w ramach prac Komisji ds. oceny okresowej nauczycieli akademickich
UKSW w odniesieniu do prowadzenia dzialalno$ci naukowej

1) Wynik powyzej 4,5

To bardzo wysoki wynik, osiggany wytacznie wtedy, gdy wigkszo$¢ ocen czastkowych oscyluje
wokot 51 4. Oznacza to ponadprzeci¢tng jakos$¢ badan i wyjatkowo silny wklad w rozwdj nauki;

2) Wynik 4,0-4,5

Ten zakres odpowiada ocenom wyraznie powyzej standardu. Dorobek uznany za stabilny, wysoki
jako$ciowo, z istotnym wplywem naukowym,;

3) Wynik 3,0-4,0

To poziom oczekiwany dla wigkszosci pracownikéw spelniajacych obowigzki na danym etapie
kariery. Sygnalizuje solidny dorobek, ale bez elementow szczegdlnego wyrdznienia;

4) Wynik 2,5-3,0

Wynik ponizej 3, ale powyzej 2,5, oznacza, ze kilka kryteriow zostato ocenionych nisko i nie
rekompensujg tego wysokie wyniki w innych obszarach. Potrzeba poprawy dziatan naukowych;

5) Wynik ponizej 2,5

Ten poziom wskazuje, ze kilka kluczowych kryteridow (np. oryginalnos¢, wptyw, wspoélpraca, udziat
w $rodowisku, wsparcie mtodej kadry) zostato ocenionych nisko i nie zostalo zrekompensowane
wysokimi notami w innych obszarach. Oznacza to, ze minimum jako$ciowe dla danego etapu kariery
i rodzaju stanowiska nie zostalo spelnione — dorobek wymaga istotnych dziatan naprawczych, aby
osiggna¢ standard oczekiwany wobec ocenianego. Taki wynik jest sygnalem do przygotowania planu
rozwojowego (z jasnymi celami i terminami), wsparcia mentorsko-organizacyjnego oraz — jesli to
zasadne — ustalenia terminu ponownej oceny po wdrozeniu rekomendowanych zmian.



