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1. Wprowadzenie

Biblioteka Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie jest nowoczesnym centrum
wiedzy wspierajacym realizacje misji Uniwersytetu poprzez tworzenie warunkéw dla badan naukowych,
ksztatcenia oraz rozwoju spotecznosci akademickiej w duchu wartosci prawdy, dobra
i odpowiedzialnosci za dziedzictwo naukowe oraz kulturowe.

Strategia Biblioteki Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie na lata 2026-2029 okresla
gtéwne kierunki rozwoju Biblioteki oraz priorytetowe dziatania stuzace wspieraniu dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej Uniwersytetu. Dokument stanowi odpowiedz na zmieniajgce sie potrzeby
spotecznosci akademickiej, rozwéj technologii informacyjnych, postepujaca transformacje cyfrowa nauki
oraz rosnagce znaczenie otwartego dostepu do wiedzy i wynikow badan.

Strategia wyznacza cele i kierunki dziatan, ktére beda realizowane przez Biblioteke w perspektywie
najblizszych czterech lat. Jej zadaniem jest zapewnienie spdjnego i dtugofalowego rozwoju ustug
bibliotecznych, zasobdéw informacyjnych, infrastruktury, kompetencji pracownikéw oraz nowoczesnych
ustug wspierajgcych dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczng Uniwersytetu.

Podstawe opracowania Strategii stanowia:

1. Statut Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie;
2. Strategia Rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie na lata 2026-2029;

3. obowiazujace przepisy prawa dotyczace szkolnictwa wyzszego i nauki, bibliotek oraz krajowe
i europejskie dokumenty odnoszace sie do otwartej nauki, cyfryzacji i rozwoju kompetenciji
informacyjnych;

4. wyniki analiz dziatalnosci Biblioteki oraz potrzeb uzytkownikdw.

Strategia Biblioteki pozostaje w $cistym zwiazku ze Strategia Rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. Realizacja jej celéw ma wspiera¢ rozwéj badan naukowych, podnoszenie
jakosci ksztatcenia, umiedzynarodowienie dziatalnosci Uniwersytetu oraz wzmacnianie jego pozycji
w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni akademickiej.

Biblioteka Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie jest ogélnouczelniang jednostka
organizacyjng petnigca  funkcje  centrum informacji naukowej, edukac;ji informacyjnej
oraz wsparcia procesdéw badawczych i dydaktycznych. Gromadzi, opracowuje, przechowuje
i udostepnia zasoby tradycyjne oraz elektroniczne, rozwija ustugi cyfrowe, prowadzi dziatalnos$é
szkoleniowag oraz wspiera promocje dorobku naukowego Uniwersytetu.

Wspotczesna rola Biblioteki wykracza poza tradycyjne zadania zwigzane 2z gromadzeniem
i udostepnianiem zbioréw. Biblioteka aktywnie uczestniczy w realizacji strategicznych celéw Uniwersytetu
poprzez wspieranie dziatalnosci naukowej, proceséw dydaktycznych oraz rozwoju otwartej i cyfrowej nauki.
Szczegdlne znaczenie majg w tym zakresie dziatania zwigzane z prowadzeniem i rozwojem Bazy Wiedzy
UKSW oraz Pracowni Digitalizacyjnej, ktére wspierajg zarzadzanie dorobkiem naukowym, zwiekszaja

1



widocznos¢ osiggnie¢ badawczych oraz zapewniajg ochrone i upowszechnianie dziedzictwa naukowego
i kulturowego Uczelni poprzez organizacje wydarzen kulturalnych, edukacyjnych i popularyzatorskich
skierowanych do spotecznosci akademickiej

Biblioteka uczestniczy rowniez w procesach ewaluacji dziatalnosci naukowej, wspiera realizacje polityki
otwartej nauki, rozwija kompetencje informacyjne, cyfrowe i badawcze cztonkéw spotecznosci
akademickiej oraz dostarcza danych, analiz i zasobdw niezbednych w procesach oceny jakosci ksztatcenia
i akredytacji kierunkow studiéw. Dzieki temu stanowi wazny element infrastruktury naukowej, dydaktycznej
i informacyjnej Uniwersytetu oraz partnera w realizacji jego strategicznych celéw rozwojowych.

Dokument obowiagzuje w latach 2026-2029. Stopien realizacji Strategii bedzie monitorowany poprzez
analize przyjetych wskaznikéw oraz okresowe sprawozdania przedstawiane wtadzom Uniwersytetu
i opiniowane przez Rade Biblioteczng jako organ doradczy i opiniodawczy Rektora.

2. Diagnoza stanu obecnego

Diagnoza stanu obecnego Biblioteki Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie zostata opracowana na podstawie analizy dziatalnosci Biblioteki w latach 2019-2025, zmian
zachodzacych w otoczeniu szkolnictwa wyzszego i nauki oraz identyfikacji potrzeb spotecznosci
akademickiej. Jej celem jest okreslenie aktualnej pozycji Biblioteki, posiadanych zasobdéw, potencjatu
rozwojowego oraz najwazniejszych wyzwan, ktore beda miaty wptyw na realizacje Strategii w latach 2026-
2029.

2.1. Analiza otoczenia
Zmiany w szkolnictwie wyzszym i nauce

Szkolnictwo wyzsze w Polsce funkcjonuje w warunkach dynamicznych zmian organizacyjnych,
technologicznych i prawnych. Coraz wieksze znaczenie majg jakos¢ badan naukowych, efektywnosé
procesow dydaktycznych, umiedzynarodowienie dziatalnosci uczelni oraz wykorzystanie nowoczesnych
technologii w zarzadzaniu wiedza. Biblioteki akademickie w Polsce stajg sie jednym z najwazniejszych
i integralnych elementéw infrastruktury badawczej, wspierajac procesy ewaluacji dziatalnosci naukowej,
zarzadzania informacja naukowa oraz promocji dorobku naukowego uczelni.

Transformacja cyfrowa nauki

Postepujgca cyfryzacja nauki i edukacji wptywa na sposéb korzystania z zasoboéw informacyjnych
oraz oczekiwania uzytkownikéw. Wzrasta znaczenie elektronicznych zrédet informacji, ustug realizowanych
zdalnie, cyfrowych narzedzi badawczych oraz systemow wspierajgcych komunikacje naukowa. Rozwéj tych
obszaréw wymaga ciggtego doskonalenia infrastruktury informatycznej oraz kompetencji pracownikéw i
uzytkownikow.

Rozwdj otwartej nauki

Krajowe i europejskie inicjatywy zwigzane z otwartg nauka zwiekszajg znaczenie otwartego dostepu
do publikacji, danych badawczych i zasobdéw edukacyjnych. Biblioteka UKSW odgrywa istotnag role



w realizacji polityki otwartej nauki poprzez rozwdj Bazy Wiedzy UKSW jako kluczowego narzedzia
wspierajgcego zarzadzanie informacjg naukowa w Uniwersytecie i jednego z najwazniejszych obszaréw
dziatalnosci Biblioteki w zakresie wspierania badan naukowych, ewaluacji oraz otwartej nauki,
deponowania publikacji oraz promowania dobrych praktyk w zakresie udostepniania wynikéw badan.

Biblioteka podejmuje takze dziatania na rzecz rozwoju otwartej nauki, wspierajagc pracownikéw
i doktorantéw w publikowaniu wynikéw badan w modelu otwartego dostepu oraz promujac zasady
otwartego udostepniania wiedzy zgodnie z krajowymi i miedzynarodowymi standardami.

Zmieniajace sie potrzeby uzytkownikéw

Spotecznosc¢ akademicka oczekuje szybkiego, zdalnego i nieprzerwanego dostepu do wiarygodnych zrédet
informacji naukowej. Wzrasta znaczenie ustug cyfrowych, szkolen z zakresu kompetencji informacyjnych i
cyfrowych, wsparcia w zakresie publikowania wynikéw badan, zarzadzania bibliografig oraz wykorzystania
narzedzi sztucznej inteligencji w procesach badawczych i dydaktycznych.

2.2. Analiza zasoboéw Biblioteki
Kadra

Biblioteka UKSW dysponuje doswiadczonym i wykwalifikowanym zespotem pracownikéw posiadajacych
kompetencje w zakresie bibliotekoznawstwa, informacji naukowej, digitalizacji, obstugi systemoéw
bibliotecznych, zarzadzania zasobami elektronicznymi oraz wsparcia proceséw ewaluacji dziatalnosci
naukowej. Jednoczesnie dynamiczne rozszerzanie zakresu zadan realizowanych przez Biblioteke nie
znajduje petnego odzwierciedlenia w stanie zatrudnienia. W perspektywie strategicznej niezbedne bedzie
zardbwno zapewnienie zastepowalnosci kompetencji i rozwdéj umiejetnosci cyfrowych obecnych
pracownikéw, jak rowniez stopniowe wzmacnianie potencjatu kadrowego poprzez pozyskiwanie nowych
etatéw oraz specjalistéw w obszarze nowych technologii, analizy danych i zarzadzania informacjg naukowa.

Zbiory

Biblioteka posiada bogaty ksiegozbidér odpowiadajacy profilowi dydaktycznemu i naukowemu Uniwersytetu
oraz zapewnia szeroki dostep do krajowych i zagranicznych zasobow elektronicznych. Zbiory tradycyjne
i elektroniczne stanowig wzajemnie uzupetniajgce sie elementy systemu informacyjnego wspierajacego
dziatalnos$¢ naukowa, dydaktyczna i edukacyjng UKSW.

Analiza wykorzystania zasobdw po okresie pandemii (2020-2021) wskazuje na wzrost zainteresowania
zarowno zrédtami elektronicznymi, jak i tradycyjnymi zbiorami drukowanymi. Tendencja ta potwierdza
utrzymujace sie znaczenie obu form dostepu do wiedzy oraz potrzebe ich réwnolegtego rozwoju.
W perspektywie strategicznej istotnym wyzwaniem pozostaje zapewnienie odpowiednich $rodkéw
finansowych umozliwiajgcych systematyczne uzupetnianie ksiegozbioru, rozwdj kolekcji elektronicznych
oraz utrzymanie dostepu do specjalistycznych baz danych i zasobdéw cyfrowych odpowiadajgcych
potrzebom spotecznosci akademickie;.

Infrastruktura



Biblioteka UKSW dysponuje przestrzeniami umozliwiajacymi realizacje podstawowych zadan zwigzanych
z obstugg uzytkownikéw, udostepnianiem zbioréw, prowadzeniem dziatalnosci informacyjnej
oraz swiadczeniem ustug cyfrowych. Jednoczesnie, w odréznieniu od wielu bibliotek uniwersyteckich
w Polsce, nie posiada odrebnego, dedykowanego gmachu bibliotecznego zaprojektowanego z mysla
o realizacji wspoétczesnych funkciji biblioteki akademickie;j.

Rosngcy zakres dziatalnosci Biblioteki, rozwéj ustug naukowych i cyfrowych, zwiekszajgce sie potrzeby
uzytkownikoéw oraz systematyczny przyrost zbiorow powoduja, ze obecna infrastruktura staje sie istotnym
ograniczeniem dalszego rozwoju. Szczegdlnym wyzwaniem sg ograniczone mozliwosci magazynowania
zbioréw, ktérych pojemnos¢ w perspektywie najblizszych lat moze okaza¢ sie niewystarczajgca
dla zapewnienia wtasciwego rozwoju kolekcji bibliotecznych.

Istotnym ograniczeniem jest rowniez brak nowoczesnych przestrzeni odpowiadajgacych wspoétczesnym
potrzebom spotecznosci akademickiej. Biblioteka dysponuje ograniczong liczbg miejsc przeznaczonych
do pracy indywidualnej i zespotowej. Istniejgce rozwigzania lokalowe utrudniajg stworzenie w petni
przyjaznej, otwartej i komfortowej przestrzeni dla czytelnikéw, ktéra sprzyjataby nie tylko nauce,
ale i integracji. Odpowiedzig na te wyzwania jest zaplanowane w drugiej potowie 2026 roku uruchomienie
pierwszego dedykowanego miejsca do pracy grupowej. Dziatanie to stanowi punkt wyjscia dla dalszego
rozwoju przyjaznej infrastruktury. W nadchodzacych latach szczegdélnego wzmocnienia wymagajg kolejne
strefy pracy zespotowej, miejsca cichej nauki, komfortowe strefy relaksu, punkty wspierajace wykorzystanie
technologii cyfrowych oraz rozwigzania zapewniajgce petng dostepnos¢ dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego.

W perspektywie strategicznej jednym z kluczowych kierunkdw rozwoju powinno byé utworzenie
nowoczesnego, odrebnego centrum biblioteczno-informacyjnego UKSW. Obiekt taki mégtby petnié funkcje
wielowymiarowej przestrzeni wspierajgcej badania naukowe, proces ksztatcenia, dziatalnosé kulturalng
oraz integracje spotecznosci akademickiej. Realizacja tej inwestycji wpisywataby sie
w Swiatowe trendy rozwoju bibliotek akademickich jako tzw. ,trzeciego miejsca” czyli przestrzeni taczacej
funkcje naukowe, edukacyjne, spoteczne i kulturotwdrcze. Powstanie nowoczesnego gmachu
bibliotecznego umozliwitoby stworzenie funkcjonalnych czytelni, stref pracy indywidualnej i zespotowej,
laboratoriéw kompetenciji cyfrowych oraz przestrzeni w petni dostepnych dla wszystkich uzytkownikéw.
Inwestycja ta przyczynitaby sie nie tylko do podniesienia jakosci $wiadczonych ustug, lecz réwniez
do wzmacniania prestizu Uniwersytetu oraz jego konkurencyjnosci w krajowym i miedzynarodowym
srodowisku akademickim.

Systemy informatyczne

Biblioteka UKSW wykorzystuje nowoczesny zintegrowany system biblioteczny  Alma
wraz z wyszukiwarka Primo, funkcjonujacy w ramach krajowej sieci bibliotek naukowych wspoétpracujacych
z Biblioteka Narodowa oraz najwiekszymi bibliotekami akademickimi w Polsce. System ten umozliwia
efektywne zarzadzanie zasobami bibliotecznymi, wspdtkatalogowanie, rozwdj ustug zdalnych
oraz zapewnia uzytkownikom dostep do zasobdéw drukowanych i elektronicznych za posrednictwem
jednego srodowiska wyszukiwawczego. Uczestnictwo w ogdélnopolskiej infrastrukturze biblioteczne;j
stanowi istotny element rozwoju nowoczesnych ustug informacyjnych oraz zwieksza efektywnosé¢
wykorzystania zasobéw naukowych.



Kluczowym elementem infrastruktury informacyjnej Uniwersytetu jest rowniez Baza Wiedzy UKSW, bedaca
centralnym systemem ewidencji, analizy i prezentacji dorobku naukowego Uczelni. System jest
zintegrowany z uczelnianymi rozwigzaniami informatycznymi, w szczegélnosci z USOS oraz rozwijany we
wspotpracy z innymi bibliotekami akademickimi wykorzystujacymi podobne narzedzia do zarzadzania
informacja naukowa. Baza Wiedzy wspiera procesy ewaluacji dziatalnosci naukowej, sprawozdawczosci
oraz promocji osiggnie¢ naukowych pracownikéw, doktorantow i studentéw UKSW. Jej integralnym
elementem jest takze archiwizacja i udostepnianie publikacji naukowych zgodnie z zasadami otwartej
nauki. Rozwigzanie to zwieksza dostepnos¢ wynikéw badan prowadzonych w Uniwersytecie
oraz wzmacnia ich widocznos$¢ w krajowym i miedzynarodowym obiegu naukowym.

Wazna role odgrywa réwniez infrastruktura cyfrowa zwigzana z dziatalnoscig Pracowni Digitalizacyjne;j.
Najcenniejsze zdigitalizowane zasoby Biblioteki udostepniane sg za posrednictwem platformy cyfrowej
POLONA oraz innych ogdélnodostepnych serwiséw, co przyczynia sie do ochrony i upowszechniania
dziedzictwa naukowego, kulturowego i historycznego Uniwersytetu. Dziatania te zwiekszaja
rozpoznawalnos$¢ UKSW oraz poszerzajg zasieg oddziatywania jego zasobdw naukowych i kulturowych.

Biblioteka zapewnia bezpieczny dostep do zasobdéw elektronicznych poprzez system zdalnego
uwierzytelniania uzytkownikdéw, umozliwiajgcy korzystanie z licencjonowanych zrédet niezaleznie
od miejsca pobytu.

Rozwijane przez Biblioteke systemy informatyczne tworzg spdjne srodowisko wspierajgce dziatalnosé
Uniwersytetu. W perspektywie strategicznej istotnymi kierunkami rozwoju pozostang dalsza integracja
systemow, automatyzacja proceséw, rozwoj ustug cyfrowych, wykorzystanie narzedzi analitycznych oraz
wdrazanie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji. Dziatania te beda stuzy¢ podnoszeniu jakosci ustug
bibliotecznych, zwiekszaniu efektywnosci zarzadzania informacja naukowg oraz promocji dorobku
naukowego i dydaktycznego UKSW w kraju i za granica.

Finanse

Dziatalnos¢ Biblioteki UKSW finansowana jest przede wszystkim ze s$rodkéw ogdlnouczelnianych
Uniwersytetu, uzupetnianych funduszami pozyskiwanymi w ramach projektéw, programoéw ministerialnych
oraz innych zrédet zewnetrznych. Istotnym elementem finansowania dziatalnosci bibliotecznej jest réwniez
wsparcie udzielane przez wydziaty, instytuty i inne jednostki organizacyjne Uniwersytetu, ktore
wspoétuczestniczg w finansowaniu zakupu specjalistycznej literatury, czasopism naukowych, dostepu
do wybranych baz danych oraz kolekcji zasobéw elektronicznych niezbednych do prowadzenia badan
i realizacji procesu dydaktycznego.

Najwieksze obcigzenia budzetowe zwigzane sg z kosztami wynagrodzen pracownikéw, zakupem
i utrzymaniem dostepu do zasobdéw elektronicznych, rozwojem infrastruktury informatycznej
oraz biezacym funkcjonowaniem Biblioteki. W ostatnich latach szczegdlnie widoczny jest systematyczny
wzrost kosztow licencji, subskrypcji czasopism naukowych, baz danych oraz elektronicznych kolekcji
wydawniczych, ktéry znaczaco przewyzsza poziom inflacji.

W perspektywie strategicznej jednym z kluczowych wyzwan pozostaje zapewnienie stabilnego
i adekwatnego finansowania umozliwiajgcego réwnolegty rozwdj zbioréw drukowanych i elektronicznych,



utrzymanie wysokiej jakosci ustug bibliotecznych, rozwdj nowoczesnych narzedzi wspierajacych nauke
oraz realizacje nowych zadan zwigzanych z otwarta nauka, cyfryzacja i zarzadzaniem informacjg naukowa.
Istotne znaczenie bedzie miato réwniez zwiekszanie udziatu s$rodkéw pozyskiwanych ze zZrddet
zewnetrznych, w szczegdélnosci na rozwdj infrastruktury, digitalizacje zasobdéw oraz wdrazanie
innowacyjnych ustug dla spotecznosci akademickiej.

2.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT zostata opracowana na podstawie oceny zasobdéw Biblioteki UKSW, wynikéw
jej dziatalnosci w latach 2020-2025 oraz analizy zmian zachodzacych w otoczeniu szkolnictwa wyzszego
i nauki. Pozwala ona okresli¢ najwazniejsze atuty i ograniczenia Biblioteki, a takze zidentyfikowa¢ szanse
i zagrozenia, ktére beda miaty wptyw na realizacje Strategii w latach 2026-2029.

[Analiza SWOT (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) jest powszechnie stosowang metoda analizy
strategicznej stuzaca ocenie sytuacji organizacji oraz jej otoczenia. Polega na identyfikacji mocnych stron i stabych
stron stanowigcych czynniki wewnetrzne organizacji oraz szans i zagrozen wynikajacych z otoczenia zewnetrznego.
Celem analizy SWOT jest okreslenie potencjatu rozwojowego organizacji, identyfikacja kluczowych wyzwan oraz
wskazanie obszaréw wymagajacych dziatan strategicznych. W odniesieniu do Biblioteki UKSW analiza SWOT pozwala
oceni¢ jej aktualna sytuacje, zasoby i mozliwosci rozwoju, a takze zidentyfikowaé czynniki, ktére moga wspiera¢ lub
utrudniaé realizacje celéw Strategii na lata 2026-2029. (Zrédto: por. A. Stabryta, Zarzadzanie strategiczne w teorii i
praktyce firmy, Warszawa 2007; R.W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2017.)].

Mocne strony
Do najwazniejszych atutow Biblioteki UKSW naleza:

e wykwalifikowana, doswiadczona i w znacznym stopniu mtoda kadra, posiadajgca kompetencje
w zakresie bibliotekoznawstwa, informacji naukowej, digitalizacji, zarzadzania zasobami
elektronicznymi oraz obstugi procesdw zwigzanych z dziatalnoscig naukowa Uniwersytetu;

e nowoczesne systemy informatyczne, w tym system biblioteczny Alma wraz z wyszukiwarka Primo
oraz rozwinieta Baza Wiedzy UKSW integrujaca funkcje repozytorium instytucjonalnego
i systemu informacji o dorobku naukowym;

e znaczace doswiadczenie w zakresie obstugi proceséw ewaluacji dziatalnosci naukowej, analiz
bibliometrycznych oraz wspierania proceséw oceny jakosci ksztatcenia;

o funkcjonowanie wtasnej Pracowni Digitalizacyjnej umozliwiajacej ochrone i udostepnianie
dziedzictwa naukowego oraz kulturowego Uniwersytetu, a takze Swiadczenie ustug digitalizacyjnych
na rzecz jednostek uczelni i podmiotéw zewnetrznych, stanowigce dodatkowe zrédto finansowania
dziatalnosci Biblioteki i rozwoju infrastruktury cyfrowej;

e szeroki dostep do krajowych i zagranicznych zasobdéw elektronicznych oraz rozwijane kolekcje
zbioréw tradycyjnych;

e udziat w programach publikowania otwartego od 2019 r., jako oferte dla autoréw darmowego
publikowania w we wiodagcych swiatowych czasopismach naukowych wydawnictw Springer
i Elsevier;



bardzo dobra wspoétpraca z wydziatami, instytutami oraz innymi jednostkami organizacyjnymi
Uniwersytetu;

ugruntowana pozycja Biblioteki jako centrum informacji naukowej wspierajacego badania,
dydaktyke i rozwdj otwartej nauki.

Stabe strony

Do najwazniejszych ograniczen wptywajgcych na dziatalnos¢ Biblioteki naleza:

niewystarczajgce zasoby kadrowe w stosunku do systematycznie rozszerzajgcego sie zakresu zadan
zwigzanych z obstuga nauki, otwartg nauka, digitalizacjg i rozwojem ustug cyfrowych;

brak odrebnego gmachu bibliotecznego odpowiadajgcego wspoétczesnym standardom bibliotek
akademickich;

ograniczona powierzchnia przeznaczona dla uzytkownikéw oraz magazynowania zbioréw, mogaca
w perspektywie kilku lat utrudnia¢ dalszy rozwaéj kolekcji bibliotecznych;

niedostateczna liczba nowoczesnych przestrzeni przeznaczonych do pracy indywidualne;j,
zespotowej i realizacji dziatan edukacyjnych;

ograniczone mozliwosci zwiekszania naktadéw finansowych na rozwdj zbioréw drukowanych i
elektronicznych.

Szanse

Do najwazniejszych czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi Biblioteki naleza:

rozwoj otwartej nauki oraz rosnace znaczenie otwartego dostepu do publikacji, danych badawczych
i zasobow edukacyjnych;

mozliwos¢ wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji do wspierania proceséw informacyjnych,
wyszukiwawczych i analitycznych;

rozwoj kompetencji zawodowych pracownikéw poprzez udziat w szkoleniach, programach
rozwojowych i wspoétpracy srodowiskowej;

mozliwos$¢ pozyskiwania srodkéw finansowych z z krajowych i europejskich projektéw zwigzanych z
cyfryzacja, nauka i kultura;

rozwoj wspotpracy krajowej i miedzynarodowej w ramach federacji, konsorcjéw, stowarzyszen oraz
sieci bibliotek akademickich;

wzrost znaczenia bibliotek akademickich w procesach zarzadzania informacjg naukowa, ewaluacji
dziatalnosci naukowej oraz wspierania jakosci ksztatcenia;

rozwoj ustug cyfrowych i nowych form komunikacji naukowej zwiekszajacych widocznos$¢ dorobku
naukowego Uniwersytetu.

Zagrozenia

Do najwazniejszych zagrozen mogacych wptywacé na dziatalnos¢ Biblioteki naleza:



e systematyczny wzrost kosztéw licencji, baz danych oraz zasobéw elektronicznych, w tym coraz
wezszy zakres licencji krajowej finansowanej z budzetu MNiSW;

e ograniczenia finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki wptywajace na mozliwosci rozwoju ustug i
kolekcji bibliotecznych;

e szybkie tempo zmian technologicznych wymagajace ciggtych inwestycji w infrastrukture
i kompetencje pracownikoéw;

e zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem oraz ochrong danych i zasobow cyfrowych;

e trudnosci w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych specjalistéow z zakresu technologii
informacyjnych, analizy danych i zarzadzania informacja naukowa.

Whioski z analizy SWOT

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze Biblioteka UKSW dysponuje znaczacym potencjatem kadrowym,
organizacyjnym i technologicznym, ktéry pozwala jej skutecznie wspiera¢ realizacje misji Uniwersytetu
w obszarze nauki, ksztatcenia i upowszechniania wiedzy. Szczegdlnymi atutami sg rozwiniete systemy
zarzadzania informacjg naukowa, doswiadczenie w obstudze proceséw ewaluacyjnych, kompetentna kadra
oraz wysoki poziom wspétpracy z jednostkami organizacyjnymi Uczelni.

Jednoczesnie dalszy rozwdj Biblioteki wymaga wzmocnienia potencjatu kadrowego, zwiekszenia mozliwosci
lokalowych oraz zapewnienia stabilnego finansowania umozliwiajacego rozwéj zbioréw, ustug cyfrowych
i infrastruktury. Rosngce znaczenie otwartej nauki, cyfryzacji i nowoczesnych technologii stwarza Bibliotece
nowe mozliwosci rozwoju, ale jednoczesnie wymaga aktywnego dostosowywania organizacji
do dynamicznie zmieniajacego sie Srodowiska nauki i szkolnictwa wyzszego.

Whioski ptynace z analizy SWOT stanowig podstawe do okreslenia celow strategicznych Biblioteki UKSW na
lata 2026-2029 oraz kierunkow dziatan stuzgcych dalszemu rozwojowi ustug wspierajgcych spotecznosé
akademicka Uniwersytetu.

2.4. Kluczowe wskazniki dziatalnosci Biblioteki w latach 2020-2025

Tabela 1. Podstawowe wskazniki dziatalnosci Biblioteki UKSW w latach 2020-2025

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025

liczba
uzytkownikow
posiadajacych
konto biblioteczne

9128 10790 17633 21415 | 26643 | 27974

Liczba
uzytkownikéw
aktywnie 2233 2333 2589 2503 3121 3031
korzystajacych z
Biblioteki




Liczba odwiedzin

- . 9637 12895 26760 34486 38573 42338
Biblioteki

Liczba

. , 10553 14355 16623 44423 54030 54666
wypozyczen

Liczba
udostepnien na 6361 7806 8782 7485 14531 14727
miejscu

Liczba
uczestnikéw
szkolen
bibliotecznych

2485 3626 3491 3240 3099 3122

Analiza danych za lata 2020-2025 wskazuje na wyrazny rozwéj dziatalnosci Biblioteki UKSW oraz stopniowa
odbudowe aktywnosci uzytkownikéw po okresie pandemii COVID-19. Szczegdlnie widoczny jest wzrost
wykorzystania tradycyjnych ustug bibliotecznych. Liczba odwiedzin Biblioteki wzrosta z 9 637 w 2020 r. do
42 338 w 2025 r., natomiast liczba wypozyczen zwiekszyta sie z 10 553 do 54 666. W analizowanym okresie
odnotowano réwniez wzrost liczby udostepnien zbioréw na miejscu —z 6 361 do 14 727. Dane za ostatnie
lata wskazujg, ze po dynamicznym wzroscie nastepujacym po ustaniu ograniczen pandemicznych poziom
korzystania z ustug Biblioteki ulega stabilizacji, utrzymujac sie na wysokim poziomie i potwierdzajac trwate
zainteresowanie uzytkownikéw zaréwno wypozyczeniami, jak i korzystaniem ze zbioréw na miejscu.

Tabela 2. Rozwoj zasoboéw elektronicznych i ustug cyfrowych

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Liczba baz danych | 39 38 38 38 38 38

Liczba e-

. 6777 6886 5820 6215 6893 6329
czasopism

Liczba e-bookdéw | 217150 | 221518 | 219854 | 210542 | 212985 | 217442

Liczba pobran

. 102425 | 69721 73157 260990* | 89651 97234
petnych tekstow

Liczba sesjiw
zasobach 276813 | 326190 | 332495 | 149555 | 148175 | 94396
elektronicznych

* statystyka zawyzona przez wydawnictwo C.H. Beck dot. wykorzystania platformy Legalis.

Réwnoczesnie Biblioteka utrzymata wysoki poziom dostepu do zasobdéw elektronicznych. Liczba baz
danych pozostawata stabilna (38-39 baz), a liczba dostepnych e-bookéw przekraczata 210 tys. tytutow
rocznie. Liczba pobran petnych tekstéw utrzymywata sie na wysokim poziomie, osiggajac 97 234 w 2025 r.
Wskazniki te potwierdzajg trwate znaczenie ustug cyfrowych w modelu funkcjonowania wspotczesnej
biblioteki akademickiej.



Tabela 3. Wsparcie dziatalnosci naukowej

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 |2025
11350

Rekordy w Bazie nie nie .

Wiedzy UKSW dotyczy | dotyczy (zaimportowane 3715 |5043 |4786
z PBN)

Zweryfikowane i

uzupetnione , , 1200 1441 |1500 |607

rekordy w Bazie nie nie

Wiedzy dotyczy | dotyczy

Publikacje

zdeponowane w nie nie

Bazie Wiedzy dotyczy | dotyczy 232 om 1155 11231

UKSW

Pobrane petne . .
nie nie

teksty w Bazie dotvezy | dotvez 243 1470 |4600 |6600
Wiedzy UKSW yezy | dotyczy

Liczba raportéw i
analiz 22 30 14 16 21 15
bibliometrycznych

Istotnym obszarem dziatalnosci Biblioteki stato sie wsparcie procesu ewaluacji dziatalnosci naukowej
uczelni oraz zarzadzania informacjg naukowa. Od momentu uruchomienia Bazy Wiedzy UKSW w 2022 r.
systematycznie rosta liczba publikacji deponowanych przez autoréw (z 232 do 1231) oraz liczba pobran
petnych tekstéw (z 243 do 6 600). Dane te wskazujg na dynamiczny wzrost znaczenia Biblioteki jako jednostki
wspierajgcej komunikacje naukowa, otwartg nauke oraz procesy ewaluacyjne.

Tabela 4. Wykorzystanie programu publikowania otwartego Springer od momentu uruchomienia
krajowych programoéw Open Access

PROGRAM PUBLIKOWANIA
OTWARTEGO SPRINGER W LATACH )
2019 — 2095 LICZBA ARTYKULOW
2019 7
2020 13
2021 12
2022 4
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2023 10

2024 7

2025 10

Tabela 5. Wykorzystanie programu publikowania otwartego Elsevier od momentu uruchomienia
krajowych programoéw Open Access

PROGRAM PUBLIKOWANIA
OTWARTEGO ELSEVIER W LATACH )
2019 — 2025 LICZBA ARTYKULOW
2019 1
2020 1
2021 5
2022 5
2023 1
2024 2
2025 3

Tabela 6. Digitalizacja zbiorow

Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Liczba
zdigitalizowanych 15 17 31 18 2 7
obiektow

Liczba
wykonanych 15 3515 2330 1350 1980 1286
skanoéw
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Liczba
udostepnionych 63 21 34 20 4 13
kolekcji cyfrowych

Ogoétem udostepnionych publikacji cyfrowych: 228

W zakresie digitalizacji zbiorow obserwuje sie mniejszg skale dziatalnosci niz w obszarze ustug
bibliotecznych i wsparcia dziatalnosci naukowe;j. Liczba zdigitalizowanych obiektow, wykonanych skanéw
oraz udostepnionych kolekcji cyfrowych byta uzalezniona od biezgcych projektéw, mozliwosci
organizacyjnych oraz dostepnych zasobow kadrowych i finansowych. Ograniczona liczba pracownikow
zaangazowanych w proces digitalizacji, a takze niewystarczajgce srodki finansowe przeznaczone na rozwaj
infrastruktury technicznej i realizacje nowych projektow wptywaty na tempo prowadzonych prac. Pomimo
tych ograniczen dziatalno$sé Pracowni Digitalizacyjnej przyczyniata sie do ochrony, zabezpieczania
i udostepniania dziedzictwa kulturowego oraz zasobdw naukowych Uniwersytetu, stanowiac istotny

element realizacji misji Biblioteki.

Podsumowujac, lata 2020-2025 charakteryzowaty sie znaczgcym wzrostem skali dziatalnosci Biblioteki
UKSW, rozwojem ustug stacjonarnych i cyfrowych oraz rozszerzeniem kompetencji Biblioteki w zakresie
wsparcia badan naukowych. Analizowane wskazniki potwierdzaja stopniowa transformacje Biblioteki
z tradycyjnej instytucji gromadzacej i udostepniajacej zbiory w nowoczesne centrum informacji, nauki

i ustug cyfrowych wspierajgce realizacje strategicznych celéw Uniwersytetu.
3. Misja Biblioteki

Biblioteka Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie wspiera dziatalnosc
naukowa, dydaktyczng i spoteczng Uniwersytetu poprzez zapewnienie szerokiego dostepu do wiarygodnych
zrodet informacji, rozwijanie kompetencji informacyjnych spotecznosci akademickiej oraz tworzenie

nowoczesnego srodowiska sprzyjajacego nauce, badaniom i rozwojowi osobistemu.

Biblioteka petni role centrum wiedzy, informacji i komunikacji naukowej, wspierajac proces ksztatcenia
studentéw i doktorantoéw, dziatalnos¢ badawczg pracownikéw oraz upowszechnianie wynikéw badan
naukowych. W swojej dziatalnosci wykorzystuje nowoczesne technologie informacyjne, rozwija ustugi

cyfrowe oraz aktywnie uczestniczy w realizacji idei otwartej nauki i odpowiedzialnego zarzadzania wiedza.
Biblioteka realizuje swoja misje w oparciu o nastepujace wartosci:

e dostepnosc¢iréwnosé dostepu do informacji;
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e wysoka jakos$¢ swiadczonych ustug;

e profesjonalizm oraz systematyczny rozwéj kompetencji pracownikéw;

e innowacyjnos$¢ i otwarto$¢ na zmiany technologiczne;

e wspieranie otwartej nauki i otwartego dostepu do wynikéw badan;

e wspoétpraca ze spotecznoscig akademicka oraz otoczeniem spotecznym;

e ochrongiupowszechnianiem dziedzictwa naukowego i kulturowego Uniwersytetu.

Rola Biblioteki w realizacji misji Uniwersytetu

Biblioteka stanowi integralny element infrastruktury naukowej i dydaktycznej Uniwersytetu, wspierajacy

realizacje jego misji poprzez:

zapewnienie dostepu do krajowych i miedzynarodowych zasobéw naukowych;
e rozwdj infrastruktury informacyjnej, cyfrowej i systeméw zarzadzania wiedzg;
e wspieranie procesu dydaktycznego na wszystkich poziomach ksztatcenia;

e udziat w procesach ewaluacji dziatalnosci naukowej oraz zarzadzaniu dorobkiem naukowym

Uniwersytetu;

e Swiadczenie ustug bibliometrycznych i naukometrycznych jako wyspecjalizowanej ustugi
eksperckiej Biblioteki, obejmujacej przygotowywanie analiz, raportéw, zestawien oraz opracowan
dotyczacych aktywnosci publikacyjnej pracownikéw, jednostek organizacyjnych i catej Uczelni,
a takze wsparcie nauczycieli akademickich oraz jednostek organizacyjnych w zakresie
przygotowywania danych sprawozdawczych, analiz cytowan, wskaznikéw naukometrycznych
oraz raportéw niezbednych w procesach ewaluacji, awanséw naukowych i oceny jakosci
dziatalnosci naukowej, rozwijanie kompetencji informacyjnych, cyfrowych i badawczych

uzytkownikow;
e promocje wynikéw badan naukowych oraz idei Open Science;

e tworzenie przyjaznej, dostepnej i wielofunkcyjnej przestrzeni do nauki, pracy indywidualnej i

wspotpracy zespotowe;j;

e ochrone, digitalizacje i upowszechnianie dziedzictwa naukowego i kulturowego Uniwersytetu.
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4. Wizja Biblioteki

W perspektywie dtugoterminowej, ktorej pierwszym etapem (lata 2026-2029) bedzie przygotowanie
organizacyjne, infrastrukturalne i cyfrowe do rozbudowy oraz dalszego rozwoju nowoczesnego osrodka
wspierajgcego nauke i dydaktyke. Biblioteka Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie powinna rozwija¢ sie jako nowoczesne centrum informacji naukowej, wiedzy i otwartej
nauki, stanowigce kluczowy element infrastruktury badawczej, edukacyjnej i informacyjnej

Uniwersytetu.

Jej zadaniem jest integrowanie tradycyjnych funkcji bibliotecznych z nowoczesnymi ustugami
cyfrowymi, wspierajac procesy badawcze, dydaktyczne oraz zarzadzanie wiedzg w Uniwersytecie.
Dziatalnos¢ Biblioteki bedzie oparta na rozwoju wysokiej jakosci zasobdéw informacyjnych,
nowoczesnych systemow bibliotecznych oraz kompetencji kadry, a takze na aktywnym uczestnictwie

w krajowych i miedzynarodowych inicjatywach w obszarze nauki i edukac;ji.

Kluczowym kierunkiem rozwoju powinna by¢ realizacja koncepcji utworzenia Centrum Biblioteczno-
Informacyjnego UKSW, stanowigcego nowoczesng przestrzen integrujaca funkcje biblioteczne,
informacyjne i edukacyjne. Centrum to powinno wspiera¢ dziatalno$é naukowa i dydaktyczng oraz
rozwoj otwartej nauki, a takze umozliwia¢ tworzenie warunkéw do pracy indywidualnej i zespotowe;j,
rozwijanie kompetencji informacyjnych oraz wykorzystanie nowoczesnych technologii w dostepie

do wiedzy.

Biblioteka powinna rozwija¢ sie jako instytucja otwarta, innowacyjna i w petni zintegrowana z systemem
naukowym Uniwersytetu, wspierajgca zarzadzanie informacja naukowa, promocje dorobku

badawczego oraz rozwoj ustug w obszarze otwartej nauki, cyfryzacji i komunikacji naukowej.

W perspektywie strategicznej Biblioteka — jako przyszte Centrum Biblioteczno-Informacyjne UKSW -
powinna umacnia¢ swoja role nowoczesnego centrum wiedzy, odpowiadajacego na potrzeby

spotecznosci akademickiej oraz wyzwania wspétczesnej nauki.
5. Wartosci

Dziatalnos¢ Biblioteki Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie opiera sie

na nastepujgcych wartosciach, ktére stanowig fundament jej funkcjonowania oraz kierunkdéw rozwoju:

14



Profesjonalizm

Biblioteka realizuje swoje zadania zgodnie z najwyzszymi standardami bibliotekarskimi,
informacyjnymi i  naukowymi. Systematycznie rozwija kompetencje pracownikéw
oraz dazy do zapewnienia ustug odpowiadajgcych potrzebom wspodtczesnej spotecznosci

akademickie;j.

Otwartosé
Biblioteka pozostaje instytucjg otwartg na réznorodnos$é potrzeb uzytkownikéw, idei i form
komunikacji naukowej. Wspiera dostep do wiedzy, rozwéj otwartej nauki oraz wymiane informacji

i doswiadczen w srodowisku akademickim i poza nim.

Innowacyjnosé
Biblioteka aktywnie wdraza nowoczesne technologie, rozwija ustugi cyfrowe oraz poszukuje

innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych procesy naukowe, dydaktyczne i organizacyjne UKSW.

Wspotpraca
Biblioteka buduje i rozwija partnerstwa w ramach Uniwersytetu oraz z instytucjami krajowymi
i zagranicznymi, w szczegélnosci z bibliotekami akademickimi, jednostkami naukowymi

oraz organizacjami dziatajgcymi na rzecz nauki i edukaciji.

Dostepnosé
Biblioteka zapewnia réwny i mozliwie petny dostep do zasobdw, ustug i przestrzeni wszystkim
uzytkownikom, takze zewnetrznym. Dazy do eliminowania barier informacyjnych, technologicznych

i architektonicznych, zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego.

Odpowiedzialnos$é
Biblioteka odpowiedzialnie zarzgdza powierzonymi zasobami, finansami oraz dziedzictwem
naukowym i kulturowym. Dziata zgodnie z zasadami etyki zawodowej, przejrzystosci

oraz zréwnowazonego rozwoju.
Stuzba nauce i edukacji

Biblioteka wspiera realizacje misji Uniwersytetu poprzez wsparcie rozwoju badan naukowych,
procesow dydaktycznych oraz kompetencji informacyjnych spotecznosci akademickiej,

przyczyniajac sie do budowy spoteczenstwa opartego na wiedzy.

Zaangazowanie w dziatalno$¢ naukowa i rozwoj dyscypliny
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Pracownicy Biblioteki uczestniczg w rozwoju nauki poprzez tworzenie i udziat w realizacji projektow
naukowych, aktywny udziat w konferencjach naukowych oraz publikowanie artykutéw naukowych
i monografii. Aktywnos¢ ta stanowi istotny element integracji Biblioteki ze sSrodowiskiem

akademickim oraz wzmacnia jej role w procesie tworzenia, upowszechniania i transferu wiedzy.

6. Cele strategiczne Biblioteki UKSW

6.1. Cel strategiczny
Rozwdj zasobéw wiedzy oraz nowoczesnych ustug informacyjnych.
6.1.1. Cel operacyjny

Zapewnienie nowoczesnych, kompleksowych i dostepnych zasobdéw oraz ustug bibliotecznych
wspierajgcych dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjng Uniwersytetu.

6.1.1.1. Dziatanie

Rozwdj zasobdéw bibliotecznych oraz ustug informacyjnych wspierajacych dziatalno$¢ naukowa,
dydaktyczng i organizacyjng Uniwersytetu. Biblioteka bedzie konsekwentnie rozwija¢ zbiory drukowane
i elektroniczne oraz ustugi wspierajace procesy naukowe, dydaktyczne i organizacyjne Uniwersytetu,
dostosowujac ich zakres do potrzeb spotecznosci akademickiej. Kluczowym kierunkiem dziatan bedzie
zapewnienie szerokiego, stabilnego i nowoczesnego dostepu do wysokiej jakosci zrddet informacii,
w szczegélnosci zasobdéw elektronicznych, przy jednoczesnym prowadzeniu racjonalnej polityki
gromadzenia, opracowania, ochrony i udostepniania zbiorow drukowanych, ktére pozostajg trwatym
elementem dziatalnosci Biblioteki oraz proceséw naukowych i dydaktycznych Uniwersytetu. Istotnym
elementem dziatan bedzie rozwdj ustug zdalnych umozliwiajgcych korzystanie z zasobdéw Biblioteki
niezaleznie od miejsca i czasu.

Komoérki BUKSW odpowiedzialne: Dziat Gromadzenia i Selekcji Zbioréw, Dziat Opracowania Zbioréw, Dziat
Udostepniania i Przechowywania Zbioréw oraz Dziat Informacji Naukowej i Transferu Wiedzy — zgodnie
z zakresem realizowanych zadan.

Wskazniki / produkty:
e liczba dostepnych baz danych;
e liczba e-bookéw ie-czasopism;
e wielkos¢iroczny przyrost zbioréw drukowanych;
e liczba pobran petnych tekstéw;

e liczba sesji zdalnego dostepu do zasobdw elektronicznych;
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e liczba wypozyczen i udostepnien zbioréw;
e poziom satysfakcji uzytkownikéw mierzony w badaniach ankietowych;

e Sredni czas realizacji ustug i zapytan informacyjnych.

6.2. Cel strategiczny
Wsparcie dziatalnosci naukowej, otwartej nauki i ewaluac;ji.
6.2.1. Cel operacyjny

Wzmocnienie roli Biblioteki jako centrum wsparcia komunikacji naukowej, zarzadzania informacja
o dorobku naukowym Uniwersytetu oraz rozwoju Otwartej Nauki.

6.2.1.1. Dziatanie

Rozwdj ustug z zakresu zarzadzania informacjg naukowa, wspieranie proceséw ewaluacji dziatalnosci
naukowej oraz wdrazanie zasad Otwartej Nauki. Biblioteka bedzie petni¢ role uczelnianego centrum
wsparcia komunikacji naukowej oraz zarzadzania informacjg o dorobku naukowym Uniwersytetu. Dziatania
obejmowaé bedg rozwdj Bazy Wiedzy UKSW i Repozytorium UKSW, wsparcie proceséw ewaluacji
dziatalnosci naukowej, rozwdj ustug bibliometrycznych i naukometrycznych oraz wspieranie pracownikow i
jednostek organizacyjnych Uniwersytetu w zakresie analizy dorobku naukowego.

Biblioteka bedzie réwniez rozwija¢ dziatania zwigzane z wdrazaniem zasad Otwartej Nauki (Open Science),
w szczegolnosci otwartego dostepu do publikacji naukowych, zarzadzania danymi badawczymi oraz
upowszechniania wynikéw badan zgodnie z krajowymi i miedzynarodowymi standardami.

Komorki BUKSW odpowiedzialne: Dziat Informacji Naukowe;j i Transferu Wiedzy.

Wskazniki / produkty:
e liczbarekordéw w Bazie Wiedzy UKSW;
e liczba publikacji zdeponowanych w Bazie Wiedzy UKSW i Repozytorium UKSW;
e liczba analiz bibliometrycznych i raportéw naukometrycznych;

e liczba jednostek organizacyjnych i pracownikéw objetych wsparciem w zakresie ewaluacji
dziatalnosci naukowej;

e liczba konsultacji z zakresu bibliometrii, naukometrii i Open Science;
e liczba szkolen z zakresu Open Science, Bazy Wiedzy UKSW i Repozytorium UKSW;

e liczba plandéw zarzadzania danymi badawczymi (Data Management Plan — DMP) opracowanych przy
wsparciu Biblioteki.

6.3. Cel strategiczny
Transformacja cyfrowa i rozwdj nowoczesnych ustug bibliotecznych.

6.3.1. Cel operacyjny
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Rozwdj cyfrowego Srodowiska informacji naukowej, automatyzacja proceséw bibliotecznych
oraz wdrazanie nowoczesnych technologii wspierajacych dziatalnos¢ Biblioteki.

6.3.1.1. Dziatanie

Rozwdj zintegrowanego srodowiska cyfrowego Biblioteki, ustug elektronicznych oraz wykorzystanie nowych
technologii, w tym narzedzi sztucznej inteligenciji.

Biblioteka bedzie rozwijaé zintegrowane, cyfrowe $rodowisko informacji naukowej oparte
na nowoczesnych technologiach, automatyzacji proceséw oraz interoperacyjnosci systemow. Szczegblne
znaczenie bedzie miata integracja systemow bibliotecznych, Bazy Wiedzy UKSW, Repozytorium UKSW
oraz innych systemdéw stanowigcych element infrastruktury informatycznej Uniwersytetu.

Dziatania obejma rozwdj] ustug Swiadczonych drogg elektroniczng, digitalizacje zbioréw
oraz wdrazanie rozwigzan informatycznych usprawniajgcych funkcjonowanie Biblioteki.

Istotnym elementem transformacji cyfrowej bedzie wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji
wspierajgcych wyszukiwanie informacji, opracowanie zbioréw, analize danych, digitalizacje, komunikacje
z uzytkownikami oraz rozwdj ustug cyfrowych. Biblioteka bedzie dgzy¢ do odpowiedzialnego i bezpiecznego
wykorzystywania tych narzedzi, przy zachowaniu nadzoru merytorycznego pracownikéw oraz zgodnosci
z zasadami etyki, prawem autorskim i ochrong danych osobowych.

Komorki BUKSW odpowiedzialne: Dyrekcja Biblioteki, Dziat Informacji Naukowej i Transferu Wiedzy, Dziat
Opracowania Zbioréw, Dziat Gromadzenia i Selekcji Zbioréw oraz Dziat Udostepniania i Przechowywania
Zbioréw - zgodnie z zakresem realizowanych zadan.

Wskazniki / produkty:
e liczba zdigitalizowanych obiektow i kolekciji;
e liczba ustug swiadczonych drogg elektroniczna;
e liczba wdrozonych rozwigzan cyfrowych i automatyzacji proceséw;
e stopien integracji systemoéw informacyjnych;
e poziom wykorzystania ustug elektronicznych;
e poziom dostepnosciiniezawodnosci systemow informatycznych;
e liczba wdrozonych narzedzi sztucznej inteligenciji;
e liczba ustug wykorzystujgcych narzedzia sztucznej inteligenciji;

e liczba pracownikéw przeszkolonych w zakresie wykorzystania narzedzi sztucznej inteligenciji.

6.4. Cel strategiczny
Rozwdj kompetencji informacyjnych i cyfrowych uzytkownikéw
6.4.1. Cel operacyjny

Rozwdj kompetencijiinformacyjnych, cyfrowych i badawczych spotecznosci akademickiej poprzez edukacje
informacyjna oraz wspieranie Swiadomego i odpowiedzialnego korzystania z zasobdw wiedzy i technologii.
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6.4.1.1. Dziatanie
Rozwijanie edukacji informacyjnej, cyfrowej i badawczej uzytkownikéw Biblioteki.

Biblioteka bedzie wspiera¢ rozwdj kompetencji informacyjnych, cyfrowych i badawczych studentow,
doktorantéw, pracownikdw oraz innych uzytkownikéw Biblioteki poprzez prowadzenie szkolen, warsztatéw,
konsultacji i innych dziatan edukacyjnych.

Zakres dziatan obejmowaé bedzie w szczegdlnosci rozwijanie umiejetnosci wyszukiwania, oceny
i wykorzystania informacji naukowej, korzystania z baz danych i zasobéw elektronicznych, zasad Otwartej
Nauki (Open Science), zarzadzania informacjg naukowa oraz $wiadomego i odpowiedzialnego
wykorzystywania narzedzi sztucznej inteligencji w dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i administracyjne;.

Istotnym elementem dziatan bedzie réwniez ksztattowanie umiejetnosci krytycznej oceny informaciji,
przeciwdziatanie dezinformacji, promowanie zasad etycznego wykorzystania informacji oraz wspieranie
bezpiecznego korzystania z nowoczesnych technologii.

Komérki BUKSW odpowiedzialne: Dziat Informacji Naukowej i Transferu Wiedzy oraz Dziat Udostepniania
i Przechowywania Zbioréw - zgodnie z zakresem realizowanych zadan.

Wskazniki / produkty:
e liczba przeprowadzonych szkolen i warsztatow;
e liczba uczestnikéw szkolen;
e liczba konsultacji indywidualnych;
e liczba materiatéw edukacyjnych udostepnionych w formie elektronicznej;
e liczba jednostek organizacyjnych wspétpracujacych z Biblioteka w zakresie edukacji informacyjnej;

e poziom satysfakcji uczestnikdw szkolen i konsultacji.

6.5. Cel strategiczny

Rozwdj nowoczesnej przestrzeni bibliotecznej i infrastruktury.

6.5.1. Cel operacyjny

Rozwdj infrastruktury odpowiadajacej wspoétczesnym potrzebom spotecznosci akademickie;.
6.5.1.1. Dziatanie

Przygotowanie i realizacja dziatan zwigzanych z rozwojem przestrzeni bibliotecznej oraz utworzeniem
Centrum Biblioteczno-Informacyjnego UKSW.

Jednostki UKSW odpowiedzialne: Rektor UKSW - podejmowanie decyzji strategicznych dotyczacych
realizacji inwestycji; Kanclerz UKSW - przygotowanie i realizacja procesu inwestycyjnego; Dyrektor
Biblioteki UKSW - okreslanie potrzeb funkcjonalnych i uzytkowych Biblioteki, opiniowanie rozwigzan
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projektowych oraz udziat w pracach koncepcyjnych i konsultacyjnych dotyczacych organizacji przestrzeni
bibliotecznej.

Opis dziatania:

Biblioteka bedzie wspiera¢ rozwdj nowoczesnej, funkcjonalnej i dostepnej przestrzeni odpowiadajace;j
potrzebom spotecznosci akademickiej, zapewniajgcej odpowiednie warunki do nauki, prowadzenia badan,
pracy indywidualnej i zespotowej oraz integracji $rodowiska akademickiego. Strategicznym
przedsiewzieciem Uniwersytetu jest przygotowanie i realizacja inwestycji zwigzanej z utworzeniem nowego
gmachu Biblioteki UKSW - Centrum Biblioteczno-Informacyjnego UKSW. Obiekt powinien odpowiadaé
wspoétczesnym standardom  bibliotek akademickich, integrujagc funkcje naukowe, dydaktyczne,
informacyjne i spoteczne, zgodnie z koncepcja biblioteki jako ,trzeciego miejsca”, taczacego przestrzen
nauki, pracy i aktywnosci kulturalnej. Dyrektor Biblioteki bedzie uczestniczy¢ w procesie planowania
inwestycji poprzez przedstawianie wymagan funkcjonalnych i uzytkowych wynikajacych z realizowanych
zadan Biblioteki oraz potrzeb uzytkownikéw.
Wskazniki:

e przygotowanie zatozen funkcjonalno-uzytkowych Centrum Biblioteczno-Informacyjnego UKSW;

e stopien realizacji procesu inwestycyjnego;

e liczba utworzonych lub zmodernizowanych przestrzeni bibliotecznych;

e liczba miejsc do pracy indywidualnej i zespotowej dla uzytkownikow;

e poziom dostepnosci architektonicznej i funkcjonalnej przestrzeni Biblioteki;

e powierzchnia przestrzeni przeznaczonej dla uzytkownikéw;

e wyniki badan satysfakcji uzytkownikéw z warunkow korzystania z Biblioteki.

6.6. Cel strategiczny
Rozwdj kapitatu ludzkiego i potencjatu organizacyjnego.
6.6.1. Cel operacyjny

Wzmacnianie potencjatu kadrowego oraz organizacyjnego Biblioteki poprzez rozwdj kompetenciji
pracownikéw, doskonalenie procesow zarzadzania, wspieranie rozwoju zawodowego
i naukowego oraz przygotowanie kadry do realizacji nowych zadan i wyzwan wspotczesnej biblioteki
akademickiej.

6.6.1.1. Dziatanie

Biblioteka bedzie wzmacniac¢ potencjat kadrowy i organizacyjny poprzez systematyczny rozwoéj kompetencji
zawodowych pracownikéw, podnoszenie kwalifikacji oraz doskonalenie organizacji pracy, dostosowane
do zmieniajgcych sie potrzeb srodowiska akademickiego i kierunkéw rozwoju nowoczesnych bibliotek
naukowych. Dziatania bedg obejmowac wspieranie aktywnosci naukowej i zawodowej pracownikéw, udziat
w projektach, konferencjach, szkoleniach oraz inicjatywach stuzacych wymianie wiedzy i dobrych praktyk,
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a takze rozwdj aktywnosci publikacyjnej i wspoétpracy z krajowymi oraz miedzynarodowymi organizacjami
zawodowymi i naukowymi.

Szczegblne znaczenie bedzie miato przygotowanie kadry do realizacji zadan zwigzanych z transformacja
cyfrowa, zarzadzaniem informacja naukowa, wdrazaniem zasad Otwartej Nauki (Open Science),
wykorzystaniem nowych technologii i narzedzi sztucznej inteligencji oraz funkcjonowaniem Centrum
Biblioteczno-Informacyjnego UKSW. Rozwijane beda w szczegdlnosci kompetencje cyfrowe, analityczne
i informacyjne pracownikéw, umozliwiajace skuteczne reagowanie na zmiany zachodzace w szkolnictwie
wyzszym i dziatalnosci naukowej.

Realizacja dziatan bedzie prowadzona w ramach obowigzujgcych w Uniwersytecie zasad polityki kadrowe;j
oraz dostepnych mozliwosci organizacyjnych i finansowych, z uwzglednieniem potrzeb rozwojowych
Biblioteki i jej roli w systemie wsparcia dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej Uniwersytetu.

Komoérki BUKSW odpowiedzialne: Dyrekcja Biblioteki — planowanie kierunkéw rozwoju kadry, okreslanie
potrzeb kompetencyjnych, inicjowanie dziatan rozwojowych oraz wspieranie aktywnos$ci zawodowej
i naukowej pracownikéw; Kierownicy dziatow - identyfikowanie potrzeb szkoleniowych pracownikdw,
wspieranie podnoszenia kwalifikacji oraz wykorzystywanie nowych kompetencji w realizacji zadan
poszczegdlnych komérek organizacyjnych.

Wskazniki:

liczba szkolen i innych form doskonalenia zawodowego;

e liczba pracownikoéw uczestniczacych w szkoleniach i podnoszacych kwalifikacje;

e liczba publikacji naukowych i zawodowych pracownikéw Biblioteki;

e liczba wystgpien konferencyjnych;

e liczba projektéw realizowanych z udziatem pracownikéw Biblioteki;

e liczba cztonkostw pracownikéw w organizacjach zawodowych i naukowych;

e liczbainicjatyw wewnetrznych wspierajacych rozwdj kompetencji i usprawnienie organizacji pracy;

e poziom satysfakcji pracownikéw z mozliwosci rozwoju zawodowego.

7. Harmonogram realizacji

Realizacja Strategii Biblioteki UKSW na lata 2026-2029 bedzie prowadzona etapowo,
z uwzglednieniem priorytetdw wynikajacych z potrzeb Uniwersytetu oraz dostepnych zasobodéw
organizacyjnych i finansowych. W pierwszym etapie szczegdlny nacisk zostanie potozony na rozwdj ustug
cyfrowych, integracje systemoéw informacyjnych oraz wzmocnienie wsparcia dla dziatalnosci naukowej
i otwartej nauki. Réwnolegle beda rozwijane dziatania zwigzane z rozbudowsg i aktualizacjg zasobdéw
informacyjnych oraz doskonaleniem ustug dla uzytkownikéw. W kolejnych latach kluczowym kierunkiem

bedzie intensyfikacja prac nad przygotowaniem i realizacjg inwestycji zwigzanej z budowa nowego gmachu

21



Biblioteki jako Centrum Biblioteczno-Informacyjnego UKSW. W tym okresie planowany jest takze rozwoj
przestrzeni uzytkowej oraz dostosowanie infrastruktury do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznosci
akademickiej. Istotnym elementem harmonogramu bedzie systematyczne badanie potrzeb uzytkownikéw,
stanowigce podstawe do dostosowywania oferty ustug bibliotecznych. Waznym kierunkiem bedzie réwniez
stopniowe wdrazanie rozwigzan opartych na nowych technologiach, w tym narzedzi sztucznej inteligencji
oraz automatyzacji proceséw bibliotecznych. W catym okresie realizacji strategii prowadzone beda
dziatania na rzecz rozwoju kompetencji pracownikdéw oraz uzytkownikéw Biblioteki. Regularnie beda
monitorowane wskazniki realizacji celéw strategicznych, co umozliwi biezgcg ocene postepdwiewentualng
korekte dziatan. Catos$c¢ dziatan bedzie realizowana w sposéb ciggty, z mozliwoscig dostosowania do zmian

w otoczeniu naukowym, technologicznym i organizacyjnym.
8. Monitorowanie strategii

Realizacja Strategii Biblioteki UKSW bedzie podlegata systematycznemu monitoringowi, ktérego
celem jest ocena stopnia osiggania zatozonych celéw oraz zapewnienie mozliwosci biezgcego
dostosowywania dziatan do zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania szkolnictwa wyzszego, nauki

i bibliotek akademickich.

Monitoring bedzie oparty na analizie wskaznikéw przypisanych do poszczegélnych celdw strategicznych
oraz na ocenie jakosciowej realizowanych dziatan. Szczegélne znaczenie bedzie miato powigzanie procesu
monitorowania z planowaniem dziatan operacyjnych w Bibliotece oraz systemem sprawozdawczosci

Uniwersytetu.

Corocznie w ramach sprawozdania dla Rektora UKSW bedzie opracowywany raport z realizacji Strategii
przygotowywany przez Dyrekcje Biblioteki. Raport ten bedzie obejmowat analize stopnia realizacji celéw
strategicznych, ocene wartosci wskaznikoéw oraz identyfikacje ewentualnego ryzyka i obszarow

wymagajacych korekty dziatan.

Monitoring bedzie rowniez uwzgledniat analize zmian w otoczeniu prawnym, organizacyjnym, finansowym
i technologicznym, ktére moga wptywac na funkcjonowanie Biblioteki. Istotnym elementem procesu bedzie
takze uwzglednianie opinii uzytkownikdw pozyskiwanych w ramach badan satysfakcji, konsultacji

oraz analiz potrzeb srodowiska akademickiego.

Za koordynacje procesu monitorowania i ewaluacji Strategii odpowiada Dyrektor Biblioteki, we wspoétpracy

z zastepca i kierownikami dziatow Biblioteki oraz wtasciwymi jednostkami administracji Uniwersytetu.
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9. Postanowienia koncowe

Strategia Biblioteki Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie obowigzuje w latach 2026-

2029 i stanowi dokument kierunkowy wyznaczajacy cele oraz priorytety rozwoju Biblioteki w tym okresie.

Dokument zostat opracowany w zgodnosci ze Strategia Rozwoju Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie oraz obowigzujgcymi przepisami prawa dotyczacymi szkolnictwa wyzszego

i nauki.

Strategia podlega przyjeciu przez wtasciwe organy Uniwersytetu, a jej realizacja odbywa sie w ramach

kompetencji organizacyjnych Biblioteki oraz we wspétpracy z jednostkami administracyjnymi UKSW.

Strategia zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Biblioteczng w dniu 30 czerwca 2026 r.
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