Wytyczne do oceny prawdopodobienstwa wystapienia i sity oddzialywania ryzyka

Skala prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

Zatacznik nr 1 do Regulaminu Kontroli Zarzadczej UKSW

Skala sily oddzialywania ryzyka

PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA

Ryzyko nie wystgpuje / moze wystapi¢ w zupeklie wyjatkowych
sytuacjach.

Obszar dzialania / proces nie dotyczy zadan strategicznych, nie
nalezy do priorytetowych czynno$ci generujacych ryzyko.

Przy realizacji zadan w ramach danego obszaru / procesu
wspolpracuje  si¢ z jedna badz dwiema jednostkami
organizacyjnymi.

Dany obszar dziatania / proces funkcjonuje powyzej roku od

wprowadzenia zmian technologicznych, organizacyjnych i
kadrowych.

Oceniany obszar / proces uregulowany jest wylacznie regulacjami
wewnetrznymi.

Oszacowane
ryzyko

SIL.A ODDZIALYWANIA

Organizacyjne:
Niska niezgodnos$¢ z procedurami / przepisami prawa.
Nie wystepuje zagrozenie utraty dobrego wizerunku.

Ewentualne zaktocenia bez wptywu na realizacj¢ zadan i
osigganie celow.

Ewentualne skutki ograniczane (neutralizowane) przez
istniejace mechanizmy kontrolne.

Finansowe:

Nie przewiduje si¢ wystapienia straty finansowe;j,
dodatkowych kosztow — badz nieznaczne do 100 zi.

Oszacowane
ryzyko

Ryzyko prawdopodobnie nie wystgpi. 2 Organizacyjne: 2
Przy realizacji zadan w ramach danego obszaru / procesu niskie Srednia niezgodno$é z procedurami lub niska niezgodnos¢ z male
wspotpracuje si¢ z mala (ograniczona) liczba komorek postanowieniami umow.
organizacyjnych. Male zaklocenia pracy, ewentualne utrudnienia w realizacji
W ostatnim okresie (np. 1 rok) obszar / proces nie podlegat zmianom zadan, nie majace wptywu na osiaganie celow.
tec}_molongnym, orgamizacyjiym 1 kad.royvym, ba}d.z podiegat Istniejace mechanizmy kontrolne powinny ograniczy¢ skutki
zmianom W minimalnym stopniu i uznaje si¢ je za wdrozone. . 7,
ewentualnych zaklocen.
Obszar / proces w malym zakresie objety regulacjami . .
o charakterze zewngtrznym. Nie podlegaty one zmianom. Male zagrozenie utraty dobrego wizerunku.
Niepozadane zaklocenia moga powodowac utrudnienia w Finansowe:
realizacji zadan. Potencjalne zaktocenia wykonywania zadan nie >100 do 500 zt
maja wptywu na realizacj¢ celow.
Ryzyko prawdopodobnie wystapi w najblizszym okresie (od roku do 3 Organizacyjne: 3
pigciu lat). i . i .
Srednie srednie




PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA Oszacowane SILA ODDZIALYWANIA Oszacowane
ryzyko ryzyko
Przy realizacji zadan w ramach danego obszaru / procesu leka niezgo dnos¢ z p rzepisami prawa lub sredm'a
, . . . . . . , niezgodno$¢ z postanowieniami uméw lub powazna
wspotpracuje si¢ z innymi jednostkami, badz . 2 .
. . . niezgodno$¢ z procedurami.
z podmiotami zewngtrznymi.
W ciagu ostatniego roku obszar / proces podlegat ograniczonym (Siredme z;lki,ogen1g P ralciy. Poteng aln(el zagrozem}alt mi)iga}
zmianom organizacyjnym, technologicznym i kadrowym oprowadzIc do niewykonywania podstawowych zadan w
' ' okreslonym zakresie.
Ot?szar / proces obj qty W maiyrp stopniu regu.laCJ ami zewngtrznymi, Istniejace mechanizmy kontrolne tylko w pewnym stopniu
ktore mogtly podlega¢ w ostatnim okresie zmianom. S . C
moga ograniczy¢ skutki ewentualnych zaktocen.
M9ze dot,yc.zyc zadati o istotnym znaczeniu dla celow Srednie zagrozenie utraty dobrego wizerunku.
dziatalnosci.
Finansowe:
> 500 do 1000 zt
Istnieje duze prawdopodobienistwo na wystapienie ryzyka w ciggu 4 Organizacyjne: 4
najblizszego okresu od roku do trzech lat. _ Srednia ni dnoé L lub . .
wysokie rednia niezgodno$¢ z przepisami prawa lub powazna powaine

Obszar / proces wymaga wspolpracy z innymi jednostkami badz z
podmiotami zewnetrznymi.

W ciggu ostatniego roku obszar / proces podlegal zmianom
technologicznym, organizacyjnym i kadrowym, z ktorych czgsé
moze wymagaé poprawek i dziatan dostosowawczych.

Obszar / proces objety duza liczba regulacji prawnych
(zewnetrznych i wewnetrznych).

Zagrozenia moga wywierac istotny wpltyw na obszary
dziatalnosci / procesy, moga odnosi¢ si¢ do realizacji celow
operacyjnych i strategicznych.

niezgodno$¢ z postanowieniami umow.
Brak szczegdtowych procedur dla prowadzonych procesow.

Powazne zaktocenia pracy. Moga doprowadzi¢ do nie
wykonania celow cyklicznie (stale zagrozenie).

Niska skutecznos$¢ istniejacych mechanizmoéow kontrolnych.
Wysokie zagrozenie utraty dobrego wizerunku.

Finansowe:

> 1000 do 5000 zt.




PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA

Ryzyko z pewno$cia wystapi w ciggu najblizszego roku.

Obszar / proces zwigzany jest z dzialalnoscia wigkszej liczby
komoérek organizacyjnych, wymaga wspolpracy
z podmiotami zewngtrznymi.

W ciagu ostatniego roku obszar / proces podlegat istotnym zmianom
technologicznym, organizacyjnym i kadrowym / obszar podlega
czestym zmianom tego typu / obszar jest w trakcie zmian.

Obszar dziatania / proces uregulowany jest duza liczba regulacji
prawnych (wewngtrznych i zewnetrznych).

Zagrozenia dotycza zadan w ramach celow strategicznych i
nalezacych do priorytetowych czynnos$ci / obszaro6w
generujacych ryzyko.

Oszacowane
ryzyko

SIL.A ODDZIALYWANIA

Organizacyjne:
Powazna niezgodno$¢ z przepisami prawa.
Brak procedur dla danego procesu.

Olbrzymie zakldcenia pracy. Zagrozenia spowodujg brak
zachowania ciaglo$ci procesow dzialania, utrzymania
funkcjonalnosci systemow niezbgednych do wykonywania
podstawowych celow. Brak osiggnigcia kluczowych celow.

Brak odpowiednich mechanizméw kontrolnych badz istniejace
mechanizmy okazujg si¢ nieskuteczne.

Bardzo wysokie zagrozenie zwigzane
z utrata dobrego wizerunku.

Zagrozenie bezpieczenstwa ludzi.
Finansowe:

> 5000 zt, utrata znacznego majatku.

Oszacowane
ryzyko




