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Forma zakonczenia studiow podyplomowych

Warunkiem otrzymania §wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych jest uzyskanie
pozytywnych wynikow ze wszystkich wymaganych programem przedmiotow oraz zdanie
egzaminu koncowego.

Cel studiow

Celem studiow podyplomowych ,,Zarzadzanie ryzykiem w instytucjach finansowych” jest
kompleksowe przygotowanie uczestnikow do identyfikacji, analizy, oceny oraz zarzgdzania
ryzykiem wystepujacym w dziatalnosci bankéw, zaktadow ubezpieczen oraz innych instytucji
sektora finansowego. Program poglebia wiedze z zakresu ryzyka finansowego i niefinansowego,
regulacji nadzorczych oraz nowoczesnych metod wspierajacych procesy zarzadzania ryzykiem
i bezpieczenstwem organizacji.

Studia maja na celu wyposazenie uczestnikow w kompetencje umozliwiajagce umozliwiajace
analize, projektowanie oraz wdrazanie rozwigzan w obszarze ryzyka kredytowego, rynkowego,
ptynno$ciowego, operacyjnego, ubezpieczeniowego oraz ESG. Uczestnicy zdobywaja
umiejetnosci zwigzane z interpretacjag wymogow regulacyjnych, analizg adekwatnos$ci kapitalowe;,
prowadzeniem analiz scenariuszowych i stress testOw oraz wspieraniem procesOw zarzgdzania
ryzykiem zgodnie z aktualnymi standardami sektora finansowego.

Program uwzglednia wspotczesne wyzwania zwigzane z transformacja cyfrowa sektora
finansowego, w tym wykorzystaniem danych, automatyzacji i sztucznej inteligencji analizie
ryzyka, podejmowaniu decyzji oraz ocenie modeli. Szczegolny nacisk potozono na identyfikacje
i ocene ryzyk technologicznych, modelowych i systemowych, a takze na budowanie odpornos$ci
organizacji, zarzagdzanie ciggloscig dziatania, cyberbezpieczenstwo oraz wpltyw nowych regulacji
i technologii na funkcjonowanie instytucji finansowych.

Program uwzglgdnia réwniez rosnace znaczenie czynnikow srodowiskowych, spotecznych
i tadu korporacyjnego (ESG) w zarzadzaniu ryzykiem instytucji finansowych. Uczestnicy
zdobywaja umiej¢tnosci identyfikacji, analizy i oceny ryzyk klimatycznych oraz ESG, a takze
interpretacji wymogoéw regulacyjnych w tym obszarze. Szczegélny nacisk polozono na
uwzglednianie czynnikow ESG w procesach decyzyjnych oraz formulowanie dziatan
wspierajacych zgodno$¢ regulacyjng, stabilno$¢ finansowa i dlugoterminowa odpornos¢
organizacji.




Dzigki praktycznemu i interdyscyplinarnemu charakterowi programu absolwenci sa
przygotowani do wspierania i wspottworzenia procesOw zarzadzania ryzykiem, podejmowania
decyzji biznesowych z uwzglgdnieniem poziomu ryzyka oraz wdrazania nowoczesnych systemow
zarzadzania bezpieczenstwem 1 stabilno$cig organizacji finansowych. Absolwenci potrafia
integrowac informacje z rdznych obszaréw dziatalnosci, wykorzystywaé narzedzia analityczne
oraz formulowaé rekomendacje wspierajace zarzadzanie ryzykiem w warunkach zmiennosci
i niepewnosci.

Nazwa kwalifikacji nadawanej po ukonczeniu studiow podyplomowych*

Opis uprawnien absolwenta zwigzanych z posiadang kwalifikacjgq*

Zasady rekrutacji

Na Studia Podyplomowe ,,Zarzadzanie ryzykiem w sektorze finansowym” przyjmowani sa
kandydaci z wyksztalceniem wyzszym (licencjat lub magister), ktorzy zarejestruja si¢ w IRK
(Internetowa Rejestracja Kandydatow) sktadajac wymagane dokumenty.

Studia skierowane sg w szczegdlnosci do:

- pracownikow sektora bankowego, ubezpieczeniowego oraz instytucji finansowych,

- specjalistow ds. zarzadzania ryzykiem, compliance, audytu oraz kontroli wewngtrzne;j,

- menedzerow i kadry zarzadzajacej odpowiedzialnej za bezpieczenstwo finansowe i operacyjne
organizacji,

- analitykow finansowych, kredytowych oraz osob zajmujacych si¢ ocena ryzyka,

- pracownikéw administracji publicznej i instytucji nadzorczych zwiazanych z rynkiem
finansowym,

- przedsigbiorcéw oraz osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem w organizacjach,

- absolwentow studiow wyzszych zainteresowanych rozwojem kompetencji w zakresie
zarzadzania ryzykiem i bezpieczenstwa sektora finansowego.

Kandydaci zobowigzani sg do dokonania rejestracji w systemie Internetowej Rejestracji
Kandydatow (IRK) oraz ztozenia wymaganych dokumentéw w wyznaczonym terminie.

Wymagane dokumenty:

- podanie o przyjecie na studia wygenerowane z systemu IRK,

- kopia dyplomu ukonczenia studidow wyzszych (oryginat do wgladu),
- aktualne zdjecie zgodne z wymaganiami systemu IRK.

O przyjeciu na studia decyduje spetnienie wymogéw formalnych oraz kompletnos¢ dokumentacji
rekrutacyjne;.




Studia Podyplomowe Zarzadzanie ryzykiem w sektorze finansowym

2. Opis efektéw uczenia sie

Efekty uczenia si¢ w zestawach

Odniesienie do
Symbol Symbol efektow
efektu Efekt uczenia si¢ kryterium Kryterium weryfikacji uczenia si¢ na
uczenia si¢ weryfikacji poziomie 7
PRK
Zakres I: Ksztaltowanie regulacji i architektury zarzadzania ryzykiem
Wl 1 Rozréznia poszczegodlne rodzaje ryzyka wystgpujace w instytucjach finansowych, w tym
- ryzyko finansowe oraz niefinansowe
L ) W1 2 Wyjasnia zaleznosci pomiedzy ryzykiem finansowym a ryzykiem niefinansowym
Wyjasnia rodzaje ryzyk
wystepujacych w Wi 3 Identyfikuje podstawowe wymogi regulacyjne wynikajace z rozporzadzenia CRR/CRR3 oraz
instytucjach finansowych - dyrektywy Wyplacalnos¢ 11
ZR W1 oraz charakteryzuje . ] ) ] ] P6S WG
regulacje i wymagania Wi 4 Opisuje role organdow nadzorczych w systemie zarzadzania ryzykiem
naii?g;igi?:;;;;:z do W1 5 Wyjasnia wptyw regulacji sektorowych na funkcjonowanie instytucji finansowych
W1 6 Wyjasnia zasady tadu zarzadzania ryzykiem (risk governance) w organizacji
W1 7 Opisuje role i odpowiedzialno$ci uczestnikow systemu zarzadzania ryzykiem
Analizuje i interpretuje Ul 1 Analizui lacii dele bi . S h
wplyw regulacji na _ nalizuje wplyw regulacji na modele biznesowe instytucji finansowyc
7R Ul funkcjonowanie 1nstytuCJ% P7S UW
- finansowych oraz formutuje -
rekomendacje dla decyzji Ul 2 Formutuje wnioski oraz rekomendacje dotyczace dostosowania dziatalnos$ci instytucji do
strategicznych organizacji - wymogow regulacyjnych




Analizuje i ocenia U2 1 Analizuje strukturg organizacyjng pod katem zarzadzania ryzykiem
organizacj¢ systemu
ZR U2 zarzgdzania .ry.zyk.le.m, U2 2 Ocenia skuteczno$¢ przyjetego modelu governance P77 Ul
- uwzgledniajac jej - -
efektywnos$¢ w warunkach
zmiennych i niepewnych U2 3 Identyfikuje czynniki wptywajace na kulturg ryzyka w organizacji
Zakres I1: Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Identyfikuje pojecia oraz W2 1 Identyfikuje zrodia ryzyka kredytowego.
ZR_W2 mechliplzmk}; z(\lquane z W2 2 Wyjasnia znaczenie parametréw PD (prawdopodobienstwo niewyplacalnosci), LGD (strata w P6S_WG
ryzykiem kredytowym - przypadku niewyptacalnosci) oraz EAD (ekspozycja w momencie niewyplacalnosci)
U3 1 Analizuje zdolno$¢ kredytowa klienta
Analizuje ryzyko kredytowe
oraz projektuje dzialania w U3 2 Ocenia wplyw koncentracji ryzyka kredytowego na portfel
zakresie zarzadzania
ZR U3 portfelem kredytowym, U3 3 Dobiera i uzasadnia zastosowanie narzedzi ograniczania ryzyka kredytowego P7S UW
uwzgledniajgc warunki
niepewnosci i wptyw na U3 4 Poroéwnuje warianty zarzadzania portfelem kredytowym w réznych scenariuszach
wyniki organizacji
U3 5 Formutuje rekomendacje dotyczace zarzadzania portfelem kredytowym
Wyjasnia charakterystyke W31 Rozréznia rodzaje ryzyka rynkowego wystepujace w instytucjach finansowych.
ZR W3 ryzyka rynkowego oraz P6S WG
metody jego pomiaru W3 2 Opisuje metody pomiaru ryzyka rynkowego, w tym metode Value at Risk (VaR)
U4 1 Analizuje wptyw zmian rynkowych na dziatalnosc¢ instytucji finansowej
Analizuje 1 integruje
informacje o ryzyku U4 2 Stosuje metody pomiaru ryzyka rynkowego
rynkowym oraz . . ]
. . U4 3 Interpretuje wyniki analiz ryzyka
ZR U4 Wyk.orzystu]e n.arze;c@a do P7S UW
Jego ograniczama, U4 4 Dobiera i uzasadnia wybor instrumentéw ograniczania ryzyka
uwzgledniajac wptyw zmian
rynkowych na decyzje U4.5 Poréwnuje skutecznos$¢ roéznych strategii zabezpieczania ryzyka
strategiczne
U4 6 Formutuje rekomendacje dotyczace zabezpieczania ryzyka




Wyjasnia mechanizmy

i iy W4 1 Identyfikuje zrodta ryzyka ptynnosci.
ZR W4 ZWlgzane 2 ryzyxiem P6S WG
- ptynnosci i zarzadzaniem . ) o L . -
. W4 2 Woyjasnia znaczenie wskaznikow ptynnosci LCR i NSFR
bilansem -
Us 1 Analizuje strukture aktywow i1 pasywow
Analizuje i optymalizuje Us 2 Ocenia wptyw luki plynnosci oraz luki stopy procentowe;j
ptynnos$¢ finansowa oraz
ZR U5 strukture bilansu instytucji Us 3 Proponuje dziatania wspierajace zarzadzanie ptynnoscia P77 Ul
w warunkach zmiennych
uwarunkowarn rynkowych Us 4 Analizuje i pordwnuje warianty zarzadzania ptynnos$cia w roznych warunkach rynkowych
Us 5 Rekomenduje strategie zarzadzania bilansem
o W5 1 Rozréznia rodzaje ryzyka wystepujace w dziatalno$ci ubezpieczeniowe;j
Wyjasnia specyfike ryzyka
ZR W5 w dziatalno$ci W5 2 Wyjasnia zasady tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych P6S WG
ubezpieczeniowe;j . ] . . ]
W5 3 Opisuje wymogi regulacyjne wynikajace z Wyptacalnosci Il oraz ORSA
Analizuje ryzyko U6 1 Analizuje wplyw ryzyka katastroficznego na dziatalno$¢ zaktadu ubezpieczen
ubezpieczeniowe oraz
projektuje dziatania
ZR U6 ograniczajace ryzyko, U6 2 Ocenia znaczenie reasekuracji w ograniczaniu ryzyka P7S UW
uwzgledniajac wpltyw
zdarzen ekstremalnych i
niepewnosci U6 3 Proponuje dziatania ograniczajace ryzyko




Zakres II1: Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, technologicznym i zapewnianie odpornoSci organizacji

U711 Identyfikuje ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci organizacji
Identyﬁkuj © integruje 1 u7.2 Grupuje ryzyka wedtug kategorii
priorytetyzuje ryzyka na -
poziomie catej organizacji,
ZR U7 |uwzgledniajac ich wzajemne U7 3 Okresla powigzania pomiedzy ryzykami P7S UW
powigzania oraz wptyw na
realizacj¢ celow 4 . , L 4 o ich i o
strategicznych U7 . Priorytetyzuje ryzyka na podstawie ich istotnosci
u7.5 Ocenia wplyw zintegrowanego poziomu ryzyka na cele strategiczne organizacji
U8 1 Identyfikuje zrodta ryzyka operacyjnego w organizacji.
Projektuje, wdraza i
doskonali rozwigzania w Usg 2 Analizuje zdarzenia operacyjne oraz ich wplyw na dziatalno$¢ instytucji finansowe;.
zakresie zarzadzania . . L .
ryzykiem operacyjnym oraz U8 3 Projektuje podstawowe wskazniki ryzyka operacyjnego (KRI).
ZR_U8 zapewniania cigglosci U8 4 Proponuje dziatania wspierajace cigglo$¢ dziatania i odpornos¢ organizacji. P7Z_UO
dziatania i odpornosci
organizacji w warunkach UR 5 Analizuje wplyw zdarzen operacyjnych oraz zakldcen proceséw (w tym awarii systemow) na
zmiennych i - cigglos¢ dziatania organizacji.
nieprzewidywalnych Us 6 Modyfikuje rozwigzania w zakresie ciggtoéci dzialania w odpowiedzi na zmieniajgce si¢
- warunki
Wyjasnia znaczenie W6 1 Rozr6znia obszary srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze (ESG).
ZR W6 czynmlfow ESG oraz ryzyk W6 2 Identyfikuje ryzyka klimatyczne. P6S WG
klimatycznych w
dziatalnoci organizacji W6_3 Opisuje wymagania regulacyjne ESG




U9 1 Analizuje wptyw ESG na ryzyko finansowe organizacji.
Analizuje i1 ocenia wplyw
czynnikow ESG na
dziatalno$¢ organizacji oraz U9 2 Analizuje wpltyw czynnikow ESG na dziatalnos$¢ organizacji.
ZR U9 projektuje dziatania P7S_ UW
ograniczajace ryzyko i U9 3 Propo'nuje”dziaiania ograniczajace ryzyka ESG i zapewniajace zgodnos¢ regulacyjna
wspierajace zgodno$¢ B organizacjl.
regulacyjna
U9 4 Ocenia skuteczno$¢ proponowanych dziatah ESG w konteks$cie celéw organizacji
KI 1 Rozpoznaje sytuacje mogace prowadzi¢ do konfliktu interesow
Uwzglednia aspekty etyczne
i regulacyjne w zarzadzaniu
ryzykiem oraz podejmuje . . , . . L L
ZR K1 decyzje z uwzglednieniem K1 2 Uwzglednia wymagania zgodno$ci regulacyjnej w dziataniach organizacji P7S KR
odpowiedzialno$ci
organizacyjnej
K1 3 Analizuje wptyw decyzji zarzadczych na zgodno$¢ i etyke dziatania organizacji
Zakres IV: Zarzadzanie kapitalem i integracja ryzyka
Wyjaénia zasady W71 Woyjasnia rol¢ regulacji kapitatowych w dziatalno$ci instytucji finansowych
zarzadzania kapitatem oraz W72 Rozréznia procesy ICAAP, ILAAP oraz ORSA
ZR W7 zalezno$ci pomig¢dzy P6S WG
kapitatem a poziomem W7_3 Wyjasnia pojgcie apetytu na ryzyko
fyzyka w organtzaqt W7 4 Opisuje zaleznos¢ migdzy poziomem kapitatu a poziomem ryzyka w organizacji




Analizuje i modeluje

U101

Analizuje zaleznosci pomigdzy kapitalem a poziomem ryzyka organizacji

zarzadzanie kapitatem oraz Ul10 2 Analizuje wplyw decyzji strategicznych na poziom kapitatu i ryzyka instytucji finansowe;j
jego powigzanie z ryzykiem,
ZR U10 wykorzystujac analizy U10 3 Przeprowadza analizy scenariuszowe oraz testy warunkow skrajnych (stress testy) P7S UW
scenariuszowe i podejmujac
decyzje w warunkach Ul10 4 Interpretuje wyniki analiz w konteks$cie zarzadzania kapitalem
niepewnosci
U105 Porownuje wyniki réznych scenariuszy w celu wsparcia decyzji strategicznych
Wyjasnia zasady W8 1 Rozroznia elementy zintegrowanego zarzadzania ryzykiem
zintegrowanego zarzadzania
ZR W8 ryzykiem oraz jego W8 2 Wyjasnia zaleznosci pomiedzy ryzykiem a efektywnoscig dziatalnosci organizacji P6S WG
znaczenie dla dziatalnosci
organizacj W8 3 Wyjasnia znaczenie wskaznikow RORAC oraz RAROC
Integruje informacje o Ull 1 Ocenia zalezno$ci pomigdzy ryzykiem a efektywnoscig dziatalnosci organizacji
ryzyku i ocenia ich wptyw
ZR Ul1l na dziatalno$¢ organizacji, Ull 2 Syntetyzuje dane do monitorowania ryzyka oraz wspierania decyzji zarzadczych P7S UW
wspierajac podejmowanie
decyzji strategicznych Ull 3 Ocenia wplyw ryzyka na realizacj¢ celow strategicznych organizacji
Komunikuje i uzasadnia Ul2 1 Przygotowuje raporty dotyczace poziomu ryzyka w organizacji
informacje o ryzyku oraz U12 2 Prezentuje wyniki analiz ryzyka w sposob dostosowany do odbiorcow (np. zarzad, jednostki
ZR_U12 WSpieta proces ____|operacyjne) P7S UK
- raportowania, dostosowujac U12 3 Usasadnia rek dacie dot dzani i dstawie danveh i anali -
sposob przekazu do roznych . zasadnia rekomendacje dotyczace zarzadzania ryzykiem na podstawie danych i analiz
grup odbiorcow uUl2 4 Stosuje wlasciwa terminologi¢ w komunikacji dotyczacej ryzyka




Zakres V: Wykorzystanie nowoczesnych technologii i danych w zarzadzaniu ryzykiem

Rozroznia technologie analityczne wspierajace zarzadzanie ryzykiem w instytucjach

Woyjasnia rol¢ technologii i wo_l finansowych
analityki danych w
ZR W9 zarzadzaniu ryzykiem oraz W9 2 Opisuje mozliwosci wykorzystania sztucznej inteligencji w procesach zarzadzania ryzykiem P6S WG
identyfikuje zwigzane z nimi
zagrozenia W9 3 Identyfikuje .r.yzyka zwigzane z wykorzystaniem modeli sztucznej inteligencji, danych oraz
- automatyzacji procesow
Ul3 1 Dobiera narzedzia analityczne do identyfikacji i oceny ryzyka
tegr}ldgloor;i}:zlrj;zlaijﬁ?kq Ul13 2 Stosuje narzedzia analityczne w procesie analizy ryzyka
danych w zarzadzaniu
ryzykiem, w tym
ZR Ul3 rozwigzania sztucznej Ul3 3 Analizuje mozliwosci zastosowania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu ryzykiem P7S_ UW
inteligencji, uwzgledniajac
ich ograniczenia, wptyw na
decyzje oraz poziom ryzyka Ul3 4 Analizuje wplyw zastosowania technologii na skuteczno§¢ modeli, jako$¢ decyzji oraz poziom
organizacji - ryzyka organizacji
Ul3 5 Ocenia ograniczenia i ryzyka zwiazane z zastosowaniem narzedzi analitycznych




2.1 Opis planoéw studiow podyplomowych

w tym liczba
godzin zajeé

Naklad pracy
studenta wyrazony
w godzinach, w
podziale na: zajecia
z wykladowca,
zajecia na
platformie,

e rowadzonveh z Odniesienie do Sposéb przygotowanie do
% | Nazwa przedmiotu/modulu |Liczba P ye . . Liczba | efektow uczenia | weryfikacji zajeé, czytanie
£ . . | wykorzystaniem Forma zaje¢é . . . .
zajec godzin : . ECTS | si¢ na studiach efektow wskazanej
2 metod i technik .. .
. podyplomowych| uczenia si¢ literatury,
ksztalcenia na A
. konsultacje,
odleglos¢ .
przygotowanie prac
czastkowych na
zajecia,
przygotowanie do
egzaminu/zaliczenia
itp.
W1 1, W1 2, Zajecia z
W1 3, W1 4, wyktadowca: 15h
Typologia ryzyka i regulacje wyktad W1 5, W1 6, Czytanie wskazanej
! sektora finansowego 15 7 zajgcia teoretyczne 3 W1 7,01 1, case study literatury: 20h
Ul 2,02 1, Przygotowanie pracy
U2 2,02 3 (case study): 20h
Zajecia z
. W2 1, W2 2, wyktadowca: 16h
konwersatorium U3 1,U3 2 Czytanie wskazanej
1 | Ryzyko kredytowe 16 8 7aj q01az‘;§0(r:fi>;ycrzarll<(3[—(1};lzu_53éjne -8 3 U3:3, U3: 4 case study literatury: 20h
Jecta praxty U3 5 Przygotowanie pracy
(case study): 20h
Zajecia z
. W3 1, W3 2, wyktadowcg: 16h
konwersatorium U4 1,U4 2 Czytanie wskazanej
1 | Ryzyko rynkowe 16 8 7aj ¢c1aZ;§0£?;ycrz$—(i};;l<eu_S)éjne -8 3 U 4:3’ U 4: 4 case study literatury: 20h
Jeela prakty U4 5,U4 6 Przygotowanie pracy

(case study): 20h




Zajgcia z

Konwersatorium W4 1, W4 2, wykladowca: 16h
Zarzadzanie aktywami, o . U5 1,U5 2, Czytanie wskazanej
. L 16 zajecia teoretyczno-dyskusyjne - 8 - - case study .
pasywami i ptynno$cia saiecia praktverne - 8 U5 3, U5 4, literatury: 20h
Jge1a praxty Us 5 Przygotowanie pracy
(case study): 20h
Zajecia z
konwersatorium W5 1, W5 2, C\Zygr?i:ox‘;/]sgzl;i'
Ryzyko ubezpieczeniowe 14 zajgcia teoretyczno-dyskusyjne — 7 W5 3,06 1, case study i teratury: 20h 4
zajgcia praktyczne - 7 U6 2,U6 3 Przygo towaﬁie pracy
(case study): 20h
U7 _1,U7 2, Zajecia z
Konwersatorium U7 3,U7 4, wyktadowca: 18h
Ryzyko operacyjne i L . U7 5,U8 1, Czytanie wskazanej
iy L 18 zajecia teoretyczno-dyskusyjne — 8 case study .
odpornos¢ organizacji saiecia praktvesne - 10 U8 2,US8 3, literatury: 20h
Jeeia praxty U8 4, U8 5, Przygotowanie pracy
U8 6 (case study): 20h
Zajecia z
. We_1, We_2, wyktadowca: 16h
. konwersatorium W6 3,09 1, . .
Ryzyko ESG i ryzyko - . Czytanie wskazanej
4 16 zajecia teoretyczno-dyskusyjne — 8 U9 2,09 3, case study . ]
klimatyczne o literatury: 20h
zajecia praktyczne - 8 U9 4,KI1 1, Przygotowanic pracy
K12,K1.3 (case study): 20h
Zajecia z
. W7_1, W72, wykladowca: 18h
. . . konwersatorium W7 3, W7 4, . .
Filar II i zarzadzanie . . Czytanie wskazanej
. 18 zajgcia teoretyczno-dyskusyjne — 8 U101, U010 2, case study .
kapitatem D — — literatury: 20h
zajecia praktyczne - 10 uU10 3,010 4, Przygotowanie pracy
U103 (case study): 20h
Zajecia z
. W8_I, W8_2, wyktadowca: 18h
Zintegrowane zarzadzanie - konwersatorium . W8_3, Ull_I, Czytanie wskazanej
> . 18 zajecia teoretyczno-dyskusyjne — 8 uUll 2, U1l 3, case study . ]
ryzykiem i efektywnoscia o literatury: 20h
zajecia praktyczne - 10 Ul12 1,U12 2, Przveotowanie bra
Ul2 3,U12 4 ygotowanic pracy

(case study): 20h




Zajecia z
Konwersatorium W9 1, W9 2, wyktadowca: 16h
) Al, dane i technologie w 16 ] sajccia teoretyczno-dyskusyjne — 8 3 W9 3,U13 1, case study Czytanie wskazanej
zarzgdzaniu ryzykiem sajccia praktyczne - 8 U13 2,U13 3, literatury: 20h
U13 4,U13 5 Przygotowanie pracy
(case study): 20h
U3 4,03 5,
U4 4,04 5,
Us_5,U7_5, Zajecia z
. L seminarium U8 6,U9 4, praca wyktadowcg: 10h
112 [ Seminarium dyplomowe 10 o 3 dyplomowa S
zajecia praktyczne U10 5,011 2, (case study) Pisanie pracy
Ull 3,U12 2, Y dyplomowej: 65h
Ul2 3,Ul3 4,
Ul3 5
173 78 33




