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Opinia Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia UKSW w Warszawie
w sprawie dzialan zwigzanych z realizacjq misji i strategii UKSW

w obszarze jakosci ksztalcenia w roku akademickim 2017/2018

Opinia zostala przygotowana na podstawie Raportu z samooceny wydziatow za rok
akademicki 2017/2018 oraz Raportu z samooceny jednostek ogolnouczelnianych za rok
akademicki 2017/2018 przygotowanych przez Os$rodek Badania Jakos$ci Ksztalcenia
1 Ewaluacji UKSW. Oba raporty zostaly przedstawione i omowione na posiedzeniu UKJK
w dniu 7 grudnia 2018 roku. Dzialania wymienione w raportach zostaty zestawione z trescig
Misji i Strategii UKSW W Warszawie na lata 2014-2020.

W roku akademickim 2017/18 wydzialy 1 jednostki ogolnouczelniane UKSW
podejmowaty liczne i r6znorodne dziatania i inicjatywy w zakresie jako$ci ksztatcenia, ktore
zmierzaly do realizacji celow ujetych w aktualnej misji i strategii UKSW. Dotyczyly one:
rozszerzenia 1 modyfikacji oferty ksztalcenia; umie¢dzynarodowienia ksztalcenia;
funkcjonowania i ksztalttowania wewnetrznego systemy zapewniania i doskonalenia jakos$ci
ksztalcenia; prowadzenia wspolpracy =z interesariuszami zewng¢trznymi, w tym
z pracodawcami; rozbudowy i modernizacji infrastruktury i aparatury stuzacych do realizacji
dydaktyki.

Jesli chodzi o rozw¢j oferty ksztatcenia, to do najwazniejszych przedsiewzie¢ w skali
uczelni w ostatnim czasie nalezato powotanie Collegium Medicum oraz otwarcie studiow na
kierunku pielggniarstwo. Poza tym wiele wydzialow podjeto prace nad rozszerzeniem oferty
edukacyjnej o zajecia organizowane od 2018/2019 w ramach programu POWER
,2Uniwersytet 2.0. Innowacyjna Edukacja. Efektywne zarzadzanie”.

Nalezy doda¢, ze w analizowanym roku akademickim wszystkie wydzialy stanely przed

koniecznos$cig dostosowania profili i programéw ksztalcenia do wymagan art. 11 ustawy



Prawo o szkolnictwie wyzszym. Kolejne modyfikacje czekajg programy studiow w biezacym
roku akademickim.

Tego, czego brakuje w omawianym obszarze, to bogatej oferty edukacyjnej otwartej na
osoby spoza uczelni, chcacych zdobywa¢ wiedzg 1 doskonali¢ swoje umiejetnosci w ramach
studiow podyplomowych czy kursow doksztatcajacych. Cze$ciowo luke ta wypelniaja
inicjatywy zwigzane z realizacjg réznego rodzaju projektéw, jednakze nie jest to dziatanie
systemowe. Wydaje sie¢, ze studia podyplomowe nie wyczerpuja oferty, ktora stuzy idei life
long learning. Nie s3 one tez promowane z poziomu uczelni tylko indywidualnie przez
wydzialy. Stad tez UKJK pozytywnie ocenia postulat objecia centralng koordynacja
odptatnych form ksztalcenia. Koordynacja z poziomu uczelni, przy zachowaniu wszelkich
inicjatyw poszczegélnych wydzialdéw, moglaby sie przyczyni¢ nie tylko do bardziej
wyrazistego promowania tychze form ksztalcenia, ale takze do poszerzenia ich oferty.

W zakresie umi¢dzynarodowienia podjete dzialania byly realizowane w réznym stopniu
1z rozmaitym nat¢zeniem przez poszczegélne wydzialy i jednostki ogolnouczelniane. Przy
realizacji programu POWER ,Uniwersytet 2.0. Innowacyjna Edukacja. Efektywne
zarzadzanie” UKJK zauwaza pewne trudno$ci organizacyjne zwigzane z zatrudnieniem
profesordw z zagranicy. Stad wydaj¢ si¢ za sluszny postulat zapewnienia odpowiedniej
koordynacji tego programu z poziomu uczelni.

W misji 1 strategii Uniwersytet, poza wspieraniem wspOlpracy naukowo-badawczej,
deklaruje otwarcie si¢ na mozliwo$ci promowania rozpraw doktorskich w zagranicznych
o$rodkach naukowych oraz na zaangazowanie uczonych z zagranicy jako promotoréw
i recenzentow prac doktorskich. Zdaniem UKJK zamierzenie to w celu podniesienia poziomu
umigdzynarodowienia UKSW jest warte rozpropagowania na wydziatach.

Wewngtrzny system zapewniania jakos$ci ksztalcenia na UKSW jest dosy¢ rozbudowanym
systemem. Wymaga on cigglego doskonalenia. Z og6lnych informacji uzyskanych
z wydziatow 1 jednostek ogdlnouczelnianych wynika, ze w wigkszosci jednostek byly
realizowane gtownie standardowe procedury w ramach WSZIJK, polegajace na pracach
wydzialowych komisji ds. jakosci ksztatcenia 1 dydaktycznych oraz rad biznesu. Wsrod
inicjatyw UKJK zwrdcita uwage opracowanie procedur odwolywania zaje¢ ze wzgledu na
uzasadnione okoliczno$ci czy tez wdrozenie obowigzku petienia dyzuréw przez nauczyciela
akademickiego (wskazanie ich liczby 1 czasu trwania). Zauwazono jednak, ze niektore
wydzialy maja problem z dotrzymaniem terminu opracowania rozktadu zaje¢ dydaktycznych

(z wyprzedzeniem 14 dni),



W zakresie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi te wydzialy, ktore modyfikowaty
lub opracowywaty nowe programy studiow korzystaly z opinii interesariuszy zewnetrznych.
Zdaniem UKJK nalezatoby poszerzy¢ zakres tejze wspotpracy przez wiaczenie interesariuszy
zewnetrznych w procesie organizacji praktyk studenckich, konferencji naukowych oraz
realizacji projektow badawczych.

Ostatnie zagadnienie analizowane w kontek§cie misji 1 strategii wydziatow dotyczy
infrastruktury dydaktycznej, ktora zapewnia realizacj¢ procesu ksztalcenia na wysokim
poziomie. UKJK pozytywnie ocenia dziatania prowadzone na wydzialach w tym zakresie
w roku 2017/2018. Dotyczyly one m.in. zakupu odpowiedniego sprzetu, kompleksowego
wyposazenia niektorych pracowni dydaktycznych c¢zy badawczych, systematyczne
zwigkszanie ksiegozbioru biblioteki gldwnej 1 wydzialowej, takze o literature obcoj¢zyczng.

UKIJK zauwaza, ze dzialania podj¢te w ramach realizacji misji i strategii UKSW
w obszarze jakosci ksztatcenia w roku akademickim 2017/2018 byly realizowane w réznym
stopniu i z rozmaitym nat¢zeniem przez poszczegélne wydziaty i jednostki organizacyjne.
Wplyw na ten nieréwnomierny stopien ich aktywno$ci miaty nie tylko ich wewnetrzne
trudnosci, ale takze ciggla konieczno$¢ dostosowanie systemu ksztalcenia do zmieniajacych
si¢ potrzeb spotecznych czy prawnych. Mimo tych trudno$ci, UKJK docenia wszelkie
inicjatywy i dzialania podjete w roku akademickim 2017/2018 przez poszczegélne wydziaty
1 jednostki organizacyjne UKSW. Zaktadaja one ciggle doskonalenie procesu dydaktycznego,
w tym dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy; rozwdj kadry; rozszerzenie oferty
ksztalcenia w jezykach obcych wraz ze zwigkszeniem umig¢dzynarodowienia kadry

dydaktycznej; uruchamianie przysztosciowych kierunkdéw z potrzebami rynkéw pracy.

ks. prof. UKSW dr hab. Marek Stoktosa
Przewodniczqgcy UKJK

Warszawa, 27.05.2019



