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Celem studiow jest przygotowanie stuchacza do wykorzystania
metodologii Lean Management w sektorze ochrony zdrowia. Stuchacz
uzyska wszechstronng wiedz¢ w zakresie zarzadzania organizacjg w
sektorze ochrony zdrowia zgodnie z filozofig Lean Management. Zgodnie
z tg filozofig stuchacz uzyska wiedz¢ o mozliwosci wykorzystania
narzedzi Lean Management i ich skutecznego wdrozenia. Ponadto
rozwinie umiejetnosci praktyczne niezb¢dne we wdrazaniu narzedzi i ich
wplywu na organizacje.

ZYozenie dokumentdéw (formularz, scan dyplomu, CV, zaswiadczenie z
miejsca pracy) studia dla osob z tytutem magistra pracujacych w
podmiotach sektora ochrony zdrowia oraz instytucjach systemu ochrony
zdrowia. Kolejno$¢ zgloszen.
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ZARZADZANIE PROCESAMI W ORGANIZACJI - WPROWADZENIE
LM W1 Ma poglebiona wiedze o WI.1 Omawia podstawowe pojecia i koncepcje zwigzane z
- ; . . . S . P7S WG
koncepcjach, metodach i narzgdziach zarzadzaniem procesami biznesowymi, -
zarzadzania procesami w organizacji, W1.2 Rozumie znaczenie podejscia procesowego w zarzadzaniu P7S_WG
w tym o podejsciu procesowym, organizacja;
modelowaniu i optymalizacji W1.3 Omawia metody modelowania, analizy i optymalizacji procesow; P7S_WG
rOCESOW. : - : =
P W1.4 Identyfikuje zasady ciaglego doskonalenia procesow (np. Lean, P7Z WZ
Six Sigma, BPMN).
LM Ul . e Ul.1 Potrafi samodzielnie identyfikowac, analizowaé¢ i modelowaé
- Potrafi zidentyfikowac¢ i opisaé . :
Kl . procesy organizacyjne P7S UW
< uczOwe procesy W organizaqi oraz U1.2 Potrafi krytycznie oceni¢ funkcjonowanie procesow i P7Z UO
je modelowaé z uwzglednieniem . Oerd ’ " : -
L zaproponowac usprawnienia w oparciu o dane i analizy.
efektywnosci.
LM K1 Jest sSwiadomy znaczenia podej$cia K1.1 Jest gotéw do podejmowania odpowiedzialno$ci za projektowanie
procesowego dla efektywnosci i wdrazanie zmian procesowych w organizacji. P77 KP
organizacji, wykazuje gotowo$¢ do K1.2 Potrafi efektywnie wspotpracowac z zespotami P7Z KW
uczenia si¢ i doskonalenia interdyscyplinarnymi i komunikowa¢ si¢ z interesariuszami
kompetencji w zakresie zarzadzania procesow
procesami.
LEAN MANAGEMENT - WPROWADZENIE I POJECIA PODSTAWOWE
LM W2 Zna i rozumie wybrane pojgcia z W2.1 Opisuje i wyjasnia pojecie marnotrawstwa; P7S WG
Zakresu' Lean Management W W2.2 Opisuje definicje¢ wartosci dodanej z perspektywy pacjenta i w P7S_WK
ochronie zdrowia . j . . .
kontekscie proceséw realizowanych w systemie ochrony zdrowia;
w2.3 Objasnia pojecia systemu ssacego, systemu zarzadzania logistyka P7S_ WG
,.Kanban”;
Ww2.4 Definiuje pojecie strumienia wartosci z perspektywy pacjenta; P7S WG
W2.5 Definiuje pojecia: karty pracy standardowej, lekcji P7S_ WG
jednotematyczne;.
SPOSOBY ZARZADZANIA I ICH WPELYW NA ORGANIZACJE
LM W3 W3.1 Podaje definicje odpowiednio: czasu cyklu, czasu przebiegu P7S_ WG

procesu, czasu oczekiwania;




Zna i rozumie pojecia dotyczace W3.2. Opisuje i wyjasnia pojecia klienta zewnetrznego i wewngtrznego P7S_ WG
zarzadzania w ujeciu Lean w procesach charakterystycznych dla podmiotow dziatajacych w
Management w ochronie zdrowia sektorze ochrony zdrowia;
LM U2 Identyfikuje marnotrawstwa w U2.1 Przeprowadza obserwacje¢ wybranych procesow w podmiotach P7S UW
procesie i organizacji z 4 perspektyw dziatajacych w sektorze ochrony zdrowia;
(pacjenta, organizacji, dostawcow
ushug i materiatéw, wlasnego U2.2 Przeprowadza wywiad z uczestnikami procesu, identyfikujac, P7S UW
obszaru pracy) klasyfikujac i opisujac marnotrawstwa w procesie oraz organizacji;
U2.3 Kwalifikuje zidentyfikowane marnotrawstwo do odpowiedniej P7S_UW
kategorii (7-11 rodzajow);
U2.4 Kwalifikuje miejsce wystgpowania problemu w procesie z P7S UW
perspektywy jego zrodta (pacjenta, organizacji, dostawcow ustug i
materialdw, wlasnego obszaru pracy).
LM W4 Zna definicje i pojecia architektury i W4.1 Definiuje i objasnia, czym jest proces i z jakich elementow sig¢ P7S_ WG
mapowania procesu sktada, zna przyktady proceséw wystepujacych w podmiotach
dziatajacych w sektorze ochrony zdrowia;
W4.2 Opisuje elementy architektury procesow, charakterystycznych dla P7S_ WG
podmiotéw dziatajacych w sektorze ochrony zdrowia;
w4.3 Wymienia i opisuje poj¢cie waskiego gardta; P7S_ WG
Ww4.4 Wymienia i opisuje pojecie mapy procesu (stan obecny i stan P7S_ WG
przyszly).
LM U3 Przedstawia procesy i problemy w U3.1 Przedstawia graficznie procesy w postaci schematu blokowego P7S UW
procesie w formie schematu procesu;
blokowego U3.2 Identyfikuje i wskazuje miejsce wystgpowania problemu na mapie P7S_UW
procesu sporzadzonej w postaci schematu blokowego procesu.
ZARZADZANIE ZMIANA W ORGANIZACJACH OCHRONY ZDROWIA
LM_W5 Zna rézne teorie oraz rozumie rolg i Ws.1 Wymienia teorie i modele zarzadzania zmiang oraz ich P6S_WK
uwarunkowania zarzadzania zmiana zastosowanie w kontekscie organizacji ochrony zdrowia
w jednostkach ochrony zdrowia W5.2 Opisuje pojecia zwiazane z funkcjonowaniem systemu ochrony P6Z WT
zdrowia i determinanty skutecznego wdrazania zmian
W5.3 Identyfikuje i opisuje metody analizy interesariuszy, diagnozy P7S WT
potrzeb organizacyjnych oraz oceny ryzyka zwiazanego z
procesami zmian
W5.4 Objasnia znaczenie przywodztwa, komunikacji i kultury P7S_WT
organizacyjnej w procesie zarzadzania zmiang
LM_U4 Potrafi wykorzysta¢ posiadana U4.1 Potrafi zaplanowac¢ i wdrozy¢ proces zmiany w organizacji P6Z_UO

wiedzg oraz w sposob innowacyjny

ochrony zdrowia z uwzglednieniem specyfiki sektora.




zastosowac metody zarzadzania U4.2 Potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ interesariuszy i opracowac strategie P6Z Ul
zmiang komunikacji zmiany.
U4.3 Potrafi identyfikowac bariery i czynniki wspierajace zmiang oraz P7S_UW
dostosowac¢ dziatania zarzadcze do zmieniajacych si¢ warunkoéw
U4.4 Stosuje narzedzia zarzadzania projektami i zarzadzania ryzykiem P7S UW
w konteks$cie zmian organizacyjnych.
LM _K2 Jest gotow do tworzenia i rozwijana K2.1 Jest gotow do podejmowania odpowiedzialnych decyzji w zakresie P6S_KR
kultury zarzadzania zmiana w swojej inicjowania i prowadzenia zmian w organizacjach ochrony
organizacji zdrowia.
K23 Wykazuje postawe otwartosci na innowacje i ciggle doskonalenie P7Z KO
organizacyjne.
K2.4 Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia r6l w procesie P7S KR
zarzadzania zmiang
ZARZADZANIE WIZUALNE
LM_W6é6 Zna i rozumie pojgcia zarzadzania Wé.1 Wymienia sposoby zastosowania zarzadzania wizualnego w P7S_WG
wizualnego podmiotach dziatajacych w sektorze ochrony zdrowia;
W6.2 Wymienia i opisuje pojgcia: karty pracy standardowej, lekcji P7S_WG
jednotematyczne;.
METODA 6S
LM W7 Zna i rozumie pojecia z obszaru W7.1 Definiuje i opisuje metod¢ zarzadzania przez 6S (sortowanie, P7S_ WG
metody 6S systematyka, sprzatanie, standaryzacja, samodyscyplina +
bezpieczenstwo — Safety), dostosowang do specyfiki podmiotow
dziatajacych w sektorze ochrony zdrowia, i podaje przyktady;
ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW W ORGANIZACJI
LM_W8 Identyfikuje fakty dotyczace procesu W8.1 Wskazuje rdznice pomigdzy faktami, ocenami i opiniami; P7S_WG
i probleméw w procesie W8.2 Opisuje problem w postaci faktow, wykorzystujac metodg SW1H: P6S WG
co? (what?), dlaczego? (why?), kiedy? (when?), kto? (who?),
gdzie? (where?), jak? (how?) lub SW2H: SW1H + ile? (how
many?).
LM _US Postuguje si¢ faktami do opisywania Us.1 Rozwigzuje problemy w oparciu o podejscie intuicyjne i P7S UK
problemow holistyczne;
Us.2 Okresla istotno$¢ problemu w oparciu o zasade Pareto. P7S Ul




LM U6 Wykorzystuje techniki poszukiwania U6.1 Stosuje metode ,,5 % dlaczego?”’; P6S UW
przyczyn zrédiowych problemu U6.2 Stosuje diagram Ishikawy. P6S_UW
LM U7 Wykorzystuje techniki burzy U7.1 Wykorzystuje standardowe techniki burzy mézgow oraz wymienia P6Z UO
moézgdw do poszukiwania rozwigzan jej fazy;
problemow U7.2 Wykorzystuje technikg burzy mézgoéw Philips 623. P6Z _UO
LM_U8 Ocenia pomysty usprawnien pod U8.1 Konstruuje kryteria oceny rozwiazan; P7Z UO
kqt?m ich \jvykonalnoscn ! Us.2 Wyznacza priorytety realizacji rozwiazan problemow lub P7Z_UN
racjonalnosci g X . - . -
usprawnien proceséw realizowanych w podmiotach dzialajacych
w sektorze ochrony zdrowia;
U8.3 Wykorzystuje technike oceny wartosci projektu (Project Value P7Z UO
Assesment — PVA) do oceny i klasyfikacji potencjalnych
rozwigzan.
LM_U9 Prezentuje plan wdrozenia i U9.1 Przygotowuje szczegdtowy plan wdrozenia rozwigzania; P7Z_UO
monitorowania usprawnien U9.2 Przedstawia problem, przyczyny, proponowane rozwiazanie oraz P7Z UO
plan dziatania w formacie karty usprawnien lub raportu A3;
U9.3 Wykorzystuje cykl ciagtego doskonalenia Deminga (Plan, Do, P7Z _UO
Check, Act — PDCA).
LIDER W ZESPOLE
LM _U10 Stosuje zasady komunikacji i U10.1 Stosuje zasady komunikacji, z uwzglgdnieniem struktur P7S_UW
zarzadzania zmiang w zespotach, z organizacyjnych podmiotow dziatajacych w sektorze ochrony
uwzglednieniem specyfiki zdrowia;
podmiotow dziatajacych w sektorze U10.2 Potrafi podda¢ analizie poszczegdlne fazy konfliktu; P7S_UW
ochrony zdrowia - — - - -
U10.3 Potrafi podda¢ analizie poszczegodlne fazy zarzadzania zmiana; P7S_UW
U104 Potrafi rozpozna¢ zachowania lidera w fazach zarzadzania zmiana, P7S_UW
z uwzglednieniem potencjalnych obszaréw oporu oraz konfliktu,
wynikajacych ze specyfiki struktury zatrudnienia, demografii i
organizacji podmiotow dziatajacych w sektorze ochrony zdrowia.
LM _Ul11 Analizuje pracg zespotow Ull.1 Stosuje technike wizyty w procesie gemba walk w zarzadzaniu P7Z_UO
medycznych i administracyjnych w procesami z uwzglednieniem specyfiki funkcjonowania zespotéw
miejscu jej wykonywania medycznych i administracyjnych wystepujacych w podmiotach
dziatajacych w sektorze ochrony zdrowia;
Ul11.2 Stosuje technike szkolenia w procesie gemba coaching w P7Z UO
zarzadzaniu zespotem, z uwzglednieniem specyfiki podmiotow
dziatajacych w sektorze ochrony zdrowia;
Ull.3 Przedstawia wyniki analizy w oparciu o zastosowane techniki. P7Z_UO

WSKAZNIKI W ORGANIZACJI




LM U1l Zarzadza zespotem przez cele Ul11.1 Komunikuje misje, wizje, cele strategiczne organizacji adekwatne P7S_UK
strategiczne i warto$ci organizacji dla podmiotu dziatajacego w sektorze ochrony zdrowia;
Ul1.2 Analizuje zwigzek celéw operacyjnych podmiotu dziatajacego w P7Z_UI
sektorze ochrony zdrowia z jego celami strategicznymi i
warto§ciami.
LM U12 Zarzadza procesem przez cele Ul2.1 Weryfikuje czynniki krytyczne procesow realizowanych w P7Z_UI
dostosowane do specyfiki wybranych komoérkach organizacyjnych podmiotu dziatajacego w
podmiotow dziatajacych w sektorze sektorze ochrony zdrowia (medycznych i administracyjnych);
ochrony zdrowia
Ul2.2 Przypisuje miary oceny proceséw adekwatne dla wskazanych P7Z Ul
czynnikow krytycznych;
Ul12.3 Wykorzystuje miary oceny procesoéw w wybranych komorkach P7Z_UO
organizacyjnych podmiotu dziatajacego w sektorze ochrony
zdrowia.
NARZEDZIA ZARZADZANIA ZESPOLEM
LM W9 Zna i charakteryzuje zasady Wo.1 Zna zakres, cel i zasady stosowania metody zarzadzania 6S w P7S_ WG
stosowania wybranych narzedzi podmiotach dziatajacych w sektorze ochrony zdrowia.
Lean Management, z
uwzglednieniem specyfiki
podmiotow dziatajacych w sektorze W9.2 Zna i charakteryzuje elementy kontraktu zespotowego (cele P7Z_WO
ochrony zdrowia i koniecznosci wynikajace z oczekiwan pacjenta, cele wynikajace z oczekiwan
dostosowania tych narzedzi do wybranego podmiotu dziatajacego w sektorze ochrony zdrowia,
specyfik dziatania wybranych wspolne cele z innymi zespotami w danym podmiocie, strukture
podmiotow sektora (w szczegdlnosci formalng funkcjonowania zespotu, odpowiedzialno$¢ i
podstawowej opieki zdrowotnej, kompetencje w zespole, standardy pracy i zasady zachowan w
ambulatoryjnej opieki zespole);
specjalistycznej, szpitala) W9.3 Charakteryzuje elementy matrycy kompetencji P7S_WG
LM K3 Buduje zaangazowanie zespotu przy K3.1 Przygotowuje kontrakt wspolnie z zarzadzanym zespotem. P7Z KW
wykorzystaniu kontraktow K3.2 Przygotowuje matryce kompetencji oraz zwigzany z nig plan P7Z KW
zespotowych Zarzadza Kolen dl b u dmiocie dziatai -
kompetencjami w zespole szkolen dla wybranego z.e.spo w podmiocie dziatajacym w
sektorze ochrony zdrowia;
K3.3 Na biezaco, zgodnie z potrzebami zespotu aktualizuje matryce P7Z_ KW
kompetencji oraz zwiazany z nig plan szkolen dla wybranego
zespotu w podmiocie dzialajacym w sektorze ochrony zdrowia.
NARZEDZIA ZARZADZANIA PROCESEM
LM U13 Stosuje techniki mapowania Ul13.1 Opracowuje proces blokowy; P7S_US
procesow Ul13.2 Opracowuje diagram przeptywu flow chart; P7Z_ UW




U133 Opracowuje mapg strumienia wartosci (Value Stream Map — P72 UW
VSM).
LM W10 Charakteryzuje zasady stosowania W10.1 Opisuje stosowanie narzedzi technikg przezbrajania urzadzen i P7Z WO
wybranych narzedzi Lean procesdéw SMED w podmiotach dziatajacych w sektorze ochrony
Management, z uwzglgdnieniem zdrowia;
specyfiki podmiotéw dziatajacych w Ww10.2 Opisuje wykorzystanie systemu ssagcego w procesach P72 WO
sektorze ochrony zdrowia i realizowanych w podmiotach dziatajacych w sektorze ochrony
koniecznosci dostosowania tych zdrowia;
narzedzi do specyfik dziatania
wybranych podmiotow sektora (w
szczegblnosci podstawowej opieki
zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, szpitala)
LIDER EFEKTYWNEGO ZESPOLU
LM Wil Zna model siatki spotkan WIl.1 Opisuje modelowa strukture i potencjalne roznice siatki spotkan P7S_ WG
komunikacyjnych adekwatnym dla komunikacyjnych w podmiotach dziatajacych w sektorze ochrony
podmiotow dziatajacych w sektorze zdrowia;
ochrony zdrowia Wi11.2 Opisuje zakres, cel, zasady i roznice prowadzenia spotkan P7S_WG
operacyjnych w wybranych komorkach organizacyjnych podmiotu
dziatajacego w sektorze ochrony zdrowia (medycznych i
administracyjnych);
WI11.3 Opisuje zakres, cel, zasady i roznice prowadzenia spotkan P7S_ WG
rozwigzywania problemow w wybranych komorkach
organizacyjnych podmiotu dziatajacego w sektorze ochrony
zdrowia (medycznych i administracyjnych);
Wil1.4 Opisuje zakres, cel, zasady prowadzenia spotkan usprawniania P7S_WG
proceséw w wybranych komorkach organizacyjnych podmiotu
dziatajacego w sektorze ochrony zdrowia (medycznych i
administracyjnych);
W11.5 Opisuje zakres, cel i zasady prowadzenia okresowych spotkan P7S_WG
weryfikujacych adekwatno$¢ i skutecznos¢ poszczegodlnych
spotkan komunikacyjnych oraz stosowanych wskaznikow;
LM U14 Postuguje sie modelem siatki Ul4.1 Prowadzi dzienne spotkania operacyjne zgodnie ze struktura P7Z UO
spotkan komunikacyjnych spotkania oparta o wskazniki, identyfikacje problemow,
adekwatnym dla podmiotow planowanie zadan biezacych i satysfakcje zespotu;
dziatajacych w sektorze ochrony U14.2 Prowadzi spotkania, ktorych przedmiotem jest rozwiazywanie P7S_UK

zdrowia

problemow zgodnie ze schematem fakty — przyczyny —
rozwigzania;




Ul14.3 Prowadzi spotkania dotyczace usprawnien procesow; P7S UK
Ul4.4 Prowadzi okresowe spotkania weryfikacyjne. P7S_UK
LM 15 Ocenia poziom realizacji celow Ul1s.1 Prowadzi okresowe spotkania dotyczace oceny osiagganych P7Z UO
organizacji oraz kierunki usprawnien wynikow;
Ul15.2 Analizuje poziom realizacji wynikow zgodnie z wczesniej P7Z_UO
ustalonymi celami (analiza efektéw i trendow);
Ul15.3 Ocenia poziom i efektywno$¢ wdrazanych usprawnien. P7Z_UO
LM 16 Ocenia poziom wykorzystania i Ulé6.1 Ocenia efektywnos¢ spotkan okresowych (w szczegdlnosci P7Z _UO
adekwatnos¢ dla funkcjonowania dziennych) zgodnie z karta audytowa;
podmiotu dziatajacego w systemie
ochrony zdrowia wybranych Ul6.2 Ocenia efektywnos$¢ spotkan rozwigzywania problemoéw zgodnie z P7Z_UO
elementéw Lean Management kartg audytows;
U16.3 Ocenia efektywnos¢ spotkan doskonalenia procesu zgodnie z karta P7Z UO
audytowa,;
Ul6.4 Ocenia funkcjonowanie metody zarzadzania 6S zgodnie z karta P7Z UO
audytowa;
Ul16.5 Ocenia adekwatnos$¢ zestawu wskaznikow stosowanych w P77 _UO
organizacji zgodnie z karta audytowa;
U16.6 Werytikuje skutecznos¢ i adekwatno$¢ systemu oceny P7Z _UO
doskonatosci Lean w organizacji zgodnie z karta audytowa.
SPOSOBY DOSKONALENIA I STANDARYZACJI PROCESOW
LM_WI12 Charakteryzuje zasady stosowania Wi12.1 Omawia stosowanie programu umiej¢tnosci przetozonych w P7S_WG
wybranych narzgdzi Lean zakresie instruowania podwladnych (Training Within Industry —
Management, z uwzglgdnieniem TWI) w podmiotach dziatajacych w sektorze ochrony zdrowia;
specyfiki podmiotow dziatajacych w
sektprze oclzh'rony Zdl‘OWla'l Wi12.2 Omawia stosowanie techniki pracy standaryzowanej w P7S WG
konleczposm dostosoqula t}’Ch podmiotach dziatajacych sektorze ochrony zdrowia, z
narzedzi do specy.ﬁk’ dziatania uwzglednieniem procedur medycznych;
wybranych podmiotow sektora (w Wi12.3 Omawia system identyfikacji marnotrawstw (patogendw), P7S_WG
szczegOInoscei podstawowej opieki zarzadzania usprawnieniami i monitorowania efektéw wdrazanych
zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki usprawnien, wykorzystujac karty usprawnien oparte o cykl
specjalistycznej, szpitala) ciggltego doskonalenia Deminga PDCA, w wybranym podmiocie
dziatajagcym w sektorze ochrony zdrowia;
LM W13 Zna i rozumie cele, korzysci, Wi13.1 Opisuje cele, korzysci i warunki stosowania pracy P7S WG

warunki i role w standaryzacji
proceséw w podmiotach

standaryzowanej w podmiotach dziatajacych w sektorze ochrony
zdrowia,




dziatajacych w sektorze ochrony
zdrowia

W13.2

Opisuje role pracownikow zespotow medycznych — lekarzy,
pielegniarek, salowych itd. (praca zgodnie z obowiazujacymi na
stanowisku pracy standardami, udziat w przygotowaniu
usprawnien, zgtaszanie usprawnien);

P7S_ WG

W13.3

Opisuje role pracownikow zespotdw wsparcia — pracownikow
administracyjnych, personelu pomocniczego itd. (zgodnie z
obowiazujacymi na stanowisku pracy standardami, udziat w
przygotowaniu usprawnien, zglaszanie usprawnien, ulatwianie
pracy zespotom medycznym);
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W13.4

Opisuje role liderow zespotow z uwzglednieniem struktur
organizacyjnych charakterystycznych dla podmiotéw dziatajacych
w sektorze ochrony zdrowia (zgodnie z obowiazujacymi na
stanowisku pracy standardami, analizowanie zglaszanych
usprawnien, proponowanie usprawnien, tworzenie warunkow do
pracy, tworzenie i aktualizacja dokumentacji, szkolenia zespotow,
audytowanie stosowania i adekwatnos$ci standardow pracy).
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Opis planu studiéw podyplomowych

L.P | Nazwa przedmiotu/modutu Liczba godzin Praca wlasna | Forma zajeé Liczba Odniesienie do efektow uczenia si¢ na Sposob weryfikacji
zajeé ECTS studiach podyplomowych (nalezy poda¢ efektow uczenia si¢

symbol efektow uczenia si¢)
1 ZARZADZANIE 20 10 Wyktad 10 h (stacjonarne 1 WI1.1,W1.2,W1.3,W1.4,Ul.1,U1.2 Zaliczenie na ocen¢
PROCESAMI W teoretyczne)+ ¢wiczenia 10 K1.1,K1.2 na podstawie
ORGANIZACII - h (stacjonarne praktyczne) aktywnosci
WPROWADZENIE
2 LEAN MANAGEMENT - 6 10 Wyktad 3 h (stacjonarne 0,5 W2.1, W2.2, W2.3, W2.4, W2.5 Zaliczenie na ocen¢
WPROWADZENIE I POJECIA teoretyczne)+ ¢wiczenia 3 h na podstawie
PODSTAWOWE (stacjonarne praktyczne) aktywnosci
3 SPOSOBY ZARZADZANIA 1 11 20 Wyktad 4 h (stacjonarne 1 W3.1,W3.2,,02.1, 022,023,024 Zaliczenie na ocen¢
ICH WPLYW NA teoretyczne)+ ¢wiczenia 5 h W4.1, W4.2, W4.3, W4.4,U3.1, U3.2 na podstawie
ORGANIZACIJE (stacjonarne praktyczne) aktywnosci
4 ZARZADZANIE ZMIANAW | 20 60 Wyktad 10 h (stacjonarne 2 W5.1, W5.2, W5.3, W5.4 Zaliczenie na ocen¢
ORGANIZACJACH teoretyczne)+ ¢wiczenia 10 U4.1,U4.2,U04.3,U44 na podstawie
OCHRONY ZDROWIA (stacjonarne praktyczne) K2.1,K2.3,K2.4 aktywnoSci
5 ZARZADZANIE WIZUALNE | 8 40 Wyktad 4 h (stacjonarne 2 W6.1, W6.2 Zaliczenie na oceng
teoretyczne)+ ¢wiczenia 4 na podstawie
(stacjonarne praktyczne) aktywnosci

6 METODA 6S 8 40 Wyktlad 4 h (stacjonarne 2 W7.1. Zaliczenie na oceng
teoretyczne)+ ¢wiczenia 4 na podstawie
(stacjonarne praktyczne) aktywnosci

7 ROZWIAZYWANIE 12 60 Wyktad 6 h (stacjonarne 2 WS8.1, W8.2, U5.1, U5.2, U6.1, U6.2 Zaliczenie na ocen¢
PROBLEMOW W teoretyczne)+ ¢wiczenia 6 U7.1,U7.2,U8.1, U8.2, US.3 na podstawie
ORGANIZACIJI (stacjonarne praktyczne) U9.1,U9.2,U9.3 aktywno§ci

8 LIDER W ZESPOLE 12 60 Wyktlad 6 h (stacjonarne 3 U10.1,U010.2,U10.3,U10.4 Zaliczenie na ocen¢

teoretyczne)+ ¢wiczenia 6 Ul11.1,U11.2, U11.3 na podstawie
(stacjonarne praktyczne) aktywnosci

9 WSKAZNIKI W 8 20 Wyktad 4 h (stacjonarne 2 Ull.1,U11.2,U12.1,U12.2, U12.3 Zaliczenie na ocen¢

ORGANIZACII teoretyczne)+ ¢wiczenia 4 na podstawie
(stacjonarne praktyczne) aktywnosci

10 NARZEDZIA 8 40 Wyktlad 4 h (stacjonarne 2 W.9.1, W9.2, W9.3 Zaliczenie na ocen¢

ZARZADZANIA ZESPOLEM teoretyczne)+ ¢wiczenia 4 K3.1,K3.2,K3.3 na podstawie
(stacjonarne praktyczne) aktywnosci

11 NARZEDZIA 12 30 Wyktad 6 h (stacjonarne 2 U13.1,U13.2,U13.3 Zaliczenie na ocen¢

ZARZADZANIA PORCESEM teoretyczne)+ ¢wiczenia 6 W10.1, W10.2 na podstawie
(stacjonarne praktyczne) aktywnosci
12 LIDER EFEKTYWNEGO 8 45 Wyktad 4 h (stacjonarne 2 WI1.1, W11.2, W11.3, W11.4, W11.5, Zaliczenie na ocen¢

ZESPOLU

teoretyczne)+ ¢wiczenia 4
(stacjonarne praktyczne)

U14.1,U14.2,U14.3, U144, ,Ul15.1,

na podstawie
aktywnosci




U15.2,U15.3, Ul6.1, U16.2, U16.3, U16 .4,
Ul6.5, U16.6

13 SPOSOBY DOSKONALENIA | 16 60 Wyklad 4 h (stacjonarne 3 W13.1, W13.2, W13.3, W13.4 Zaliczenie na oceng
I STANDARYZACII teoretyczne)+ ¢wiczenia 4 na podstawie
PROCESOW (stacjonarne praktyczne) aktywno§ci

14 PRZYGOTOWANIE I 3 100 Zaliczenie stacjonarnie 4 n.d. Egzamin koncowy
OBRONA PRACY (test+prezentacja

projektu
zaliczeniowa z
podsumowaniem)

Suma 152 595 30,5




